PLAN DE ACCION

En 2018 la Federacion emprendié acciones, para otorgar apoyo extraordinarios a
“LA UNIVERSIDAD”, a fin de que hiciera frente a la problematica financiera que
presenta, por lo que en corresponsabilidad de le pidi6 elaborar un plan de austeridad
y ahorro, en el cual se establecieron las acciones a emprender y metas por alcanzar,
a fin de hacer uso eficiente y responsable del presupuesto que recibié “LA
UNIVERSIDAD”.

Sin embargo, dichos apoyos financieros no fueron suficientes, toda vez que los
recursos recibidos no alcanzaron para concluir y en muchos de los casos continuar
con el cumplimiento de las acciones descritas en dicho plan, por lo que en el
ejercicio fiscal 2019, se vio en la necesidad de solicitar recursos a su Gobierno
Estatal, asi como pedir nuevamente recursos federales, para eliminar de raiz las
causas del déficit que ha venido presentando, a través de los afios.

En virtud de los anterior, “LA SEP”, “EL EJECUTIVO ESTATAL” y “LA
UNIVERSIDAD” acuerdan que los recursos econdmicos que se aportaran a “LA
UNIVERSIDAD” a través del presente instrumento sera de un 50% (cincuenta por
ciento) por parte de la “LA SEP” y el otro 50% (cincuenta por ciento) por parte del
“EL EJECUTIVO ESTATAL”.

Para que “LA SEP” esté en posibilidades de realizar el depdésito de los recursos
antes referidos “LA UNIVERSIDAD” se compromete a cumplir con los
compromisos que se describen en el presente ANEXO y “EL EJECUTIVO
ESTATAL” a realizar la transferencia de los recursos que le correspondan.

l. Acciones emprendidas o por emprender, por “LA UNIVERSIDAD” como
fecha para ejecucion a mas tardar el 31 de diciembre del presente afo:

Acciones emprendidas o por emprender Fecha de ejecucion

1) Eliminacién de la clausula 159 del
contrato colectivo de trabajo del
SPAUAN para permitia la herencia
de plaza.

2) Disefio e implementacion de un
plan de austeridad que ha permitido
hasta el momento un ahorro de 80
millones de pesos.

3) Eliminacion de las compensaciones
innecesarias para el personal de
confianza y funcionarios
universitarios.

4) Instalacion de una mesa de analisis
con los titulares de los contratos
colectivos para la revision de las
prestaciones no reconocidas. 31 de diciembre de 2019




5) Reforma a la Ley Organica de la
Universidad para establecer el
organo interno de control que opera
desde el 30 de mayo de 2017.

6) Implementacion de un proceso de
revision de la ndémina de base
distribuida en las Unidades
Académicas y Dependencias
Administrativas, con la finalidad de
establecer un banco de horas y
actividades de acuerdo con
necesidades de matricula 'y
orientaciones de los centros de
trabajo.

7) Aplicacion de lo dispuesto en el
articulo 3-B de la Ley de
Coordinacion  Fiscal, para la
devolucién del ISR retenidos por
sueldos y salarios, aplicando en los
impuestos pagados.

8) Existe el acuerdo con los titulares
de los contratos colectivos de
trabajo, para la disminucién
paulatina del subsidio al ISR.

9) Disminuir el déficit financiero por la
contratacion de personal PTC y
académico por horas sin el soporte
presupuestal, asi como, disminuir el
pago de suplencias de personal
académico mediante la creacion de
un mecanismo de analisis y revision
para este concepto, ademas de
revisas las contrataciones del
personal académico ingresado a
partir del 2016 para la definicién de
sSu permanencia en la institucion,
con objeto de disminuir el costo de
la nbmina de personal académico
en un 15% en un periodo de tres

anos.
Total del costo de la ndmina de personal
académico:
Etapa 1. 5% A diciembre de 2019
Etapa 2: 5% A diciembre de 2019

Etapa 3: 5% A diciembre de 2019




10)Disminuir el déficit financiero por la

contratacion de personal
administrativo  sin el soporte
presupuestal, a través de la
optimizacibn de las cargas de
trabajo del personal de base, por
contrato y por tiempo determinado
para contener nuevas
contrataciones, con objeto de
disminuir el costo de la nomina de
personal administrativo y manual
en un 15% en un periodo de tres
anos:

31 de diciembre de 2019

Etapa 1: 5%

A diciembre de 2019

Etapa 2: 5%

A diciembre de 2019

Etapa 3: 5%

A diciembre de 2019

11)Disminuir prestaciones fuera del

modelo SEP-SHCP, con el objeto
de Eliminar el subsidio al trabajador
en aportaciones al IMSS, a través
de la eliminacién paulatina de éste
y de algunas prestaciones no
ligadas al salario de los
trabajadores, con objeto de
disminuir en un 3% el impacto del
déficit en un periodo de tres afos:

31 de diciembre de 2019

Etapa 1. Disminucion en un 33% del
subsidio del IMSS del personal activo.

A diciembre de 2019

Etapa 2: Disminucion en un 66% del
subsidio del IMSS del personal activo.

A diciembre de 2020

Etapa 3: Disminucion en un 100% del
subsidio del IMSS del personal activo.

A diciembre de 2021

12)Disminuir el déficit por concepto de

pensiones Yy jubilaciones del
personal académico y
administrativo, a través de la
capitalizacion del fondo de
pensiones con el aumento a las
aportaciones del personal
académico y administrativo, hasta
llegar al 12% en tres afos.

31 de diciembre de 2019

Etapa 1. Aumentar la aportacion al 8% al

fondo

de pensiones del personal

académico y administrativo.

A diciembre de 2019




Etapa 2: Aumentar la aportacion al 10% al
fondo de pensiones del personal
académico y administrativo.

A diciembre de 2020

Etapa 3: Aumentar la aportacion al 12% al
fondo de pensiones del personal
académico y administrativo.

A diciembre de 2021

13)Disminuir en un 5% el costo de la
némina en el gasto por concepto de
pago de estimulos al desempefio
del personal docente, a través de la
elaboracion y aprobacion de un
nuevo reglamento de estimulos al
desempeiio del personal
académico.

31 de diciembre de 2019

Aunado a lo anterior, se determinaron nuevas necesidades financieras por parte de
‘LA UNIVERSIDAD”, a fin de hacer frente a estos compromisos en el presente
Ejercicio Fiscal, las cuales se mencionan a continuacion:

Il. Acciones nuevas que dara inicio “LA UNIVERSIDAD” en el 2019:

Acciones por emprender

Fecha de ejecucién

1) Conclusion de la Huelga

2) Deposito ante la Junta de
Conciliacion 'y Arbitraje las
modificaciones a su Contrato
Colectivo de Trabajo de forma tal
gue sblo  considere las
prestaciones establecidas en el
Convenio de Apoyo Financiero
2016 y Anexo de ejecucion 2019,
contemplando o siguiente:

Contencion de contrataciones de
personal académico y administrativo,
bajo las siguientes premisas:

a) En materia de contratacion de
personal, se aprobard llevarlo a
cabo en estricto apego a los
procedimientos establecidos en
ambos contratos colectivos de
trabajo, conforme a las
necesidades de la institucion y
bajo lista de prelacion;

b) La modificacion de la clausula 80
del contrato colectivo de
SPAUAN, para incrementar el

31 de diciembre de 2019




namero de horas de docencia a
las que estan obligados los
docentes de tiempo completo;

c) Optimizar el recurso humano
disponible en la institucion antes
de la contratacion del nuevo
personal,

d) En 5 afios se lleve a cabos un
programa de retiro voluntario del
personal académico,
administrativo y manual, previo
analisis para detectar plazas
innecesarias, con el objeto de
eliminar el 5% de las plazas
actuales, siempre y cuando se
logren recursos extraordinarios
para este fin.

Control y optimizacion sobre némina de
personal directivo y de confianza, bajo
las siguientes premisas:

a) Optimizar la ndbmina mediante la
creacibn de la categoria de
personal de confianza, con la
finalidad de evitar las dobles
compensaciones;

b) Regular al personal docente en
funciones administrativas, y

c) Regular los sueldos y
prestaciones que perciben los
docentes y administrativos en
funciones directivas y de
confianza.

Disminuir el peso financiero del sistema
de pensiones Yy jubilaciones del
personal académico y administrativo,
bajo las siguientes premisas:

a) Incrementar el monto de
aportacion al fondo de pensiones
y jubilaciones del 18% al 24%
por parte de la UAN;

b) Incrementar del 6% al 10% el
monto de aportacion por parte de
los trabajadores  docentes,
administrativos y manuales, con
un aumento gradual del 1%
anual hasta llegar al 10%, y




c) Establecer que el personal
contratado a partir del 2020,
aporte el 12%.

Diminucion del déficit a partir de la
eliminacion paulatina del subsidio de la
cuota obrera del IMSS, bajo las
siguientes premisas:
a) Eliminar en 3 afios el subsidio de
la cuota obrera al IMSS por parte
de la UAN, y
b) Que el personal contratado a
partir del afio 2020, se sujete a lo
dispuesto por laley del IMSS y la
cuota correspondiente a estos
trabajadores no podra ser
subsidiada por la Universidad.

Disminucion del déficit a partir de la
eliminacion paulatina del subsidio al
ISR, bajo las siguientes premisas:
a) Eliminar en un plazo de 10 afos
el subsidio al ISR por sueldos y
salarios que eroga la UAN, y
b) Que el personal contratado a
partir del 2020, no sea sujeto de
subsidio de ISR.

Eliminacibn de prestaciones no
reconocidas en el convenio de apoyo
financiero SEP-Gobierno del Estado-
UAN.

a) Al personal contratado a partir
del 2020, se le cubra el
aguinaldo, prima de antigtiedad,
prima vacacional y ajuste de
calendario, conforme lo
establece el convenio de apoyo
financiero UAN-SEP-Gobierno
del estado.

6) Elaborar y aprobar lineamientos
especificos para la mejora de los
procesos de transparencia y rendicion
de cuentas, bajo las siguientes
premisas:

a) Mejorar el ejercicio y control de
los presupuestos para un uso racional y
optimizacién del gasto.




b) Garantizar que la informacion
financiera sea veraz, oportuna y

confiable.

c) Asegurar la transparencia en
procedimientos de
adquisiciones, arrendamientos y
servicios.

d) Controlar, eficientar y

transparentar el ejercicio del
gasto de némina.

7) Mejorar sistema de administracion de
riesgos, bajo las siguientes premisas:
a) Implementar el Reglamento para
la Administracion General de la
UAN
b) Operar el Codigo de Etica
c) Crear un sistema integral de
informacion institucional.

8) Realizar auditoria a la nbmina por
parte de AMOCVIES-OIC.

Identificar las necesidades de mejora
en la asignacion de cargas horarios del
personal académico y de trabajo del
personal administrativo y Detectar
factores que obstaculizan el buen
desempefio del personal y corregir las
incidencias encontradas.

9) Llevar a cabo mesas de dialogo y de
trabajo con la comunidad universitaria,
para el analisis del modelo de
universidad, bajo las siguientes
premisas:

a) Aprobar en el CGuU
modificaciones a la norma
universitaria que permitan que
los procesos de eleccion de
autoridades y representantes
sean incluyentes, plurales vy
democraticos.

b) Aprobar en el CGU acciones
para garantizar la calidad
académica de la universidad.

c) Aprobar en el CGuU
modificaciones al reglamento de
Personal Académico y al




Reglamento Interno de Personal
Administrativo.

d) Aprobar en el CGU la creacion
de la Comision de Derechos
Universitarios, con la finalidad de
velar por los derechos de los
estudiantes, académicos vy
trabajadores administrativos vy
manuales.

e) Reformar el Reglamento de
Estimulos al Desempefio del
Personal Docente.

10) Presentar un plan de trabajo a partir
de las recomendaciones de Ia
evaluacion institucional que realizaron
los CIEES a la institucion.

Mejorar las funciones de administracion
y gestidbn institucional,  difusion,
vinculacion y extension de la cultura,
con la finalidad de fortalecer
académicamente a la institucion.

Los recursos financieros objeto de este convenio, seran entregados a la “LA
UNIVERSIDAD” siempre y cuando ésta, haya presentado las evidencias
documentales a la “SEP” por conducto
de la “DGESU” del cumplimiento de las acciones concluidas y comprometidas en
el Ejercicio Fiscal 2018.

Enteradas las partes del contenido y alcance de este ANEXO, lo firman de
conformidad en cuatro tantos originales en la Ciudad de México, al dia 9 de
diciembre del 2019.



