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1. Descripcién del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES
1.1 Describir el proceso mediante el cual se actualizé la planeacion y programacion de la gestién y se formulé el ProGES.

El proceso se inicié con la socializaciéon de la Guia 3.3 y de la realimentacién del PIFI 3.2. A través del Comité de Planeacion
Programacion y Presupuestacion se promovié la autoevaluacién institucional de los proyectos anteriores a fin de continuar con el
proceso de planeacién, fue un ejercicio participativo que permitié describir lo realizado, analizar los avances y su impacto. Se logré
en primer lugar siguiendo la guia 3.3, trabajar en la visién de las DES, e identificar la problematica, asi como las fortalezas, de tal
forma que esos elementos permitieron realizar la planeacién de la gestién, de tal suerte, que aprovechando la experiencia de los
participantes, se integré la Comisién que trabajo la integracion de la evaluacién, planeacién e integracion de los proyectos de Gestion.

La Comisién de Gestion -integrada por los directivos y personal de apoyo de las Secretarias de Docencia, Investigacién y Posgrado,
Vinculacién y Servicios Académicos-, con base en las directrices del Plan de Desarrollo Institucional y con elementos de las
autoevaluaciones de las DES, se trabaj6 en las estrategias para avanzar hacia la visién, poniendo énfasis en la problematica comin de
las DES y atendiendo a los proyectos institucionales, como lo es la Consolidacién del Modelo Educativo, el Fortalecimiento del Tronco
Bésico Universitario, la Sistematizacién de la informacién, la Certificacion de los procesos concebidos transversalmente y articulando
las funciones sustantivas a partir del ejercicio de planeacién-evaluacién tanto de los programas educativos -acreditaciéon- como de la
gestion institucional -certificacion-.

1.2 Mencionar los nombres de los participantes en el proceso y los cargos que desempefian y, en su caso, los 6rganos colegiados que
participaron.
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II. Autoevaluacién y seguimiento de la gestion institucional

2.1. En esta seccion se deben consignar los resultados de los analisis realizados en la fase de autoevaluacién institucional
en el espacio de la gestién y las conclusiones del seguimiento de los proyectos aprobados en el marco del ProGES.

En atencién a las recomendaciones de la autoevaluacién por parte del Comité de Administracion y Gestion Institucional
de los CIEES, realizada en 1999- la Universidad ha venido trabajando practicamente todas las recomendaciones.

R/
0‘0

En materia de legislacién y gobierno se recomend¢ la revisiéon y adecuacién del marco normativo. La institucion
cuenta con una nueva Ley Orgénica aprobada en 2003 (Anexo I Ley Orgdnica de la Universidad Autonoma de
Nayarit) un Estatuto de Gobierno aprobado en 2005 (Anexo II Dictamen con Proyecto de acuerdo que reforma y
adiciona el Estatuto de Gobierno de la U.A.N.), aprobado el Reglamento de Alumnos 2006 (Anexo III Dictamen con
Proyecto de acuerdo al reglamento de Estudios de Tipo Medio Superior y Superior de la U.A.N.), el Reglamento de
Estimulos al Desempefio Académico (Anexo IV Reglamento para la Operacion del Programa de Estimulos al
Desempeiio de la U.A.N.), y los Lineamientos para el establecimiento de créditos de programas educativos (Anexo V
Lineamientos para el Establecimiento de Créditos en los Programas Educativos) entre otros, como el Reglamento del
Personal Académico (en revision).

Mejorar el clima organizacional y fortalecer la autoevaluacién institucional, fueron otras recomendaciones que
obtuvieron respuesta. Se cambié el ordenamiento laboral y académico, supeditando las decisiones y acciones
administrativas a las necesidades académicas. Se crearon los érganos de gestion académica. (Anexo VI Acta de
Constitucién del Consejo Coordinador Académico de la U.A.N.). La naturaleza gremial de los sectores universitarios
—Sindicatos y Federacion de estudiantes— no ha afectado en lo esencial el desarrollo del Modelo Académico las
politicas institucionales. Para la reestructuracion administrativa, se establecié otra composicion organizacional, con un
organigrama que responde a las necesidades del modelo académico. (Anexo VII Organigrama de la Administracion
Central)

Se evaltia la plantilla y, se implantaron normas de control de puntualidad, asistencia y permanencia y otros
ordenamientos referidos al manejo de los recursos. (Anexo VIII Normas de Control de Puntualidad, Asistencia y
Permanencia de los Trabajadores al Servicio de la U.A.N.)

Para consolidar la estructura del nivel medio superior, se creé la Secretaria de Educacion Media Superior (Anexo IX
articulo 49 del Estatuto de Gobierno. Creacion de la Secretaria de EMS.), con la finalidad de trabajar en academias el



plan de estudios tinico acorde al nuevo modelo académico, se disefiaron los libros de texto cuya produccién masiva se
realizé6 en convenio con la Editorial Mc Graw-Hill, en el marco del PIFIEMS (Anexo X Portadas de Libros de
Bachillerato de la U.A.N.)

% En apoyo académico se recomend¢ precisar el modelo académico y el funcionamiento organizacional, las politicas de
atencion de la demanda, promover la formacién de personal académico, normar la investigaciéon y el posgrado y
continuar con el programa de desarrollo bibliotecario. Todas ellas han sido atendidas, con mayor énfasis atin al ser
parte de las recomendaciones particulares de los CIEES a los Programas Educativos que fueron evaluados en el 2003.
Se adopté un modelo curricular, discutido y consensuado, (Anexo XI Nuevo Modelo Curricular) y, para atender la
demanda de educacion profesional en la regién, se ampli6 la oferta con nuevos PE: Biologia, Filosofifa, Comunicacién
y Medios, Ciencia Politica, Mercadotecnia y Sistemas Computacionales (Anexo XII Oferta Educativa de la UAN). Con
PIFI 2 se trabajo en el Nuevo Modelo Académico, en evaluacién externa de los programas académicos por parte de los
CIEES, en el fortalecimiento del desarrollo bibliotecario, tutorias y nuevas modalidad educativas.

% Afinar los procesos de evaluaciéon y normar la investigacién y el posgrado. Para ello, se aprob¢ la creacion de la
Secretaria de Investigacion y Posgrado, (Anexo XIII articulo 49 del Estatuto de Gobierno. Creacion de la Secretaria
de de Investigacion y Posgrado.)

% En finanzas se rinden cuentas, fueron auditados ante despachos externos los ejercicios presupuestales y se cre6 un
Organo de Fiscalizacién Interno dependiente directamente del Consejo General Universitario. (Anexo XIV Dictamen
de Auditoria Externa)

0,

% Optimizar el uso de los espacios fisicos y la infraestructura (Anexo XV Anteproyecto del Plan Rector)

Las conclusiones son: una nueva Ley Organica, un Estatuto de Gobierno, procesos de planeacién participativos -a partir
del Comité de Planeacién Programacion y Presupuestacion- un nuevo Modelo Académico, una nueva organizacién
académica, nuevos o6rganos de gestion académica, (Consejo Coordinador Académico), la optimizaciéon de recursos
humanos y materiales a partir de la integracion de las cinco DES: ( drea de la Salud, en el 2003 los programas de Medicina ,
Enfermeria y Odontologia estaban en el nivel 3, en el 2005 Medicina y Enfermeria pasaron al Nivel 1 ahora comparten 10 laboratorios
y se avanza hacia la Acreditacion). Construcciéon de una Biblioteca Magna, remodelacién de la Biblioteca electrénica,
hemeroteca, avances en el rubro de infraestructura tecnolégica de computo y telecomunicaciones. Los proyectos PIFI’s
permitieron la conectividad con las unidades académicas foraneas y la renovacion y actualizacion del equipo de computo,



la construccién de la primera etapa del Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH) que alberga

los programas académicos del Area de Ciencias Sociales y Humanidades

El recurso de los proyectos aprobados nos permitié iniciar los trabajos de transformaciéon académica, teniendo como
resultado la implementacion del nuevo Modelo Académico, asi como la realizacién de la autoevaluacion y la evaluacion
externa del 100 % de los Programas Educativos, estas acciones favorecieron el redisefio curricular de todos los PE de
licenciatura, con base en el nuevo Modelo, ademas del impulso de los correspondientes programas de capacitaciéon
docente, la implementacion del sistema bibliotecario, la mejora en las condiciones de infraestructura de cémputo
académico, asi como avances significativos en la parte normativa, los recursos han permitido avanzar en la certificacion
de los procesos de gestion, se logro la certificacion de procesos institucionales, contando con mas de 40 procedimientos
certificados por la Norma ISO. se obtuvo por parte de la ABS Quatity Evaluations la certificacién por la norma ISO (anexo

XVI Reporte de Auditoria para la Certificacion)

Proyectos que incidieron directamente en las recomendaciones de los CIEES

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PIFI 1.0

PROYECTOS EJERCIDOS Monto

Mejora del Sistema Bibliotecario de la Universidad Auténoma de Nayarit $7,480,590.00
Fortalecimiento de la Red Universitaria para satisfacer las necesidades de infraestructura de computo académico para la

docencia y generacién de conocimiento $9,229,540.00
Implementacién del nuevo modelo académico institucional de la DES de ciencias biolégico-agropecuarias de la UAN $2,928,250.00
Incremento de eficiencia terminal y los indices de aprobacién mediante la ampliacién y eficacia del programa de tutorias $ 666,100.00
Infraestructura académico-administrativa para la atencién integral de estudiantes como soporte del Programa

Institucional de Tutorias $275,320.00
La Evaluacién Curricular como sustento de la reforma académica de la UAN $ 343,470.00




PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PIFI 2.0

PROYECTOS EJERCIDOS Monto
Desarrollo y Consolidacién de los Servicios del Sistema Bibliotecario de la UAN $8,485,320.00
Dotacién y Actualizacién de la Infraestructura Tecnoldégica de Cémputo y Telecomunicaciones para la UAN $ 8,839,000.00
Implementacién de Programas de Seguimiento de Egresados, Bolsa de Trabajo y Practicas Profesionales de la UAN $1,800,000.00
Reforma del marco Juridico de la UAN $ 370,000.00
Evaluacién y Acreditacién para la Implementacién de un Modelo Educativo Innovador, Flexible y Pertinente $ 2,135,000.00
Creacion de Modalidades Educativas no Convencionales $ 367,200.00
Consolidacién del Programa institucional de Tutorias y del Centro Psicopedagégico $1,270,000.00
Programa de mejoramiento de la Calidad de los Procesos de Administracién y Gestién Universitarios (PRONAD) $1,837,000.00
PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PIFI 3.0
PROYECTOS EJERCIDOS Monto

Gestion de Recursos de Informacion de los Servicios Bibliotecarios $ 7,506,880.00

Mejoramiento de la Calidad de la Gestién Institucional en el Marco de la Reforma Universitaria $2,060,000.00

Actualizacién de la Reglamentacién derivada de la Ley Orgénica de la UAN $ 786,200.00

Mejoramiento de la Infraestructura Tecnolégica e Implementacién de Nuevos Servicios para eficientar los Procesos

Académicos $2,782,200.00




III Politicas de la institucion para actualizar la planeacién de la gestién institucional para formular el
ProGES.

3.1 Politicas establecidas por la institucién para impulsar la actualizacién de la planeacion de la gestion y la
formulacion del ProGES

Se ha adoptado una politica institucional de planeacién sustentada en la nueva estructura de organizacion académica, que
contempla la participacion colegiada de los académicos y responsables de la Gestién. La Administracion, esta basada en
una estructura organizacional que contribuye al desarrollo de las funciones sustantivas, a través de la optimizacién de los
recursos, la transparencia en su ejercicio y la rendicion de cuentas. Funciona de manera descentralizada, con sistemas
adecuados de planeacion, informacion, seguimiento y evaluacion; sus procesos son certificados y su personal es
promovido profesionalmente.

Para la construccion del ProGES, la responsable institucional del PIFI, convocé a los Coordinadores de Area, responsables
de DES, responsables de planeaciéon de cada una de las Secretarias de la Universidad, responsables de la ejecucién de los
proyectos aprobados en afios anteriores, asi como los académicos y administrativos de las dependencias involucradas. A
partir de la identificaciéon de las fortalezas y problemas de las DES y en apego a las Lineas Estratégicas del Plan de
Desarrollo Institucional 2004-2010 “Calidad para el Desarrollo Regional”, se identificaron los posibles proyectos,
considerando las prioridades institucionales como son:

Prioridades institucionales:

Fortalecimiento del Tronco Bésico Universitario y Tronco Basico de Area.
Mejoramiento de los programas educativos.

Habilitacién de personal académico.

Mejoramiento de la infraestructura fisica y construccién de dreas integradas.
Certificacion de procesos administrativos.

Fortalecimiento del liderazgo institucional en el desarrollo estatal.

R/
0.0

R/
0.0
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Politicas Transversales:

Planeacion del desarrollo institucional; aplicacion de procesos de evaluaciéon internos y externos, permanentes y
sistemdticos que aseguren la calidad del quehacer universitario y mejoramiento del nivel de atencion a la educacion
media superior.



Politicas:

Fortalecimiento de la atencién integral a estudiantes.

Desarrollo del personal.

Fortalecimiento a la pertinencia y calidad en los programas educativos.

Fortalecimiento de la articulacién de las funciones institucionales.

Fortalecimiento de la participacién activa en la politica de desarrollo estatal.

Financiamiento.

Construccién, adecuacién, remodelacion y equipamiento de espacios y ambientes académicos.

X3

8
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%
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%

X3
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Lineas estratégicas:

Atencién integral a estudiantes.

Desarrollo del personal académico.

Desarrollo curricular.

Investigacion.

Vinculacién y extension de la cultura y los servicios.
Servicios académicos, infraestructura y equipamiento.
Mejoramiento de la gestién institucional.
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IV. Actualizacién de la planeacién de la gestion

La Administraciéon como funcién adjetiva, busca proporcionar los recursos necesarios para el desarrollo de las funciones
sustantivas, basada en una estructura organizacional que conduzca a la optimizacién de los recursos, la transparencia en
el ejercicio y la rendicién de cuentas. Cuenta con procesos documentados y certificados.

4.1 Lavision de la gestién al 2010

La visién planteada en su Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010, sefiala lo siguiente: La gestion institucional se ha
constituido en un sélido soporte para el desarrollo de las funciones sustantivas. Se privilegian los criterios académicos en
la toma de decisiones. Existen indicadores institucionales que permiten evaluar la eficiencia y efectividad de los procesos
administrativos certificados, apoyados en un sistema de informacién institucional integral y en una normativa que
racionaliza el transparente ejercicio de los recursos.

4.2 Los objetivos estratégicos y metas compromiso

Objetivos
% Fortalecer el Modelo Académico mediante la investigaciéon
Fortalecer la formacién didactico, pedagégico y curricular
Integracion de los rasgos comunes del Modelo Académico en el perfil de egreso
Fortalecer la calidad de los programas académicos
Diversificar la oferta educativa con la creacién del nivel 5 (Técnico Superior Universitario)
Certificar los Procesos Administrativos
Mejoramiento del sistema de planeacién institucional
Consolidacién del programa institucional de tutorias
Disefio de instrumentos de evaluacién departamental
Consolidar el Modelo Educativo con la normativa adecuada a las nuevas necesidades.
Mejoramiento de la infraestructura fisica.

7
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Metas compromiso

7
0.0

Consolidar 8 Cuerpos Académicos

Certificar 15 procesos administrativos

Certificar a los profesores del TBU

Formacioén de profesores

Contar con la propuesta de eje metodolégico del nuevo modelo académico discutida y publicada

Contar con el 60% de PTCs con posgrado y 100 de ellos con perfil PROMEP

Contar con una propuesta de programa institucional de investigacion (50 proyectos con financiamiento) sobre

lineas pertinentes para el desarrollo institucional y su entorno.

% Un programa para el estimulo, promocién y apoyo para la publicacién y divulgaciéon de productos académicos
puesto en marcha, para enriquecer la docencia.

% Tres programas de posgrado disefiados (integrados por drea académica) y sustentados por la investigaciéon de los
Cuerpos Académicos respectivos

% Formacion de 80% de los profesores de TBU y TBAs en el enfoque y estrategia para la educacién intercultural,
para su incorporacioén en los planes y programas de estudios de la UAN

% Contar con un sistema de evaluacién interno de los profesores que promueva su certificacién por organismos
externos

% Instrumentar la aplicacion del examen general de egreso por lo menos en el 40% de los programas académicos de

licenciatura

Incrementar en 30% el nimero de convenios de colaboracién interinstitucional

Incrementar en 25% las acciones de intercambio académico de profesores y estudiantes

Por lo menos tres programas académicos de N5, con continuidad en nivel licenciatura disefiados.

Contar con los documentos normativos adecuados
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4.3 Las politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso.
% Planeacion del desarrollo institucional
% Aplicacién de procesos de evaluacion internos y externos, permanentes y sisteméticos que aseguren la calidad del
quehacer universitario y mejoramiento del nivel de atencién a la educacién superior
K/

% Seguimiento a las acciones de docencia, investigacion y extension.
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4.4 Estrategias:

Fortaleciendo el Modelo Académico a través de un eje metodolégico que integre la investigaciéon en la docencia.
Fortaleciendo la formacién en posgrado para generar capacidades para la investigacion acordes a los programas
académicos existentes

Fortaleciendo los CA mediante la gestién de proyectos, infraestructura, servicios de apoyo académico y progrma
de publicaciones

Integrando un programa de capacitacion en tecnologia educativa a partir del diagnéstico de perfil de los
profesores.

Consolidando los criterios de evaluaciéon departamental

Capacitando al personal directivo en talleres y cursos de actualizacién, gestién institucional, sistemas de calidad.
Evaluando los ejes integradores del TBU.

Identificando y definiendo los procesos estratégicos y complementarios sujetos a certificacion

Incorporando las actividades de las académias a los programas y proyectos de produccién audiovisual y editorial.
Aprovechando las instalaciones e infraestructura de comunicacién, radio y televisiéon

Integrando a un mayor ntimero de estudiantes al trabajo de los cuerpos académicos

Fortaleciendo las academias como célula del trabajo docente

12



V. Formulacién y calendarizacién de los Proyectos del ProGES
ProGES 1

Instituciéon: _Universidad Auténoma de Navyarit

Nombre del proyecto: Fortalecimiento Institucional de la UAN mediante la instrumentacién horizontal y vertical del nuevo modelo
académico. Costo del proyecto: $16,593,780

Responsable del proyecto: Emma Lorena Sifuentes Ocegueda Grado Académico: Maestria Perfil deseable reconocido por la SEP:
SI( )No (X)

Cargo Coordinadora del TBU Teléfono: 311 211 88 00 ext. 8805 Correo electronico: esifuent@nayar.uan.mx

Objetivo general: Instrumentar el nuevo modelo académico y generar las condiciones para su puesta en marcha en las diferentes
etapas del plan de estudios universitario

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En la época actual la Universidad Auténoma de Nayarit vive un proceso de cambio a través de la construccién e instrumentacion de
un nuevo modelo académico, mediante el cual, la institucién estard dando respuesta a las demandas de formacién profesional y de
generacién de conocimiento que la sociedad regional y su entorno globalizado plantean.

En el nuevo modelo académico que caracteriza a la Universidad Auténoma de Nayarit, un elemento fundamental lo constituye el
autoaprendizaje, que planteado en términos de la relacién entre docencia e investigacion, representa uno de los postulados basicos del
modelo. Es por ello que en la presente propuesta tienen un peso importante a las acciones orientadas hacia la autogestion del
conocimiento por parte de profesores y de estudiantes.

En este sentido, resulta fundamental la comprensién y socializacion del eje metodoldgico que integre la investigacién con la docencia,
por parte de la comunidad universitaria, que al mismo tiempo que sustento del modelo, se convierta en un eje integrador de la
capacidad reflexiva, critica y propositiva de los nuevos universitarios que reclama la sociedad.

La vinculacién entre docencia e investigacion como eje en la formacién superior, en licenciatura y posgrado, asi como las necesidades
de integrar respuestas sélidas a problemas complejos de la realidad actual, encuentra en los programas multidisciplinarios una
alternativa viable para la UAN. Esta es una vertiente desde la cual se justifica la creacién de los programas de posgrado integrados
por area académica, los cuales ofrecen ademas la posibilidad de optimizar recursos humanos, al integrar la investigacién de los PTCs
de los cuerpos académicos afines, asi como el mejor aprovechamiento de los recursos materiales para la docencia y la investigacion.
Otro aspecto importante para fortalecer el nuevo modelo académico, se relaciona con el fortalecimiento de la formacién didéctico-
pedagogica de los PTCs y su reflejo en el nuevo disefio curricular y la instrumentacion de los programas académicos, poniendo
énfasis en las primeras etapas del plan de estudios universitario como son el Tronco Béasico Universitario y los Troncos Basicos de
Area (TBU y TBAs, respectivamente) (UAN, 2004)!. Asimismo, el proceso de aprendizaje centrado en el estudiante, lleva a poner

! Esto se plantea como parte de las prioridades a atender de acuerdo con el “Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010. Calidad para el Desarrollo
Regional”. Universidad Autonoma de Nayarit, 2004.
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atencién en los programas de tutorias y asesorias, considerados estratégicos en el proceso de autoaprendizaje y como medidas
correctivas para abatir problemas de reprobacién y desercién en el conjunto de los programas académicos, no sin reelaborar las
formas de evaluacién y constituir un sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes. Este tltimo ha de comprender tanto el
plano didéctico, como los aspectos normativos que han venido requiriendo modificacién desde la instrumentacién del sistema de
créditos. Para ello es necesario apoyar a los profesores y estudiantes con acciones que lleven a la comprensién e instrumentacion del
nuevo sistema.

En ese mismo sentido, es necesario consolidar los espacios de vinculacién existentes y crear las condiciones para la realizacién de
précticas profesionales como parte de la curricula de los programas académicos, de tal manera que permitan un mayor acercamiento
de los estudiantes con su entorno y se faciliten las opciones de su incursién en el mercado laboral. Para ello es necesario disefar y
desarrollar programas que vinculen la formacién profesional con la solucién de problemas del entorno ad hoc para cada programa o
area del conocimiento, asi como alternativas multidisciplinarias para la practica profesional.

Un reto del nuevo modelo académico lo constituyen la integraciéon coherente de los rasgos que son comunes para los diferentes
programas y sus curricula (TBU, TBAs y Fase disciplinar), con las caracteristicas que definen el perfil de egreso para cada programa
académico. El reflejo de este logro en el disefio curricular y la instrumentacion de los programas, ademas de reflejar avances en la
instrumentaciéon del nuevo modelo de la UAN, favoreceran la acreditacion de los programas académicos. Es necesario para esos fines,
fortalecer la capacitacién para el disefio curricular integrado horizontal y verticalmente; mejorar las condiciones de infraestructura y
apoyo académico, para un mejor desemperio de los cuerpos académicos y de los estudiantes; asi como promover los enfoques que
caracterizan a la Universidad renovada, mas acorde con su entorno social, econémico y cultural y que sustenta su razén de ser en la
generacion y divulgacion de conocimiento. Interculturalidad, internacionalizacion y trabajo en redes académicas forman parte de los
conceptos que es necesario desarrollar para y por la comunidad académica de la UAN, en respuesta a su nuevo modelo académico.

El fortalecimiento de la calidad de los programas académicos es una de las prioridades del desarrollo institucional (UAN, 2004, op.
cit.). Acciones concretas en este sentido se plantean con el fortalecimiento de las academias y cuerpos académicos como células
organizativas para el desarrollo de la docencia y la investigacién. Los procesos internos de evaluacién de profesores y de estudiantes,
constituyen una fase que prepara y promueve su evaluaciéon por pares académicos o por organismos certificadores, al mismo tiempo
que se estimula la productividad académica y la interaccién con IES u organizaciones de reconocido prestigio nacional e internacional.
En este sentido es necesario dotar de las condiciones materiales para el mejor desempefio del trabajo colegiado de los C.A, que
favorezcan un mayor involucramiento de los estudiantes en los procesos de investigacién y que propicien la identificacion de la UAN
como una institucién académica de calidad.

La presente propuesta comprende ademas, la posibilidad de dar respuesta a un problema social relacionado con la educacién superior
y con el empleo. La insuficiencia de la oferta académica de nivel superior para una poblacién de bajos ingresos, debe resolverse con
opciones que aseguren su continuidad en los programas posteriores. En este sentido se plantea la realizacién de los estudios de
pertinencia y de disefio curricular para ofrecer alternativas de carreras de Nivel 5, Técnico Superior Universitario, con la posibilidad
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de acreditacién parcial para continuar posteriormente en programas afines de nivel licenciatura, en el marco del nuevo plan de
estudios universitario.

Objetivo particular 1. Fortalecer la investigacion en apoyo a los Cuerpos Académicos en el marco del nuevo Modelo Académico

Metas Acciones Recursos
Canti u. Costo | Costo
Num. | Descripcion | Num. Descripcion Num. Concepto dad | medida | unitario | total | Tipo Justificacion
1111 ecs"c’?itpo‘fizd"ra personalde g | pieza | 15500 | 93,000 |4
1112 | Regulacor 6 |Pieza [380 |2280 |4
Cafién proyector .
Contar con 11.1.3 1 Pieza 125,000 125000 |4 Es necesario involucrar a un
una . rupo piloto que promueva la
propuesta del Conformacion de un grupo 1114 | Mesas para computadora 6 Pieza 1,800 110800 |4 gisgusi%n acgdérgica enel
. 1.1.1 | multidisciplinario que elabore una i i . .
eje N propuesta académica oy Sillas secretariales b 4 4 conjunto de las areas y fases
metodoldgico i 115 6 ieza | 800 800 del plan de estudios
del nuevo ; ; universitario.
modelo 1116 |Mesadetrabaocolectvo |, g 10300 2300 |4
académico ;
11 |elaborada 1447 |Fintarron 1 |Pieza [2700 |2700 |4
editada y - —
discutida por 1118 | Asesoria especializada 1 Servicio | 120,000 | 120,000 |2
los profesores v — .
del TBU, o o 142, | Viaticos para invitados 6 |Servicio [8900 |53400 |2  |Laprimerafasedela
TBAsyFase |1.4.2 Realizacién de 6 seminarios por discusion se promovera con
disciplinardel | | @fio con pares académicos. Bibliografia y bases de datos los reprgsentantes de las
p:?:%len arce 11.22 especializadas. ! Lote 30000 130,000 3 academias del TBU y TBAs
estudios. 1134 |Revisiondeestioydisefo |, Honorari | s 00 5000 |1 Se requiere editar el producto
113 Edicion y reproduccion de la grafico. () de los seminarios para
""" | propuesta para su discusion. . . o promover una discusion
1.1.3.2 | Materiales para impresion. 1 Lote 30,000 {30,000 |3 amplia de Ia propuesta.
Promocion y realizacion de foros de Papeleria y consumibles de Es necesario contar con las
114 discusion entre académicos de las 1141 computo. ! Lote 30000 | 30,000 |3 condiciones para la
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diferentes fases del plan de 1142 | Reproduccion de materiales. |1 |Lote | 15000 | 15000 organizacion de foros de
estudios universitarios. c d v discusion sobre el eje
1143 | ompuadoraporat. 1 Pieza 19,000 | 19,000 metodoldgico del nuevo
i modelo académico
11.44 | Canon proyector 1 |Pieza |25000 |25000
Contar con el Apoyo a profesores para la El nuevo modelo exige que los
60% de PTCs obtencién del grado académico. cuerpos académicos se
con posgrado Edicion y presentacion de tesis de consoliden
1.2 y 100 de ellos 1.21 posgrado. 1.21.1 | 80 becas 80 Beca 12,000 | 960,000
con perfil
PROMEP.
Materiales de oficina y
1.3.1.1 | consumibles para reuniones 1 Lote 30,000 | 30,000
de trabajo.
Contar con 1.3.1.2 | Asesoria. 1 Proceso | 25,000 | 25,000 .
una Elaboracion de estudio de El fortglec!r)wlento de la
eyalugmgn 13.1 | pertinencia de las lineas de 1.3.1.3 | Bibliografia y bases de datos. |1 Lote 40,000 | 40,000 investigacion en la UAN, debe
diagnostica y investiqacion con el entorno estar de acuerdo con las
una 9 1.3.1.4 | Computadora portatil. 1 Pieza 19,000 | 19,000 exigencias de su entorno.
propuesta de
programa 1315 gsocnr‘if;tigdora personalde 14 I pigza | 15500 | 15,500
institucional :
de 1.3.1.6 | Cafon proyector. 1 Pieza 25,000 | 25,000
investigacion Materiales de papeleria
13 (50 proyectos 1321 | concimpos T 1 |Lote  |20000 |20,000
con —
’ o Reproduccion de
financiamient y 1322 | ctrumentos. ! Proceso | 20,000 | 20,000 Es necesario dar seguimiento
0) sobre Elaboracion de un programa de Computadora personal de a los esfuerzos por promover
lineas seguimiento de egresados y de 1323 f ) P 4 Pieza 15,500 | 62,000 el desarrollo de la
pertinentes promocion y evaluacion del escrtiorto. i vestioacis ‘
| 132 | programa DELFIN, como Becas para realizacion de NVEs’1gacion por prolesores y
parae 2 | , ) 13.2.4 10 Beca 5,000 50,000 estudiantes y analizar la
desarrollo instrumentos de evaluacion de la encuestas ) : .
SO : . : o pertinencia de las lineas de
institucional y pertinencia de la investigacion de Becas para la particioacion d trabaio de |
los PA. S p participacion de rabajo de los cuerpos
su entorno. estudiantes en programas de académicos.
1.3.2.5 | intercambio, para participar en | 50 Beca 15,000 | 750,000

programas de investigacion
nacionales e internacionales.
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Viaticos para asistir a visitas

1331 |Pera la identificacion de 10 Servicio 10000 | 100.000
e beneficiarios y fuentes de S ’ ’
financiamiento.
Becas para asistir a reuniones
1.3.3.2 | con representantes de C.A. de | 40 Beca 10,000 | 400,000
ofras IES.
Promocién de las lineas de Materiales para reuniones de
: Comicn [ trabajo entre C.A y agentes
investigacion ligadas a la .
vinculagcién cor? el entorno 1333 relacionados con el entorno, ! Lote 10,000 | 10,000 Para fortalecer el impacto de
atendidas por los CA y realizacion firma de convenios. la investigacion realizada por
133 | de conferencias , seminarios y 1334 | Material para difusién de 5 Lote 5000 | 25,000 los C.A. ya que el eje
talleres para la p,romocién dela acciones en medios impresos metodologlco’dell nuevo
integracién de estudiantes a y electrénicos. modelo academico exige el
proyectos de investigacion de las | 1-3:3-5 | Material de oficina y involucramiento de los
CA. consumibles de computo para | , Lote 10000 | 10.000 estudiantes en las tareas de
conferencias seminarios y : : investigacion de los
talleres. profesores
1.3.3.6 isef 6
Diseflo y elaboracion de 1| Proceso | 20,000 | 20,000
publicidad.
1.3.3.7 .
Becas para estudiantes para
participacion en proyectos de | 30 Becas | 10,000 {300,000
investigacion.
1.3.4.1 | Asesorias. 1 Proceso | 40,000 |40,000 Es pgcesario fortalecer _
Capacitacion a docentes en la i ; hablllldaQes para [a gestion
o 0 1342 Reproduccion de materiales. 1 Proceso | 20,000 20,000 académica y de recursos
1.3.4 | elaboracién y gestion de proyectos f : |
de investigacion. P tacion d t inancieros para 'a
1343 |, resentacion de propuestasa | Evento | 10,000 | 10,000 investigacion por parte de los
fuentes de financiamiento. CA.
Contar con un 1411 | Asesorias grupales. 2 Proceso | 30,000 | 60,000 La gestion de informaci6n
programa de Talleres para profesores y especializada es un punto de
estimulo 141 estudiantes sobre busqueda, o ' partida para el desarrollo de
14 promocif;n, " | seleccién y uso de informacion 1412 Rubhgamon de articulos 30 Edicion | 5500 | 165,000 investigacion de buena calidad
apoyo etc. especializada. cientificos. y elemental en la formacion
para la ' profesional
publicaciony | 1.4.2 | Elaboracion de una revista 1.4.2.1 | Materiales para edicion. 60 Lote 6,000 360,000 Es necesario dotar de los
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divulgacion
de productos
académicos
que
enriquezcan
la docencia.

cuatrimestral por area y una por el

Reuniones para conformacion

espacios y condiciones para la

TBU 1422 de COmitéS editoriales. 6 EVentO 5,000 30,000 2 d|vu|gac|0n de resu|tados de
— . - investigacion de los C.A. que
14.2.3 | Disefio y revisores de estilo. | 10 Proceso |6,000 |60,000 |1 favorezcan su vinculacion con
1424 | Publicacion defibros 10 | Semvicio | 7500 75000 |2 la docencia.
cientificos. S
. . La colaboracion
Gestion de proyectos conjuntos con S .
AL interinstitucional se considera
otras insfituciones y de fondos en Viaticos para organizacién o Servicio una estrategia para el
1.4.3 | organismos internacionales 1.4.31 - p g 10 10,000 | 100,000 |2 fategia para &l
asistencia a reuniones. S fortalecimiento académico y

(Internacionalizacion,
Interinstitucionalidad).

para la obtencion de recursos
para la investigacion.

TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO PATICULAR1

$4,269,780

Obijetivo particular 2: Fortalecer la formacion didactico — pedagégica y en disefio curricular de los profesores de acuerdo con el nuevo modelo académico.

Metas Acciones Recursos
Canti u. Costo | Costo
Num. | Descripcion | Num. Descripcion Num. Concepto dad | medida | unitario [ total Tipo Justificacion

6 seminarios sobre aprendizaje 2.1.1.1 | Asesorias 6 [ Proceso | 12,000 | 72,000 2 | El aprendizaje centrado en el

basado en problema_s, por Papsleria y consumibles de estudiante, €s un rasgo del
Contar con proyectos, coop_eratlvo (en equipo) y 2112 | computo. 11 Lote 20,000 20,000 3 modglo academlc_o q_u’e
90% de los sobre el lenguaje como requiere la capacitacion de los
profesores de | 2.1.1 | macrodestreza para el aprendizaje. |2.1.1.3 | Reproduccion de materiales. 1| Lote 10,000 10,000 2 | profesores
TBUy TBA's 2.1.2.1 | Asesoria especializada. 6 | Proceso 12,000 72,000 2
capacitados Computadora personal de
sobre‘ 2.1.2.2 | escritorio. 12 | Pieza 15,500 | 186,000 4
paradigmas, Adquisicion de equipo para
modalidades videoconferencia TANDBERG
y estrategias 2.1.23 | 880 MXP 1| Pieza 60,000 | 60,000 4 | Enla bisqueda de nuevas
de 2.1.2.4_| Computadora portati. 1[Pieza_ | 19000 19,000 4] aterativas para mejorar las
aprendizaje 2125 | Cafion proyector. 1[Pieza | 25000| 25000] 4| estrategias de ensefianza-
orientadas - - - aprendizaje e incrementar la
hacia la Realizacion de seminarios y talleres |-2-1:2:8 | Sillas para sala de cmputo. 12 | Pieza 800 9,600 4| oferta educativa de la UAN, el
autogestion acerca de la modalidad de 2.1.2.7 | Mesas para computadora. 12 | Pieza 1,800 21,600 4 | manejo de la tecnologia
del educacion abierta y a distancia y su Instalaciones especiales para conexio educativa por los PTC resulta

2.1 | conocimiento. | 2.1.2 | estructura en la UAN. 2.1.2.8 |red. 25 | nes 25,000 | 625,000 2 | relevante.
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Materiales para reuniones de

Es necesario fortalecer el

2.2.1.1 | trabajo. 6 | Lote 10,000 [ 60,000 3 | sistema tutorial como
Integracion e instrumentacion de la estrategia de autoaprendizaje
estrategia institucional para los y para abatir desercion y
2.2.1 | programas de tutorias y asesoria 2.2.1.2 | Asesorias. 6 [ Proceso | 15,000 | 90,000 2 | reprobacion
La autogestion del
Instrumentaci 2221 | Asesorias. 1 | Proceso | 15,000 15,000 2 | conocimiento, con la
on, difusion y Papeleria y consumibles de existencia de parametros
puesta en 2222 | cémputo. 1] Lote 10,000 [ 10,000 3 [ institucionales, debe
emesen™ || i muos do estantossore | 2223 | Reprodueion domateries, | t]Lote | Soo0] soool 2| EREREE SELREN
i por - ,
tutorias y construccion de rutas formativas / 2224 | Computadora portafil 1] Pieza 190001 19,000 4 de sus propias rutas
asesorias 2.2.2 | trayectorias escolares. 2.2.2.5 | Cafon proyector. 1| Pieza 25,000 | 25,000 4 | formativas
académicas, |[2.2.3 | Curso -Talleres para profesores y 2.2.3.1 | Asesorias. 1| Proceso | 15,000] 15,000 2 | Para la operacion del nuevo
involucrando para estudiantes sobre la operacion Papeleria y consumibles de modelo académico, es
al 100% de de la curricula flexible y autogestiva. |2.2.3.2 | computo. 1 | Lote 10,000 | 10,000 3 | necesario capacitar a
los profesores 2.2.3.3 | Reproduccion de materiales. 1| Servicio | 5,000] 5,000 2 | profesores y estudiantes
de TBUy s sobre las alternativas de
2.2 | TBA’s. flexibilidad que ofrece.
. o Es necesario analizar el
Seminarios sobre construccion del | 2:3.1.1 | Asesorias especializadas. 1[Proceso | 30,000 30,000 2 | proceso de evaluacion como
conocimiento y evaluacion de los Papeleria y consumibles de de mejora continua ligado a la
2.3.1 | aprendizajes 2.3.1.2 | cdmputo. 1| Lote 5,000 5,000 3 | l6gica del de aprendizaje
2.3.2.1 | Asesorias especializadas. 6 | Proceso 18,000 | 108,000 2
ngeleria y consumibles de Las nuevas estrategias de
2.3.2.2 | computo. 1| Lote 20,000 ] 20,000 3 aprendizaje deben concluir su
ciclo en un proceso de
dCiZg%aor Zon ¢ o . 2.3.2.3 | Computadora portatil. 1 | Pieza 19,000 19,000 4 | evaluacion .ad hoc para lo cual
instrumentaci gap§C|t(§:1C|pntsobre ?stratengs y es necelsarlo (;:gpgcﬂar alI
. isefio de instrumentos para la e ' personal académico en e
er]t?ai egias de evaluacic:m de aprendizaje 2324 | Cafion proyector. 1 P!eza 250001 25,000 disefio d_e los instrumentos
evaluacion de 2.3.2 | autogestivo. 2.3.2.5 | Impresora 1| Pieza 20,000 | 20,000 4 | necesarios
los 2.3.3.1 | Asesorias especializadas. 1 [ Proceso | 30,000 | 30,000 2 | Eltrabajo colegiado en la
aprendizajes Realizacion de seminarios-taller evaluacion de los
para el 100% sobre el_ sistema de disefio y _ aprendlzgjes complenjer_lta la
de las evaluacion departamental de los Papeleria y consumibles de autogestion del conocimiento
unidades de 2.3.3 | aprendizajes. 2.3.3.2 | cdmputo. 1| Lote 5,000 5,000 3 | y le da transparencia
aprendizaje Instrumentacién de normas 2.3.4.1 | Asesorias especializadas. 1| Proceso | 30,000 | 30,000 2 | Es necesario actualizar la
del TBUy generales de evaluacion de los Papeleria y consumibles de normatividad para las nuevas
2.3 |TBA's. 2.3.4 | aprendizajes en modalidad abiertay | 2.3.4.2 | computo. 1] Lote 5,000 5,000 3 | modalidades de ensefanza
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a distancia.

24

Integracion de
las practicas
profesionales
en el 100%
los programas
académicos
de
licenciatura e
instrumentaci
on de las
mismas.

Computadora portatil para

Los C.A. de los programas y
areas correspondientes deben

2.4.1.1 | reuniones de trabajo. 1| Pieza 20,000 | 20,000 generar propuestas para la
incorporacion de las practicas
2.4.1.2 | Cafidn proyector 1| Pieza 25,000 [ 25,000 profesionales en la curricula,
Computadora personal de para lo cual necesario
2.4.1.3 | escritorio. 1| Pieza 15,500 15,500 instrumentar ademas
Organizar y llevar a cabo un taller de Papeleria y consumibles de documentar el papel de las
analisis y discusion con el comité de | 2.4.1.4 | computo. 1| Lote 20,000 | 20,000 practicas profesionales en la
desarrollo curricular para el disefio formacion de los estudiantes,
de una propuesta para los lo que se debera
programas académicos de las complementar con la
practicas profesionales, desarrollo capacitacion del personal
de instrumentos académicos y académico involucrado para
normativos y capacitacion de los una buena gestion
responsables de los programas de académica de las practicas
2.4.1 | préacticas profesionales. 2.4.1.5 | Asesorias especializadas 1| Proceso | 50,000 50,000 profesionales
Elevar las practicas
Realizacion de actividades de 24.2.1 |10 convenios 10 | Evento 3,000 | 30,000 profesionales a nivel curricular
vinculacion y los convenios reclama mejor gestion para
respectivos para la generacion de lograr mayores espacios y
espacios para practicas mejores condiciones para los
2.4.2 | profesionales 2.4.2.2 | Materiales 1] Lote 15,000 | 15,000 estudiantes
Papeleria y consumibles de
2.4.3.1 | computo. 1] Lote 15,000 | 15,000
Realizacién de un foro donde Materiales para publicidad en
participen receptores de servicio 2.4.3.2 | diversos medios. 1| Lote 15,000 [ 15,000
social y précticas profesionales asi Reproduccion de materiales
como los coordinadores de los 2.4.3.3 | de discusion. 1 | Proceso 15,000 15,000
programas educativos y estudiantes Computadora portatil para La pertinencia de los
, para identificar espacios de oferta y | 2.4.3.4 | presentaciones. 1| Pieza 19,000 ] 19,000 4 | programas académicos y las
demanda y para intercambiar 2435 | Cafion proyector 11 Pieza 250001 25.000 4 posibilidades de respuesta por
informacion sobre los nuevos — Computadora pe.rsonal B . . parte de la institucion,
lineamientos y procedimientos para 2436 | escritorio 11 Pieza 15.500 15.500 demandan el intercambio de
la prestacion de servicio social y — - ’ ’ informacién por todos los
2.4.3 | précticas profesionales. 2.4.3.7 | Impresora. 1| Pieza 20,000 [ 20,000 4 | involucrados
Disefio y puesta en marcha de un Integracion del grupo de Sin La vocacion productiva
2.4.4 | “Programa de Desarrollo Rural 24.4.1 | trabajo. 1| Evento | costo regional demanda claramente
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Integral” de acuerdo a los 2.4.4.2 | Mesa de trabajo colectivo. 1| Pieza 2,300 2,300 4 | la atencion al sector rural con
contenidos acadgmmos qe cada 2443 |Silas. 12 | Pieza 800 9.600 4 glternatlvas de desarrollo
programa educativo mediante la Papeleriay consumibies de integral, lo cual da
operacion de brigadas ) congruencia a las
multidisciplinarias en una comunidad 2444 cgmputo. - 1]Lote 15,000 15,000 3 posibilidades de atencién
del estado a efecto de consolidar un Viaticos para salidas a desde grupos
modelo de desarrollo comunitario ~ |2:4:4-5 | comunidad. : 52 | Evento 800 41,600 2| multidisciplinarios a
que pudiera replicarse en otras Materiales de trabajo para comunidades rurales, ya sea
Comunidadesl 2446 brlgadas. 1 EVentO 60,000 60,000 3 a parﬁr de |a investigacién, de
Computadora personal de las practicas profesionales o
2.4.4.7 | escritorio. 1| Pieza 15,500 [ 15,500 4 | del servicio social.
2.4.4.8 |Impresora. 1 | Pieza 20,000 20,000 4
Reproduccion de materiales
2.4.4.9 | para difusion de los trabajos 1] Lote 15,000 | 15,000 2
TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO PATICULAR 2 $2,150,200
Objetivo particular 3: Integracion de los rasgos comunes del modelo académico en perfil de egreso.
Metas Acciones Recursos
Num | Descripci | Num u. Costo Costo
on Descripcion Num. | Concepto Cantidad | medida | unitario total Tipo Justificacion
) o El nuevo modelo
Integracion 3414 s:ﬂggz gg“t"r‘;‘t’)';‘ga' para apoyoa | g Peza  |25000 150000 |4 académicoha
curricular Realizacion de diagnosticos ' rquendo redisefio
de las curricular de los
por programa, sobre los
fases del . programas
perfiles de egreso y su o
plan de 3141 S académicos sobre la
estudios relacion con las tres fases o tad it base de una
S del plan de estudios de omputaaoras poriatles para : )
31 oenlos ' del plan de estudios
' programas universitario en sus
académico diferentes fases
S para su . - . Completar el disefio
acreditaci 112 Talleres para la integracion 3.1.2.1 | Material de oficina y consumibles | 1 Lote 30,000 30,000 3 curricular del TBU,
TB o i . o .
?é A yU’ curricular de cada fase 3.1.2.2 | Reproduccion de materiales 1 Proceso 15,000 15,000 2 gizgf)l?/nz‘?se
Fase Talleres para la integracion Para contribuir a la
disciplinar) |3.1.3 . p g 3.1.3.1 | Material de oficina y consumibles | 1 Lote 30,000 30,000 3 o
horizontal de las tres fases. acreditacion de los
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programas
académicos, es
indispensable lograr la
integracion curricular

3.1.3.2 | Reproduccion de materiales 1 Proceso 15,000 15,000 de las tres fases del
plan de estudios para
cada programa
académico.
Para el
3.1.4.1 | Material de oficina y consumibles | 1 Lote 30,000 30,000 funcionamiento del
nuevo modelo
" académico son
Talleres sobre la operacién esenciales los
3.1.4 | de la curricula flexible y espacios de
autogestiva. 3.1.4.2 | Reproduccion de materiales 1 Proceso 15,000 15,000 capacitacion para
profesores y
estudiantes sobre su
funcionamiento
Q,ft;’a"zac' Mejoramiento de 20% en la | 3:2.1.1. | Computadoras de esciitorio 100 piezas | 19,000 1,900,000
l’;‘:]ora de 321 gzb:qrtui;?iz ggr;%slf; ggfa 3.2.1.2. ggr?}eﬁitc;nes deaccesoaredde | 100 conexiones | 300 30,000
condicione PTC en 5 espacios de uso P
sde colectivo
infraestruct Se debera dotar de
uray Renovacion de accesos las condiciones
32 gggélgmico electronicos a 14 bases de datos materiales para el
y 125 revistas en diferentes buen desemperio de
para la formatos y a otros recursos la comunidad
comunidad 3.2.21 | informativos 1 lote 2,558,000 | 2,558,000 académica
universitari
aparael
logro de
los
objetivos Mejoramiento de acceso a
de cada bibliografia y bases de Acceso a catalogo bibliografico
fase 3.2.2 | datos especializadas 3222 |Aleph 1 licencia 135,000 135,000
3 3 Formacion 3 3 1 Curso sobre educacion 331 1 AseSOI’iaS eSpeCia“ZadaS. 3 Proceso 25,000 75,000 El enfoque dela
' de80%de | “" |intercultural alas 33.1.2 | Computadoras 2 Pieza 15,500 31,000 educacion intercultural

22




TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO PATICULAR .3

los academias. 3313 Matgrlal de oficina y consumibles 1 Lote 10,000 10,000 3 se ha asumido como
profesores de computo. parte de la
de TBUy concepcién de la
TBA'senel nueva universidad por
enfoque y lo que resulta
estrategia Bibliografia y bases de datos imperativo que en la
para la 3314 especializadas. ! Lote 30,000 30,000 5 comunidad
educacion universitaria
intercultura prevalezca la nocién
|, para su de interculturalidad
Incorporac 3.3.2.1 | Asesorias especializadas 3 Proceso | 25,000 75,000 2
on en [os 3322 | Computadora portati 1 i 19,000 19000 |4 Se requiere la
planes y Seminarios para la kit omputadora portal pieza ’ ’ incorporacion de la
programas elaboracion de propuesta Material de oficina y consumibles nocion de
de estudios 332 metodoldgica para 3323 de computo. 1 Lote 50,000 50,000 3 interculturalidad a
delaUAN. | o incorporacién del enfoque Bibioarafia v bases de datos 20,000 nivel curricular como
de lainterculturalidad en los | 3.3.2.4 grafia y 1 Lote ' 20,000 5 un eje transversal en
! especializadas.
planes de estudio. — - los planes y
3325 |Edicionypresentaciondelas |, Proceso | 20,000 20000 |2 programas de estudio.
propuestas.
Es importante
fomentar el
involucramiento de los
Organizacion de reuniones Eventos con la participacion de cuerpos académicos
333 de tra_bajo de la Red d(_a’ 3331 profesores de la UAN yyde otras 4 Eventos 20,000 80,000 2 en el estudio de_lg
estudios sobre educacion IES para fortalecer la Linea de linea de educacion
interculturalidad. educacion intercultural. intercultural al mismo
tiempo que se
fortalece el trabajo en
redes académicas
Organizar eventos para dar Paneleri ibles d Es necesario que los
a conocer a los estudiantes | 3.3.4.1 apeleriay consumibles de 1 Lotes 50,000 50,000 3 . a
- computo. estudiantes
la trascendencia de la .
; : comprendan la nocién
interculturalidad en la . X
PR de la interculturalidad
identidad institucional y en :
3.34 " ) por la trascendencia
su formacién profesional, i
f L que tiene en su
0ros y seminarios para ‘ i
ormacion con un
promover y fortalecer en los .

X ., enfoque social y
estudiantes la nocion de humanista
interculturalidad. 3.34.2 | Eventos. 6 Evento 30,000 180,000 2 )

$5,662,000
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Objetivo particular 4: Fortalecimiento de la calidad de posprogramas académicos para favorecer su acreditacion.

Metas Acciones Recursos
u. Costo
Num. | Descripcion | Num. Descripcion Num. Concepto Cantidad | medida | unitario | Costo total | Tipo Justificacion
41.1.1 | Silas secretariales 75 Pieza 800 60,000 4
Las academias 41.1.2 | Mesas individuales de trabajo. | 75 Pieza 1,800 135,000 4 Es necesario generar
del idad las condiciones de
p :psr::(lii;ajzs 4113 | Archiveros 12 Pieza 1,400 16,800 4 |infaestrustura para el
gthTaE:;JnyccT)EA’s 4114 g:c"r"ifoﬁsd”a personalde | 75 Pieza 15,500 1162500 |4 E)“Segrgsggmpeﬁo de
" 411 | Ad ion de t - )
condiciones <alas para tabajg | 4115_| Cafion proyector. 3 Pieza  |25000  |75000 |4 | recientemente creados
adecuadas para . . - con la reforma
el desempefio aﬁzgiesrzx (;:gllectlvo 4116 |Impresora. 3 Pieza 5,800 17,400 4 académica para el
del trabajo gistema institucional 41.1.7 | Aire acondicionado 3 Pieza 11,500 34,500 4 fortalecimiento de la
colegiado y de evaluacién de 4.1.1.8 | Instalaciones de red. 75 conexiones | 300 22,500 2 | docencia
" hlatga” . orofesores conla | 4-1.19_| Pintarrén. 3 Pieza 2,700 8,100 4
: ;:te‘:;z é’e“” participacion de las | 4.1.1.10 | Enfriadores de agua. 3 Pieza 700 2,100 4
evaluacién academias de TBUY | 4 1 1.11 | Organizacién de los comités. | 1 Evento Sin costo 2 El seguimiento y la
interna de los TBA's. mejora de la calidad
profesores para 4.1.1.12 | Asesorias especializadas. 6 Proceso 20,000 120,000 1 del trabajo académico
Materiales de oficina y requiere el
protover c:f]‘ or 40113 |  mibles do cbmpto. | © Lote 5,000 30,000 3 | imvolucramiento de los
; =y " mismos académicos
S PO 41114 S;z'fc?;ﬁz: J bases dedatos |4 Lote 30000 |30,000 5 | en el disefio de los
tribui y | o — : instrumentos para su
con z,t”'r,‘f" ij 4.1.1.15 | Reproduccion de materiales. | 1 Proceso | 10,000 10,000 2 evaluacion
acreditacion de : - L
los programas 4121 Materlal_es de oflc[na y 1 Lote 15,000 15,000 3 Una vez disefiado e_I,
démicos. - L consumibles de computo. sistema de evaluacion
aca Difusion y aplicacion es necesario darlo a
del sistema. 4.1.2.2 | Reproduccion de materiales. | 1 Proceso 10,000 10,000 2 conocer al personal
académico
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Identificacion de
organismos

Se requiere la
identificacion de los

. . organismos
413 evalug dpres OPares |4 13.1 Gestlonlde wnculgg con pares | 4 Evento Sin costo evaluadores
académicos para u organismos certificadores.
evaluaciones adecuados para la
externas evaluacion del
' desempefio académico
414 | Campaiia de 41.4.1 | Viaticos para visitas de pares | 10 Servicios | 10,000 100,000 La certificacion de
certificacion de académicos. profesores en el
profesores. desempefio de las
unidades de
aprendizaje o de
habilidades especificas
favoreceran la
Apoyo a profesores para pago acreditacion de los
a organismos para su programas
4142 certificacion. 60 Becas 2,000 120,000 académicos
Instrumentar la Para dar la pauta
aplicacion del 4.2.1 | Disefio de la politica. |4.2.1.1 | Reuniones de trabajo. 1 Evento Sin costo insfitucional sobre el
examen general examen general de
de egreso en por egreso
o — . -
42 Ic?errc;nos ol 40% Identificacion de 4221 gsgizrzzga analizar opciones 10 Servicios | 6,000 60,000 Para cada programa o
programas 429 |Programase Apoyo a egresados de mejor area ac?de'.“'c? es
- instrumentacion del . - necesario disefiar las
académicos de examen 4222 | promedio para pago de 110 Servicios 500 55,000 estrateqias adecuadas
licenciatura. ' derecho de examen g
Visitas para gestion Se requiere promover
de vincEIos gn A00V0 Viaticos para visitas a otras el trabajo
431 18p0Y0 | 4311 |IESU organismos 10 Evento 6,000 60,000 interinstitucional a
Incrementar en a la colaboracion . . o
o . S relacionados. través de la gestion
30% el numero interinstitucional. academica
43 de convenios de Para formalizar ol
colaboracion Firma de convenios y respaldo
interinstitucional. establecimiento de iy - . respaido
432 acuerdos 4.3.2.1 | Gestion académica. 1 Evento Sin costo interinstitucional para
S eltrabajodelos C. A.y
interinstitucionales. .
de los estudiantes
Contar con las 441 | Computadoras personales de | 5 Pieza 15,500 465,000 Es necesario contar
condiciones de escritorio. ) C
infraestruct Adecuacion de 30 X con las condiciones
44 | NMTaestiuclura 4 44 : 4412 | Impresoras en red. 3 Pieza 20,000 60,000 adecuadas para poder
para Incrementar cubiculos. . . e
en 25% las 44.1.3 | Instalaciones de red 30 Conexiones | 300 9,000 recibir profesores
acciones de 4414 | Mesas para computadora. 30 Pieza 1,800 54,000 visitantes
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intercambio 4415 | Sillas para sala de cémputo. | 30 Pieza 800 24,000 4
académico de , -
profesores y 4.4.1.6 | Libreros. 30 Pieza 2,300 69,000 4
estudiantes. 4.4.1.7 | Mesas de trabajo colectivo. |3 Pieza 2,300 6,900 4
4.4.21 | Mesas de trabajo individuales. | 50 Pieza 800 40,000 4 El intercambio de
4422 SIIIaS 50 Pieza 800 40,000 4 estudiantes requiere
Adecuacion de 5 | 44.2.3 | Computadoras personales de | 5, Pieza 15500 | 775,000 contar con las
I o escritorio. 4 | condiciones
salas para trabajo de .
442 | Cotudiantes (1por | 4424 | ¢ 50 Conexiones | 300 15,000 2 22222?;;?]3 para
area) 4425 |Impresoras 5 Pieza 20,000 100,000 4 | instituciones que
4426 |Lockers 50 Pieza 1,800 90,000 4 | reciben estudiantes de
4427 | Mesa de trabajo colectivo 5 Pieza 2,300 11,500 4 |laUAN
TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO PATICULAR 4 $3,903,300

Objetivo particular 5: Diversificar la oferta educativa con la creacion del nivel 5, técnico superior universitario y posgrados con un enfoque integrador de niveles académicos.

Metas Acciones Recursos
Cantid u.
Num. Descripcion Num. Descripcion Num. Concepto ad medida Costo unitario Costo total Tipo Justificacion
5114 gape,'e”a y consumibles | 4 Lote $10,000 $10,000 3
e computo L
” Es necesario incrementar la
Contar con un Elaboracion de i académica considerando la
ndlo dlanndst metodologia, disefio y Becas para 4 _estudlantes i i de |
51 éslu cljot 'at9”°§ 'ﬁo 511 levantamiento de 5.1.1.2 | en la elaboracion del 4 Becas $15,000 $60,000 2 pertinencia de los "”?VOS
para detectar nichos encuestas a posibles estudio programas que resuelva
laborales para el N5. empleadores Renroduccond problemas de educacion con
' 5.1.4.3 | heproduccionde 4 Servicios | $10,000 $40,000 3 respuesta en el mercado laboral
materiales
5.1.1.4 | Computadora portatil 3 Pieza $19,000 $57,000 4
R Se revisaran las posibles
Por 521 Srgiar:)iadcéot?a?)ea'o 5.2.1.1 | Organizacién 1 Evento Sin costo 2 opciones desde los programas y
p:)orgroangos tres auip 10- 4reas académicas
académicos de N5 Elaboracion de 5221 |Materiales 1 Lote $10,000 $10,000 3 La nueva oferta debe
52 con continuidad co’n propuestas curriculares proporcionar seguridad de
el nivel licenciatura | 5.2.2 con posibilidades de o ) continuidad en niveles posteriores
disefiados. - continuidad con el nivel | 555 | Bbliografiaybases de | 4 Lote | $150,000 $150,000 5 de formacion profesional en el
de licenciatura. datos especializados. marco del nuevo modelo y el
disefio integrado del plan de
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estudios universitario

Presentacion de la

5231

Reproduccién de

Servicios

$5,000

$5,000

materiales .
propuesta para su Se darén a conocer los
523 socializacion en las Disefio e impresion de programas disefiados para su
instancias materiales para su - promocion
correspondientes 5232 promocién entre posibles Servicios | $20,000 $20,000
usuarios.
Identificacion de oferta .
académica (de 5.3.1.1 | Materiales Lote $5,000 $25,000
investigacion y
docencia) con que Computadora personal de
cuenta cada area i .
53.1 r:alizacic')n de estgdios 2312 escrtorio Flez $15.500 $77.500 La UAN, a través de sus C. A.
Contarcon’ de perinencia necescades dl enomo
programas de promoviendo el
posgrado integrados involucramiento de los | 5.3.1.3 | Cafién proyector. Pieza $25,000 $50,000
(uno por area CA. .
53 académica), 5.3.1.4 | Impresora Pieza $5,800 $29,000
' sustentados por la
investigacion de los Papeleria y consumibles
Cuerpos_ 5.3.2.1 de computo. Lote $5,000 $5,000
Académicos Una forma de responder
respectivos. s optimizando recursos humanos y
532 Eéi%?:&gﬁﬁ?éggzzfzor materiales es conjuntando los
area académica Bibliografia y bases de esfuerzos de los C. A. en
' 5.3.2.2 datos especializadas. Lote $50,000 $50,000 programas académicos de
disciplinas afines
Reproduccion de
53.2.3 materiales. Proceso $20,000 $20,000
TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO PATICULAR 5 $608,500
$16,593,780

TOTAL SOLICITADO PARA EL PROYECTO

Cronograma de actividades
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METAS

ACCIONES

MESES PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
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134
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221
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23

231

2.3.2

233

234

24
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242
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244

3.1

3.1.1

3.1.2

3.1.3

314

3.2

3.21

322

3.3

3.3.1

332

3.3.3

3.3.4
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411

4.1.2

413
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42 421
422
43 431
43.2
44 441
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5.1 5.1.1
52 521
522
523
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Proyecto 2
Datos generales del proyecto
Institucion: _Universidad Auténoma de Nayarit
Nombre del proyecto: Mejoramiento de la Gestién Institucional a través de certificacion de procesos estratégicos y mecanismos de
evaluacion externa. Costo del proyecto: $3,708,000

Responsable del proyecto; C.P. Juan Lépez Salazar . Grado académico: .Licenciatura. Perfil deseable reconocido por la SEP:
Si ( ) No (X)
Cargo:_Secretario de Finanzas y Aministracién. Teléfono: 311-2118800 ext. 8805 Correo electrénico: juanisalazar@hotmail.com

Objetivo general del proyecto: Certificar los procesos estratégicos de la UAN. Ampliar la normativa y proponer un sistema
de informacion que coadyuve al mejoramiento de la Gestidn Institucional.

Justificacion del proyecto:

Mediante el presente proyecto se plantea atender los principales problemas identificados en la sexta autoevaluacion,
siendo uno de los objetivos de la Universidad, el de Certificar los procesos estratégicos; para lo cudl se han identificado
procesos y procedimientos y se elaboraron los manuales. Las auditorias realizadas permitieron que al 2006 contemos
con 41 procedimientos certificados y con el certificado del proceso: “Provision de Servicios Escolares, Financieros,
Recursos Humanos y Materiales y Atencién a clientes en Biblioteca”. Para el 2007 se propone documentar cuando
menos 20 procedimientos y certificar 15 mas. Para lo anterior serd necesario implantar estrategias de capacitaciéon
desarrollando y operativizando el programa de capacitacion existente, otra de las acciones emprendidas por la
universidad —con base a las recomendaciones de los CIEES — es el contar con la normativa que responda a las
caracteristicas del Modelo Educativo, por lo que se pretende continuar con el desarrollo de las propuestas normativas
gue coadyuven a consolidar el modelo, para ello, se considera necesario emprender una campafia de capacitacién tanto
en la parte normativa como organizacional, acompafado de estrategias ligadas al uso de los sistemas de informacion
con los que cuenta la universidad.

Actualmente la universidad cuenta con desarrollos informaticos para cubrir algunas de las necesidades de las diferentes
areas de la administracion central, algunos de ellos compartiendo datos por medio de interfases. Es claro que no
contamos con un sistema integral académico administrativo, originando dualidad de funciones, actividades innecesarias y
disparidad en la informacién, por lo que se requiere trabajar en un objetivo estratégico con el fin de no automatizar el
desorden, sino de conceptualizar, implantar y operar un sistema de informacion integral académico-administrativo y
financiero, donde se plantea como primer etapa el realizar un diagnéstico y desarrollar la politica para el desarrollo de
software. De manera general con el presente proyecto integral se pretende crear una base eficiente que sirva de apoyo
para el fortalecimiento del nuevo modelo educativo que beneficie a toda la comunidad universitaria.
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OBJETIVO PARTICULAR : 1 Continuar con la implementacién y certificacion del Sistema Administrativo de Calidad, conforme a la Norma ISO

9001:2000
Acciones Recursos (PESOS, SIN CENTAVOS)
Ném Descripcion | Nam | Descripcion | Nam. Concepto Cantidad U. Costo | Costo Tipo | Justificacién
) 0 medida | unitario | total
11 Ampliar el 1.1.1. | Capacitar al 1.1.11 Curso-taller (con 8 evento 15,000 120,000 2 Es
Sistema personal consultores fundamental
Administrativ responsable de externos) para que el grupo
o de Calidad la formar y actualizar técnico de
con 20 nuevos documentacién asesores y asesores y
procedimiento de los nuevos auditores internos. auditores
s, durante procedimientos internos
2007. actualice y
homologue los
conocimientos,
con los
estandares
internacionale
s.
1.1.1.2 Talleres por 20 evento 2,000 40,000 2 Para que el
asesores internos personal
sobre induccién a donde se
la Norma ISO implementara
9001:2000, formas el Sistema,
de documentar y conozca los
medir el Sistema fundamentos
del mismo.
1.1.2. | Documentar 1.1.21 Talleres, asesorias, 20 pieza 5,000 100,000 | 3 Las carpetas
conforme a la reuniones y visitas basicas
Norma ISO permanentes por contienen la
9001:2000 los asesores internos a informacion
20 nuevos las 4reas donde se técnica de los
procedimientos ampliara el sistema procedimiento
s donde se
implementa el
Sistema
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1.1.3. Actualizar 1.1.3.1 Material 50 lote 600 30,000 integrantes de
el bibliogréfico la comunidad
acervo especializado universitaria
bibliogr deben tener
afico acceso a
sobre literatura
gestion especializada
dela
calidad.

1.2 Certificar 1.21 Documentar la | 1.2.1.1 Taller por asesores 1 varios 15,000 15,000 Es necesario
durante 2007, medicién internos, para analizar
15 nuevos analisis y analizar y permanentem
procedimiento mejora del documentar la ente la
s y mantener la sistema operacion del operacion del
vigencia del sistema y las sistema para
100% los ya acciones de mejora, establecer
certificados en las carpetas acciones de
bésicas de mejora
documentacién y continua;.
en el manual de
Calidad.

1.21.2 Servicios de 4 auditoria 5,000 20,000 Las auditorias
seguimiento al para medir la
alcance del sistema, operacion del
por de auditores sistema
internos

1.21.3 Talleres por 12 evento 3,000 36,000 Es necesario

asesores internos
sobre metodologia
de acciones
correctivas,
preventivas y de
mejora.

capacitar al
personal que
opera el
sistema, para
solventar las
observaciones,
no
conformidade
s y control de
productos no
conforme.
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1214 Servicios externos 2 evento 60,000 120,000 Se considera
de certificacion de 3 conveniente
asesores y 3 certificar por
auditores internos. organismos

externos a
quienes
tengan la
experiencia,
conocimientos
y capacidad

1.2.15 Reunion con el varios 5,000 15,000 Estos 6rganos
Comité y Consejo colegiados
de Calidad para tienen la
mantener la responsabilida
operacién y mejora dde
del Sistema instrumentar
Administrativo de las estrategias
Calidad. para el

desarrollo del
Sistema
Administrativ
o de Calidad.
1.2.2 Certificar 15 1.2.21 Servicios externos auditoria 75,000 300,000 La
nuevos de certificacion, por certificacion
procedimientos parte del de nuevos
y mantener organismo procedimiento
vigente el 100% certificador s, asi como la
de los vigencia del
certificados certificado, se
con realiza
anterioridad mediante
auditorias
externas
semestrales,
por
organismos
certificadores
1.3 Contar para 1.3.1 | Realizar 1.3.1.1 Manuales 10 manual 3,000 30,000 Contar con
diciembre del talleres para asesores
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2007 con 10
manuales de
organizacion
de las
unidades
académicas
donde vayan a
acreditarse
programas o
entidades
administrativa
s donde se
implemente el
Sistema
Administrativ
o de Calidad

capacitar
asesores
internos de las
entidades
administrativa
s, para
integrarlos a

propios
debidamente
seleccionados
dentro de la
Universidad,
garantizara un
mejor trabajo

un grupo de administrativo
asesores en
disefio de
manuales de
organizacion.
1.3.2 | Realizar los 1.3.2.1 Reuniones y 20 Eventos 2,000 40,000 La
manuales de talleres para la Universidad
organizacion, elaboracién de requiere que
en las manuales de sus
entidades organizacién dependencias
universitarias estén
seleccionadas 1.3.22 Equipo de computo | 2 Equipo 30,000 60,000 debidamente
de acuerdoala y consumibles organizadas,
prioridad para que
institucional. cumplan
satisfactoriam
ente con sus
funciones.
1.3.3 | Socializar los | 1.3.3.1 Talleres, reuniones, | 10 Evento 3,000 30,000 La ejecucion

manuales de
organizacion,
para su
autorizaciéon y
aplicacion.

etc.

de los
manuales
administrativo
s, se dara un
vez que se
hallan
socializado y
aceptado por
quienes
participan en
las entidades
universitarias.
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134 | Integrar 1.3.41 Integracion del Comité s/ costo s/ costo

érgano 6rgano colegiado

colegiado que

valide los

acuerdos sobre

Desarrollo

Organizacional

TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO 1 | 956,000

35




OBJETIVO PARTICULAR : 2 Fortalecer las estructuras académicas del nuevo modelo universitario

Metas Acciones Recursos (PESOS, SIN CENTAVOS)
Nam. Descripcio Nam. Descripcion Nam. Concepto Cantidad U. medida C?St(? Costo Tipo Justificacién
n unitario total
Realizar talleres Material
de trabajo para | 2.1.1.1 Papeleria. 1 Paquete 10,000 10,000 3 necesario  para
la  elaboracion talleres.

211 d? . un Grabar las
diagnostico articipaciones
situacional por | 21.1.2 Grabadora 2 Grabadora 2,000 4,000 4 particip
Areas y actividades en

I las reuniones.
académicas.
Construir Material  para
propuestas de | 2.1.2.1 Papeleria 1 Paquete 30,000 30,000 3 construir las

Disefiar la modelos propuestas.

estructura organizacionales

organizacio que den .

nal 212 flexibilidad  y Paso d Asefsor.‘a | de

de los funcionalidad a | 2.1.2.2 ago e 1 Asesorfa | 240,000 | 240,000 1 | profestonates

. asesores que guien los
21 Nuevos los o6rganos de .

P L trabajos.

Organos de gestion

Gestion académica.

Académica Disefiar plan de Material para la
implementaciéon 2131 Papeleria 1 Paquete 10,000 10,000 3 presentaciéon de
gradual y proyectos.

213 sostenida de las 3
nuevas Atencion a
estructuras 21.3.2 Cafeterfa 5 Servicios 1,000 5,000 2 grupos de
organizacionales trabajo.
Efectuar Material  para
reuniones  con socializar e

214 autoridades 2141 Papeleria 1 Paquete 10,000 10,000 3 implementar los

o directivos, nuevos

académicos, vy

modelos.
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sectores de la
universidad

para socializar,
consensuar y
someter a

Atencién a los

aprobaciéon las | 2.1.4.2 Cafeterfa. 10 Servicios 500 5,000 grupos de
propuestas  de trabajo.
los modelos
organizacionales
y su plan de
implementacion.
Integrar un
compendio
especifico de Material  para
221 normas 2211 Papeleria 1 Paquete 20,000 20,000 integrar el
conforme al compendio.
nuevo modelo
educativo
Elaborar y Atencién a los
presentar los | 2221 Cafeterfa. 20 Servicios 500 10,000 grupos de
proyectos de trabajo.
Elaborar el reglamento, a Asesoria de
Proyecto de las comisiones, 9999 Pago de 1 Asesorias 40,000 40,000 profesmr}ales
Reglamento al pleno del asesores que guien los
29 de los Consejo General trabajos.
' Nuevos 2.2.2 | universitario y a Atenciéon a los
gg”fr,‘os de la_comunidad | ,,,, | Pagode 1 Servicios | 23,000 23,000 profesionales,
estion universitaria, Viaticos quienes  guien
Académica para su los trabajos.
socializacion, Fotocopiado de
jlscusm.n,’ 2224 | Fotocopiado 1 Servicio | 40,000 40,000 documentos.
epuraciéon y ra
dictamen.
Obtener la
aprobaciéon  del
223 | Comsejo General |5, | Reunionde 1 Sin costo | Sin costo

Universitario
del Reglamento
de Organos de

consejo
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Gestion
académica de la
UAN.

Integrar un
compendio
especifico de Material ~ para
931 | normas 2321 Papeleria 1 Paquete 15,000 15,000 integrar el
o conforme al compendio.
nuevo modelo
educativo
Elaborar y Atenciéon a los
presentar los | 2321 Cafeteria 13 Servicios 1,000 13,000 grupos de
Elaborar los Proyectos de trabajo.
proyectos Reglamentos a Asesoria de
”3 I‘ie los Consejos de | ) 5,, | Pagode 1 Asesoria | 160,000 | 160,000 profesionales
. eglamento Unidades asesores que guien los
s de los Académicas o a trabajos.
Programas las Comisiones, Atencién a los
Educativos 23 al pleno del profesionales,
e Consejo General que guien los
Universitario y a trabajos.
la  comunidad P d
universitaria, 2313 ago de 1 Servicio 50,000 50,000
viaticos
para su
socializacion,
discusion,
depuracion 'y
dictamen.
TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO 2 685,000.
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Objetivo particular 3: Atender las necesidades de capacitacion del personal administrativo y manual de la universidad

Metas Acciones Recursos
Num. Descripcion Num. Descripcion Num. Concepto Cantidad U. medida ugftsatr?o (t?(())tsatlo Tipo Justificacion
Aplicar una
encuesta al Es necesario
p?rsonal d? las Aplicacién de identificar las
diferentes areas .
dela encuesta al necesidades  reales
311 . . 3.1.1.1 | personal 500 Encuestas 16 8,000 3 de capacitacion
Universidad para . . .
. o administrativo mediante la
identificar .
nuevas y manual. aplicacion de una
. t
necesidades de encuesta
capacitacion.
?:g;;lrui?)mpo Contar con una base
para lap de datos que arroje
. . . . inf i0 1
Actualizar el 31.2 Sistematizacién sistematizacion Equinos de 12 Ormacé:nazftzcigf[
diagnostico de o dela 3121 | dela 2 q, p 25,000 50,000 4 " p
o . L . . cémputo recibida por cada
Capacitacién e informacion. informacion
3.1 int ) ara el colaborador con el
egrar e P fin de ofrecer cursos
padrén de desarrollo de ortinentes
instructores los cursos p ’
Es importante
Contar con un Solicitar 'contar . con la
i - informacién de los
padrén de Curriculum orfiles de los
3.1.3 instructores, Vitae a los Padroén de f;\structores ara
o preferentemente 3.1.3.1 | posibles 1 10,000 10,000 3 P
. . Instructores que sea congruente
con perfil y instructores que con la tematica de
certificados. formen parte
del padrén los cursos del
P Programa Anual de
Capacitacion.
Realizar una Desarrollar Contar con el equipo
3.14 | propuesta de 3.1.4.1 | instrumento de 1 Propuesta 120,000 | 120,000 4 necesario para
evaluacion de evaluacion. realizar la
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cursos y de evaluacién de
instructores. cursos.
Es importante la
Ofrecer 10 Contar con el capacitacion del
cursos-taller en el material personal
3921 area de 3211 necesario para 10 Evento 5000 | 50000 administrativo y de
- administracién y 7 | llevar a cabo la ’ ’ esta forma
de servicios realizacién de actualizarlo para
generales los cursos. poder dar un mejor
servicio al cliente
Ofrecer 5 cursos Pago de Es . urg’ente la
Offrecer 25 ara mejorar los honorarios a capacitacion de
cursos 322 |F ) 3221 5 Evento 10,000 | 50,000 mandos medios y
. procesos de Instructores .
dedicados al . operativos sobre la
3.2 planeacion. Externos .
personal planeacion.
administrativo Contar con el .
material Es apremiante Ia
Ofrecer 5 cursos necesario para mejora de actitudes
3.23 | enel &rea 3.23.1 p 5 Evento 10,000. 50,000 entre el personal que
N llevar a cabo la ..
actitudinal S presta el servicio al
realizacion de .
cliente.
los cursos.
Ofrecer 5 cursos Contar con el En busca de Ia
extraordinarios material mejora continua se
394 | queemanan de 3241 necesario para 5 Evento 5000 | 25.000 deben satisfacer las
- las necesidades 7 | llevar a cabo la ’ ’ necesidades que
que se dan dia realizacion de surjan
con dia. los cursos. extraordinariamente.
TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO 3 | 363,000
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Objetivo Particular: 4. Implantar un sistema integral de indicadores que permita evaluar los avances en el Plan de Desarrollo Institucional y que responda a las

necesidades de flexibilidad del nuevo modelo educativo.

Metas Acciones Recursos
Num | Descripcion Num. | Descripcion Num. Concepto Cantidad | Unidad Costo Costo Total | Tipo | Justificacién
] medida unitario
41 Contar en | 41.1 Integrar un equipo | 4.1.1.1 Reuniones de | 6 Reuniones | 5,000 30,000 2 Es  necesario
diciembre de institucional de trabajo con los de trabajo identificar las
2006 con un expertos en responsables Bases de datos
diagnostico, de sistemas de de las bases de para ver la
los  sistemas informacién  para datos con la posibilidad de
que  permita desarrollar un finalidad  de crear e integrar
conocer las diagnoéstico de los obtener  una indicadores.
posibilidades sistemas existentes. valoraciéon de
de integracion la situacion
para la actual de los
generaciéon de mismos.
informacién 4112 Realizar un | 5 asesores 160,000 800,000 2 Es  necesario
para la trabajo contar con
evaluacién. colaborativo asesores
con  expertos externos que
externos para guien el
implantar una proyecto y
metodologia analicen la
para informacién
diagnostico 'y
de evaluacion
de los sistemas
4113 Consumibles 1 lote 70,000 70,000 3 Para analizar
para sesiones y procesar la
de trabajo del informacion se
equipo y de los requiere  del
asesores material
externos. minimo
indispensable.
41.1.4 Contar con el | 7 Equipos 20,000 140,000 4 Se requiere
equipo contar con el
suficiente para equipo de
soportar el computo
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sistema de actualizado
informacién para las bases
de datos.

41.2 Disefiar la | 4121 Taller con | 6 Talleres 30,000 180,000 Es  necesario
metodologia y los asesorias unificar los
formato que externas para conocimientos
permitan el analisis desarrollar y criterios para
de los sistemas metodologia y el  desarrollo

los  formatos del diagnéstico
de evaluacién
Levantamiento | 5 visitas 20,000 100,000

4122 de
informacién,
aplicar los
formatos para
la evaluacién a
los
responsables
de las bases de
datos y
sistemas

41.23 Sesiones de | 50 varios 3,000 150,000 Se debe
trabajo con los entrevistar  a
usuarios de los las  personas
sistemas para que  puedan
medir el grado aportar
de satisfaccion informacién
analizando adicional sobre
cada proceso e que deban se
identificar los considerados y
requisitos de medir el grado
informacién

4124 Sistematizar la | 1 Document | 20,000 20,000 Se requiere
informacién y o contar con el
presentacion equipo de
del computo para
diagnostico, el desarrollo
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con el apoyo
de  personal
externo  para

del estudio
diagnoéstico 'y
clasificacién de

integrar el los
diagnéstico. requerimientos
identificados.
4.2 Contar con un | 4.2.1 Integrar un comité | 4.2.1.1 Reuniones de | 3 Reuniones | 8,000 24,000 Es  necesario
documento que trabaje la trabajo con que el personal
normativo que propuesta en Secretarias de sistemas
defina las colaboracién  con involucradas, homologue
politicas, los, expertos externos responsables conocimientos
estindares y de Dbases de y criterios
las normas datos, cuerpos sobre
para el académicos estandares,
desarrollo del normas
sistema de Socializacién de la Contar con el | 1 Document | 10,000 10,000 Se requiere de
informacién propuesta con las | 4.2.1.2 documento o crear las
integral autoridades normativos condiciones de
competentes para trabajo para
su aprobacién 4213 Difundir el |1 Document | 20,000 20,000 que el comité
documento o desarrolle la
propuesta.
43 Implantar un | 4.3.1 Presentar la | 43.1.1 Talleres  con | 4 talleres 20,000 80,000
sistema de de propuesta de asesores
indicadores indicadores externos para
para la institucionales validar los
evaluacién indica
institucional Dores
4312 Talleres de | 4 talleres 20,000 80,000
Gestion del
cambio  para
implementar el
sistema
TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO 4 | 1, 704,000
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Mejoramiento de la Gestién Institucional a través de certificacidon de procesos estratégicos y mecanismos de evaluacién externa.

METAS

ACCIONES

MESES PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

4

5

6

7

8

10

11

12

11

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.2

1.21

1.3

1.3.1

13.2

1.3.3

14

141

14.2

143

21

21.1

21.2

22

221

222

2.2.3

23

231

2.3.2

233

234

24

24.1

242

3.1

311

3.1.2

3.2

3.21

322

3.3

3.3.1

332

3.3.3

41

411

413

42

421

422

43

43.1

432

44

441

442
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Proyecto 3
Datos generales del proyecto

Institucion: Universidad Auténoma de Navyarit
Nombre del proyecto: Adecuacién y construccién de espacios fisicos en correspondencia con el nuevo modelo educativo. Costo del
Proyecto: $57,100,000

Responsable del proyecto: Javier Herndndez Ayén Grado académico: .Maestro . Perfil deseable reconocido por la SEP: Si ( )
No (X)
Cargo: Responsable de la oficina de proyectos Teléfono: 311-2118800 ext 8786 Correo electronico: amparojg@nayar.uan.mx

Objetivo General: Satisfacer las necesidades de espacios fisicos que el modelo académico vigente demanda en las DES de Sociales y
Humanidades, en la Unidad Académica de Economia y en el resto de las DES.

La estructura fisica con que cuenta actualmente la Universidad Auténoma de Nayarit se ha vuelto obsoleta y es insuficiente para
atender la demanda existente de nivel superior, la cual ha ido creciendo a un ritmo acelerado, particularmente en la década pasada. El
nuamero de programas académicos de la Universidad Auténoma de Nayarit pasé de una veintena a principios de los noventa a mas de
50 hacia fines del presente decenio. Igualmente la matricula de la Universidad se ha incrementado al pasar en el nivel superior de
5,000 alumnos aproximadamente en el ciclo 1990-91 a mas de 9,877 en el ciclo escolar 2005-2006.

El tipo de actividades académicas de los profesores e investigadores de la Universidad han ido cambiando y modificandose, en la
medida en que una mayor formacién académica de los mismos modificé sus perfiles. El incremento de las exigencias de investigacion
y extension, y particularmente de docencia, requieren del concurso de nuevos espacios fisicos que complementen las actividades que
el nuevo modelo académico vigente reclama.

La mejora en la calidad de los programas académicos demanda la construccién de espacios adecuados al trabajo de alumnos y
profesores, privilegiando el trabajo personalizado con alumnos, la discusion colegiada de profesores y el acceso a tecnologia de punta
para la consulta y utilizacion de informacién relevante para la toma de decisiones. Derivado de lo anterior, la Universidad Auténoma
de Nayarit demanda proyectos de obra que ordenen, optimicen, reutilicen y asignen usos flexibles a los espacios existentes, ademas
de la creacién de otros nuevos que faciliten entre otras cosas: la flexibilidad académica, Interinstitucionalidad y transdisciplinariedad,
movilidad académica y estudiantil, y el sistema de créditos entre rasgos del nuevo modelo académico:

Entre otros aspectos, este proyecto estd encaminado a ir resolviendo las deficiencias que de manera general tiene la institucién y que
han sido puestas en evidencia por los CIEES, quienes han establecido entre sus recomendaciones la necesidad de mejorar la
infraestructura universitaria y entre ésas destacan el requerimiento de aulas apropiadas asi como de cubiculos para los PTC's; sefialan
también la pertinencia de construccién de espacios para el aprendizaje de idiomas.

La adecuacién y construcciéon de los espacios universitarios, permitirdn incrementar la disponibilidad de equipo y materiales tanto
para la docencia como para la investigacién y facilitar el desarrollo de actividades colegiadas, por lo que podra incidir en el
mejoramiento del perfil de los profesores, en la consolidacién de los cuerpos académicos, en la creacion de oportunidades para el
desarrollo de tesis de investigacion y contribuir al proceso de evaluacién con fines de acreditacion de los PE de las éreas.
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Objetivo particular 1: Contar con espacios suficientes para satisfacer la demanda de espacios académicos del CUCSH conforme a
los requerimientos que plantea el nuevo modelo

Metas Acciones Recursos ( PESOS, SIN CENTAVOS)
.. ., . . Costo Costo . e .
Num. Descripcion | Num Descripcion Num. Concepto Cantidad | U. medida unitario total Tipo | Justificacion
1.1.1 Cimentar el edificio 1.1.1.1 Cimentacion 1 Lote $3'351,600 | $3'351,600 2 El  presente
Erigir la Estructura del , , proyecto
1.1.2 edificio 1.1.21 Estructura 1 Lote $7'557,200 $7'557,200 2 pretende
Construir Espacios Construccion , , contribuir  al
1.1.3 Interiores del edificio 1.1.31 interior 1 Lote $8'016,400 $8'016,400 2 mejoramiento
i i de la
Construir la 114 Rea"ffgg:é{:ﬁ:fs 9 | 4141 | Instalaciones 1 Lote $4009600 | $4009600 | 2 | canacidad y
Segunda Etapa Construir Servicios Servicios competitividad
del Centro 115 Sanitari 1.1.5.1 L 1 Lote $590,800 $590,800 2 académicas de
11 Universitario de a_mtanos Sanitarios . DES  do
Ciencias 146 | ConstrurlaFachada | 4, 64 Fachada 1] Lot $3528000 | $3528000 | 2 | Sociales  y
Sociales y del ed|f|C|0 h
Humanidades
Humanidades. mediante el
_ fortalecimiento
147 | TerminarlaAzoteadel | 4, Azotea 1] Lote $946400 | $946400 | 2 | % la
edificio infraestructura
fisica.
TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO PATICULAR 1 $28°000,000
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Objetivo particular 2: Contar con espacios suficientes para satisfacer la demanda de espacios académicos de la Unidad Académica
de Economia conforme a los requerimientos que plantea el nuevo modelo

Metas Acciones Recursos ( PESOS, SIN CENTAVOS)
s Lo . . Costo Costo . s
Num. | Descripciéon | Num. Descripcion Num. Concepto Cantidad | U. medida - Tipo | Justificacion
unitario total
211 Demoler edificia 2114 | Demolicién 1 Lote $350,000 | $350000 | 2 |FE  Presente
existente proyecto
212 Cimentar el edificio 2121 Cimentacion 1 Lote $1'789,515 | $1'789,515 2 pretende
Erigir la Estructura del , , contribuir  al
213 edificio 2.1.31 Estructura 1 Lote $4°035,005 | $4'035,005 2 mejoramiento
Construir Espacios Construccion , , de la
214 | Interiores del edificio | 2141 interior 1] Lo 84260185 | $4280185 | 2 | capacidad
. Realizar los trabajos de . ) } competitividad
g Edicf:",?;irl)sglrjilrr] ;Ipa| 215 Instalaciones 2.1.51 Instalaciones 1 Lote $2'190,960 | $2'190,960 2 ?Cadémiﬁa-sddg
' . Construir Servicios Servicios a vniaa
de Economia 21.6 Sanitarios 2.1.6.1 Sanitarios 1 Lote $315,445 $315,445 2 /écadem!ca de
= conomia
217 | ConstirlaFachadadel | 5y 4 Fachada 1] Lot $1883,700 | $1883700 | 2 | megiants ol
fortalecimiento
de la
218 Terminar Ig'A'zotea del 2181 Azotea 1 Lote $505.310 §505.310 ) lpfraestructura
edificio fisica.
TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO PATICULAR 2 $15°300,000
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Objetivo particular 3: Contar con espacios suficientes para satisfacer la demanda de espacios académicos de las DES conforme a los
requerimientos que plantea el nuevo modelo

Metas Acciones Recursos ( PESOS, SIN CENTAVOS)
Num. | Descripcion | Num. Descripcion Num. Concepto Cantidad | U. medida uici,tztr(i)o Costo total Tipo | Justificacion
3141 Cimentar el edificio 3.1.21 Cimentacion 1 Lote $1,651,860 2 El  presente
Erigir la Estructura del proyecto
3.1.2 edificio 3.1.31 Estructura 1 Lote $3.724 620 2 pretende
Construir Espacios Construccion contribuir  al
313 1 \nteriores del edifiio | >+ interior ! Lote $3,950,940 2| mejoramiento
Realizar los trabajos de . de la
Construr el 314 Instalaciones 3.1.5.1 Instalaciones 1 Lote $291.180 2 capacid'a!dl y
Complemento del Construir Servicios Servicios comp’etmwdad
31 Centro de 315 Sanitarios 3161 Sanitarios ! Lote $1738,800 2 lacademmag Ejg
Lenguas Construir la Fachada del as
3.1.6 edificio 3.1.71 Fachada 1 Lote $1.976,160 2 mediante el
fortalecimiento
. de la
347 | TeminerlaAzoteadel | 4, g4 Azotea 1] Lot g | infraestructura
edificio de idiomas.
$ 466,440
TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO PATICULAR 3 $13'800,000

48




VI Consistencia interna del ProGES.

Tal y como se sefiala en el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010, el Reto es ofrecer Calidad para el Desarrollo
Regional, se busca ofrecer programas educativos de calidad, cuyos egresados estén preparados para la resolucién de
problemas del entorno.

6.1Verificacién de congruencia con la visién institucional.

Tomando en cuenta los lineamientos generales de la Guia 3.3, se realiz6 el anélisis de los proyectos desarrollados en la parte de Gestion, incluyendo
de manera integral sus elementos y de esta forma identificar las acciones realizadas en los dos tltimos afios y valorar la congruencia y continuacién
de los mismos, a partir de lo conciliado en la Visién, Fortalezas y Problemas, Politicas, Objetivos Estratégicos, Estrategias y Metas Compromiso, con
respecto a los objetivos, metas y acciones del proyecto integral, asi como también con los elementos que caracterizan a una Institucién que responde
a las necesidades de la Comunidad

6.2 Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProGES en la mejora de la gestion.

Para verificar la congruencia del ProGES con la visién 2010, se realiz6 el siguiente anélisis: 1) compatibilidad entre los elementos del ProGES y la
vision; y 2) contribucion del ProGES al logro de la vision de la DES. Se verifico que efectivamente existe congruencia entre los elementos del ProGES
y la visién de la DES y que los componentes del ProGES si contribuyen al logro de la visién al 2010 de la Institucién, toda vez que los objetivos
respondes a las Lineas Estratégicas del Plan de Desarrollo.

6.3 Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Los proyectos de Gestiéon han sido planteados con objetivos, metas y acciones para resolver los problemas identificados en las cinco DES centrandose
en aquellos que impactan directamente los indicadores de competitividad como primera prioridad y en la capacidad académica como segunda
prioridad, ya que en éstos dos aspectos es donde se ha detectado el mayor rezago. En concreto, los proyectos impactaran directamente en el la
formacion de los profesores, en el fortalecimiento del modelo académico, en la mejora de los programas académicos, en la cobertura educativa.

6.4 Evaluacion de la factibilidad para superar los problemas identificados por las DES, cuya atencion debe darse en el ambito institucional

La integracion y funcionamiento de los érganos colegiados de las DES se han ido consolidando como consecuencia de las actividades derivadas del
proceso de reforma universitaria. Este trabajo colegiado dio como resultado una nueva normatividad que enmarca a la nueva estructura académica
sustentada en areas del conocimiento, esto acompafiado de las recomendaciones de los CIEES en la primer autoevaluaciéon (2003) favorecié la
construccién del un nuevo Modelo Académico, Las recomendaciones de los CIEES - proceso evaluacién externa- detono en gran medida la
necesidad de modificar las formas de trabajo. Estos eventos, tanto el trabajo colegiado como la evaluacién externa, han fortalecido una nueva forma
de organizacién para el trabajo que permite enfrentar los obstaculos con mayor fortaleza y compartiendo responsabilidades por medio de los
organos colegiados en una estructura cuya base son las Académicas y los Cuerpos Académicos que si bien, se encuentran en un proceso de
formacién, también es de reconocerse que estdn ligados fundamentalmente a los Programas Educativos disefiados bajo un Modelo Académico
innovador y la modernizacién de la normativa institucional, asi como el de los procesos administrativos que han permitido el surgimiento de
ambientes que favorecen la puesta en marcha de proyectos con compromisos ambiciosos, por lo que se puede asegurar que los objetivos y metas

compromiso propuestos en el proyecto integral son factibles de lograrse.
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VII Conclusiones

El ProGES 1, esta disefiado para dar respuesta a los problemas de las DES, los objetivos y las metas compromiso van
encaminadas a consolidar los Cuerpos Académicos, a partir de una politica de investigacion ligada a los Programas
Educativos, la consolidacion de las Académicas viene a fortalecer los cuerpos académicos, se trata se contar con
estrategias adecuadas que permitan consolidar el trabajo colegiado.

En los cinco ProDES se plantean objetivos ligados a cuatro de las lineas estrategias del Plan de Desarrollo Institucional-
Atencion integral a estudiantes, Formacion y actualizacién de profesores, Investigacion y Extension de la cultura y los
servicios de apoyo a la docencia- encaminados al cierre de brechas, a la habilitacién de los profesores y a mejorar los
indicadores institucionales.

Cerrar brechas y aumentar la calidad de los Programas Educativos de las DES, en el caso de Salud, es importante
identificar las exigencias del sector y atenderlas de forma inmediata para conservar el Nivel 1 -programas de calidad-, en
el Area Econémico Administrativos con los programas de calidad se contribuird a que la formacién profesional de los
egresados respondan a las necesidades de la regién, que son cada vez mas complejos, con lo anterior se espera lograr un
impacto importante en el sector, toda vez que el estado en su Plan de Desarrollo contempla proyectos relacionados con
los programas que se ofrecen es esta DES.

Para fortalecer el Modelo Académico es claro que las estrategias van en el sentido de fortalecer los recursos humanos, se
plantea la necesidad de formar y de capacitar, tanto en el Tronco Basico Universitario como en el de Tronco de Area, sin
el entrenamiento de habilidades basicas y necesarias en los tiempos actuales toda formacién serd incompleta. Las
capacidades para el autoaprendizaje, las habilidades en la gestion de informacién, la adopcién de valores que contribuyan
a la integridad individual y social, constituyen algunas caracteristicas del nuevo modelo que es necesario fortalecer.
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