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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para la actualizacién del PIFI 3.3

1.1 Describir el proceso mediante el cual se llevé a cabo la actualizacién del PIFI 3.2

El proceso de formulacién del PIFI 3.3 se llevé a cabo bajo la direccién del Comité de Planeacién, Programacién y Prepuestacion (CPPP), integrado
por los siguientes directivos: Mtro. Omar Wicab Gutiérrez -Rector- Mtro. Adridn Navarrete Méndez -Secretaria General-, C.P. Juan Lépez Salazar -
Secretaria de Finanzas y Adminsitracién-, Mtro. Juan Carlos Plascencia Flores -Secretaria de Educacién Media Superior-,Dr. Clemente Lemus Flores
Secretaria de Investigacion y Posgrado-, Mtro. Arturo Ruiz Lopez -Secretaria de Servicios Académicos-, Mtro. Antonio Aguirre Alvarez -Secretaria
de Vinculacién y Extensiéon-, Mtro. Eduardo Arcadia Cambero -Secretaria de la Rectoria-, Mtra. Enedina Heredia Quevedo -Coordinadora del Area
de Sociales y Humanidades-, Mtra. Maria de la Luz Diaz Martinez -Coordinadora del Area de la Salud-; Dr. Alberto Maduefio Molina -
Coordinador del Area de Ciencias Biolégico Agropecuaria y Pesquera-; Mtro. Octavio Camelo Romero -Coordinador del Area de Ciencias Bésicas e
Ingenierias-; Mtro. Juan Francisco Gémez C. -Coordinador del Area de Ciencias Econdémico Administrativas-; Mtra. Emma Lorena Sifuentes
Ocegueda -Coordinadora del Tronco Basico Universitario- y de la Mtra. Amparo Jiménez Gonzalez -Directora de la Unidad de Desarrollo
Institucional-. (Anexo 1 acta de la reunién del CPPP con fecha primero de marzo.). en la primer reunién se propuso la Agenda de trabajo por parte
de la Unidad de Desarrollo Institucional, a partir de las siguientes etapas: (Anexo II Guia para la planeacién).

a). Etapa de Analisis de la Informacion

En esta etapa se desarrollaron las siguientes acciones. Revisiéon detallada de la informacién proporcionada por la SES respecto a los
resultados de la evaluacién del PIFI 3.2, realizando una comparacién entre los indicadores del PIFI 3.1 y 3.2 respectivamente. 2.-Andlisis
de la evolucién de los indicadores en el periodo 2001-2006, con referencia a los compromisos establecidos en las lineas estratégicas del
Plan de Desarrollo Institucional. 3.- Andlisis del impacto de los avances de dichos indicadores en la calidad de los programas
educativos y en la consolidacién de los Cuerpos Académicos de la Instituciéon. Asimismo, se analizé el aprovechamiento de fortalezas y
la atencién de los principales problemas que afectan el desarrollo de la Institucion.

b). Etapa de Establecimiento de Politicas Institucionales
Una vez concluida la etapa de autoevaluacién, y considerando los resultados hasta ahora obtenidos, se revisaron las politicas,

estrategias, objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y las versiones anteriores del PIFI. Este trabajo
condujo a la conclusién de que, en general, las politicas, estrategias y objetivos marcados en los documentos de planeacion
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institucionales son los correctos, que se requiere ciertas precisiones y ajustes para lograr la vision que la Institucion se compromete
alcanzar para el 2010.

c). Etapa de la Formulacion de los ProDES y del ProGES

Esta etapa fue decisiva para la formulacién del PIFI 3.3 en el sentido de que el Presidente del Comité de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion (CPPP), con elementos de planeacién- evaluacién, ratificé y solicit6é el compromiso de quienes integrarian los ProDES
y el ProGES, (Anexo III acta 3 de la reunion del CPPP), mismos que se responsabilizaron de realizar dicho trabajo. Para ello, se
integraron los equipos que venian trabajando desde la primera etapa, incluyendo a los Directores de Unidades Académicas,
Coordinadores de Programa Educativo, Coordinadores de Cuerpos Académicos, Profesores y Estudiantes.

d). Etapa de Integracién y Evaluacion del ProGES y ProDES

Los ProDES y el ProGES fueron revisados por el CPPP para verificar su solidez académica, congruencia con el PDI, consistencia interna,
avance de los indicadores académicos y de gestion, factibilidad de cumplimiento de las metas y pertinencia de los proyectos
formulados. Los apartados que a juicio del Comité de Planeaciéon se consideraron débiles en esta revisién, fueron regresados con las
observaciones respectivas, a fin de mejorar los aspectos sefialados por la evaluacion institucional.

Una vez atendidas las observaciones, se integraron los 5 ProDES y el ProGES para su contextualizaciéon y evaluacion final. De esta
manera, el PIFI 3.3 se integré por los documentos de planeacién institucional (PIFI Institucional), de la planeacion de las 5 DES
registradas en Promep y el correspondiente a la planeaciéon de la Gestion Institucional (ProGES). En este marco, se someten a
consideraciéon de PIFI un total de 5 proyectos de DES y 2 de Gestioén los cuales, pretenden apoyar los compromisos asumidos tanto a
nivel de cada DES como a nivel Institucional, asi como el Proyecto de Construccion, y los dos proyectos para la consolidacion de los
Cuerpos Académicos.

1.2 Los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de apoyo, etc., que intervinieron activamente en dicho
proceso. (Anexo IV lista de participantes)
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SURSECATAIA DF SDUCACION SUFEROS

II. Autoevaluacién Institucional y seguimiento académico

2.1 Consignar los resultados del andlisis realizado en la autoevaluacién de la institucion
(Autoevaluacién y cuadro de metas compromiso)

La Universidad Auténoma de Nayarit ha venido trabajando fuertemente en una dindmica de analisis y transformacion en la que tanto la
propia comunidad universitaria como la sociedad en general ha participado de manera activa. La Institucion a través del Plan de
Desarrollo Institucional 1999-2004, del Documento Rector de la Reforma Universitaria, del nuevo Modelo Educativo, del Estatuto de
Gobierno, de la Ley Orgénica, del nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010 “Calidad para el Desarrollo Regional” (Anexo V
sintesis del PDI) ha logrado avanzar en la mejora de los Programas Educativos y en la atencion de la matricula en programas de
calidad, en la certificaciéon de los procesos, en la reforma administrativa y normativa.

Las conclusiones son: una nueva Ley Organica, un Estatuto de Gobierno, un nuevo Modelo Académico procesos de planeaciéon
participativos, una nueva organizacion académica, nuevos 6rganos de gestiéon académica, (Consejo Coordinador Académico), la
optimizaciéon de recursos humanos y materiales a partir de la integracién de las cinco DES, Construccién de una Biblioteca Magna,
remodelacién de la Biblioteca electrénica, hemeroteca, avances en el rubro de infraestructura tecnolégica de cémputo y
telecomunicaciones.

El recurso de los proyectos aprobados nos permitié iniciar los trabajos de transformacién académica, teniendo como resultado la
implementacion del nuevo Modelo Académico, asi como la realizacién de la autoevaluacion y la evaluaciéon externa del 100 % de los
Programas Educativos, estas acciones favorecieron el redisefio curricular de todos los PE de licenciatura, con base en el nuevo Modelo,
ademas del impulso de los correspondientes programas de capacitaciéon docente, la implementacién del sistema bibliotecario, la mejora
en las condiciones de infraestructura de computo académico, asi como avances significativos en la parte normativa, los recursos han
permitido avanzar en la certificacién de los procesos de gestion, se logré la certificaciéon de procesos institucionales, contando con més
de 40 procesos certificados por la Norma ISO. se obtuvo por parte de la ABS Quatity Evaluations la certificacion por la norma ISO,
ademas con los proyectos PIFI’s se logro la conectividad con las unidades académicas fordneas y la renovacion y actualizacion del
equipo de computo, la construccién de la primera etapa del Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH) que
alberga los programas académicos del Area de Ciencias Sociales y Humanidades

A continuacion, la sintesis de la autoevaluacién (2001-2006)
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Sintesis de la autoevaluacién institucional en el periodo 2001-2006

Impactos en el fortalecimiento institucional del proceso de planeacion estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI
durante el periodo 2001-2006

: Vel Politicas aplicadas - - : ; Impacto en la capacidad
Indicadores de en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo démica derivado del
capacidad periodo 2001-2006 2001-2006 o e el
académica 2001 | 2006 | (pyFI 1.0 al PIFI (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) proceso de planeacion en
3.) marco del PIFI
El Plan de Tanto la Estrategia como las acciones no tuvieron el impacto | El recurso humano que ha
Desarrollo esperado en general porque los apoyos recibidos fueron | podido formarse es gracias
Institucional 1999- | centrados més en la parte de Gestion - que en Desarrollo del | al apoyo del programa de
2004, contempla el Profesorado. -en el apartado II del ProGES se presentan los | formacion del profesorado,
Programa: proyectos ejercidos en este periodo- y al apoyo que el patronato
Creacién y ha otorgado a los profesores
Porcentaje de PTC 2.0 " fortalecimiento de Los recursos obtenidos para las PES de Biolégico A.gropecuaria para que se Cfomien en IQS
con posgrado. . . la estructura y Salud .en gran pa?te se. dedicaron al mejoramiento de los Prograrﬂas e ' a propia
académica, como laboratorios y al equipamiento. instituciéon. El impacto lo
linea de accién: La Del 2003 a la fecha se han estado ofreciendo una serie de cursos | podemos ver, desde Ila
superacion talles y diplomados de capacitacién docente a fin de lograr el integracion de las
académica y, como disefio y la implementacion del nuevo Modelo Educativo, bajo académicas y el trabajo
meta: incorporar a un sistema de créditos, centrado en el aprendizaje y por colegiado que en los ultimos
los Cuerpos supuesto en el estudiante. afios se ha desarrollado en la
Académicos  en UAN.
redes En virtud de los procesos de reforma en que se encuentra Dos de las DES que
institucionales. inmersa la institucion, las acciones tomadas durante 2001 han contaban con un mayor
(Anexo VI Lineas de | sido fundamentalmente de tipo transversal con el propdsito ntumero de PTC con perfil,
accion del PDI1999-| de: tuvieron problemas para
Porcentaie de PTC 2004) % Implementar un proceso de autoevaluacion con fines mantener el perfil, tal es el
J 49 5.7 de acreditacion caso de Agropecuarias que
con perfil deseable. % Establecer el proceso de evaluaciéon curricular para el bajo de 49 a18%, y Salud de
redisefio de los programas educativos del nivel 12 a 3%. falta de estimulo
superior. para los profesores.
% Revisar y fomentar el trabajo de los Cuerpos
Colegiados para la conformacion de Cuerpos
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g Valores Politicas aplicadas c . c . Impacto en la capacidad
Indicadores de en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derivado del
capacidad periodo 2001-2006 2001-2006 de ol iy 1
académica 2001 | 2006 | (pyE[1.0 al PIFI (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) proceso ce planeacion en e
marco del PIFI
3.2)
El Plan de Académicos. La falta de estrategias
Desarrollo  1999- % Continuar combatiendo el rezago en materia de de integracién de los
2004. En el acervos Dbibliograficos y equipamiento de las Doctores que se van tres
Porcentaje de PTC 03 04 Programa de bibliotecas, asi como su actualizacién y modernizacion 0 mAs afios a formarse
adscritos al SNL ' ' actualizaciéon  y en beneficio de los Programas de Licenciatura y . ’
mejoramiento de la Posgrado. no pergu.te contar con
oferta educativa, la % Extender la cobertura y servicios de infraestructura de productividad.
linea de accién de la red de cémputo, video y voz para enlazar al interior
Implementacién y al exterior las unidades académicas de educacién
del sistema de superior El Registro de los CA
tutorias, cuya meta % Incorporar a un mayor grupo de profesores al ante SEP ha permitido
Nitmero de cuerpos es ForFalgcer el Progr‘ame}/ Instltuc10ne'11 de Tutorias‘ medlantg la que en los ultimos dos
académicos 0 0 aprendizaje y capacitacion y proporcionarles los medios por Unidad afios, Un mayor nimero
consolidados. desarljollar ) .la Académica para la ejecucion y evaluacion del de profesores esta
capacidad critica programa. . .
de los alumnos. % Ampliar la cobertura del Programa de tutorias, estudiando a partir de
incorporando un mayor ntmero de estudiantes. un programa y de una
solicitud de los PTC
Actualmente se trabaja
con estrategias claras
que le permita al PTC
con posgrado publicar
el resultado de sus
Nudmero de cuerpos investigaciones y la
académicos en 0 2 incorporacion a las
consolidacion. tareas propias de un
perfil, todo ello bajo la
direccion del Cuerpo
Académico al que
pertenece.
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Valores Politicas aplicadas .
Indicadores de en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo IaT:);g;?if:é::;EZ(;ii?
capacidad periodo 2001-2006 2001-2006 de ol iy 1
académica 2001 | 2006 | (pyE[1.0 al PIFI (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) proceso ce planeacion en e
32) marco del PIFI
La Linea de Las acciones concretas derivadas del Plan de Desarrollo y ligadas
accion del Plan al PIFI 1.0, 2.0 y 3.0, se resumen en:
de Desarrollo, es
Actualizar la % LaNueva Ley Orgéanica
normativa y % Estatuto de Gobierno
constituir % La Organizacion académica-administrativa por 4rea
6rganos de de conocimiento Sti)rr;osd Ccll?sa]l;ﬁilalgosdie 11:;
Porcentaje de gobierno % Un nuevo Modelo Académico avanza(:}{o P
profesores que han relacionados con  La Creacion y fortalecimiento de la estructura considerablemente en  este
mejorado sus 10.0 45.0 |las funciones académica con la creacién de los Nuevos Organos de indicador. atin se considera
habilidades sustantivas Gestién Académica (NOGA) mu ba'(,) se pretende
docentes. % Un Programa Institucional de tutoria coni]inuai' y conp la
> i‘ce: rgjp;zza;lcoollnc};l c;c;ils)a]o colegiado en academia, actualizacién de los PTC
% Certificacion de mas de 40 procesos
%  Cuatro Programas de Calidad
%  Cinco en el Nivel 2 de los CIEES
% 2 Cuerpos Académicos en Consolidacién

¢Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacién entre:

* Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable

= Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI
Por mucho tiempo la Universidad no realizaba un seguimiento académico de los profesores que por voluntad e interés personal - primordialmente
en respuesta a una problematica de otra indole, no académica- el PTC, via sindicato lograba obtener beca para estudiar incluso en el extranjero- de|
tal forma que no se contaba con el compromiso institucional de integrarse de manera inmediata al desarrollo de los Programas Educativos.
Recientemente, con la creacién de la Secretaria de Investigacion y Posgrado se viene trabajando en programas articulados, ello a partir de un|
programa de formacién de profesorado que responda a las necesidades de los Programas Educativos y ligado a un Cuerpo Académico. De manera|
que forman parte del Cuerpo Académico con un plan de trabajo y con el respaldo académico, el profesor tendra las condiciones para publicar,
asesorar, formar y participar en los foros que permita cumplir con los objetivos del Cuerpo Académico, No del profesor en particular.
Las conclusiones son: con planeaciéon lograr la productividad de los Profesores, con compromiso académico modificar las practicas que por tantos
afio has prevalecido.
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Valores Impacto en la
Indicadores de Politicas aplicadas en el| Estrategias y acciones implementadas en el periodo | competitividad académica
competitividad periodo 2001-2006 2001-2006 derivado del proceso de
académica 2001 | 2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) planeacién en el marco del
PIFI
La autoevaluacion y la visita
de verificacién de los CIEES a
En el 2003 la Universidad entro en un proceso de los Programas Educativos de
evaluacién externa, misma que resulta ser el elemento Enfermeria, Médico Cirujano,
El Plan de central para el desarrollo de las planeacion institucional. Contadurfa y Administracién,
Desarrollo En el 2004 la Universidad entro en un proceso de atencién ha creado certeza en las dos
Porcentaje de PE Institucional 2004- a las recomgnd?ciones de los CIEES y a la Identificacion Zistinze ct(?rl1 fecl’rrf‘;ue“]/:: ;:
evaluables de 0 19.0 2010 plantea en la de lo§ Criterios . de Evaluacién por parte de los Acreditacion” contando  ya
: . s Organismos Acreditadores.
buena calidad Visién y en las con  cuatro  Programas
' Prioridades Educativos de Calidad.
Instituci 1 La estrategia fue seguimiento puntual de Ilas Cinco programas en el Nivel 2
nstitucionales recomendaciones, donde participan las instancias y se tiene acordada la fecha de
lograr la académicas y administrativas bajo el compromiso de visita de los CIES, con una
Acreditacion de cumplimiento a la Visién del Plan de Desarrollo 2004- gran probabilidad de alcanzar
los Programas 2010. el Nivel 1
Educativos de la El trabajo se realiza por DES, en  “Jueves de
Universidad. Acreditacién” analizando la problematica, necesidades, El Programa de Medicina

es el que tiene una mayor
demanda de estudiantes,
es el dnico programa
formador de  recurso
humano en esa disciplina,

avances y propuestas para solventar todas y cada una de
las recomendaciones en un esquema de trabajo colegiado,
colaborativo y pertinente.

Porcentaje de Politica central es

matricula atendida la Plar}eamo'n Un gran porcentaje de profesores ha participado en el en el estado. Para la
en PE evaluables 0 3819 como la dlrectl?z diplomado de formacién de tutores, se ha trabajado en las Universidad y la sociedad
: ropuestas para la implementacion de las mismas, estas representa un  avance

de buena calidad. del trabajo propuestas para la impl tacion de las mi t epresent:
académico. acciones ha beneficiado a una gran parte de PE por el significativo  al  ofrecer

hecho de contar con baja matricula, no es el caso de los servicios de  calidad-.

Programas de Contaduria, Derecho y Administracién,
Quimico Farmacobidlogo entre otras que por tener una
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Valores Impacto en la
Indicadores de Politicas aplicadas en el| Estrategias y acciones implementadas en el periodo | competitividad académica
competitividad periodo 2001-2006 2001-2006 derivado del proceso de
académica 2001 | 2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) planeacion en el marco del
PIFI
gran matricula, no se cuenta con los espacios requeridos y
con las condiciones adecuadas. Lo que se hace en estos El nuevo modelo
EL Plan de programas es dar atencion a los estudiantes comprende el area de
Desarrollo  1999- sobresalientes y a los que tienen becas PRONABES. Tronco Bésico
2004 en los Uno de los proyectos del PIFI 3.0 coadyuvé a la Universitario, con
Programas: operativizaciéon del Nuevo Modelo. La estrategia unidades de
Desarrollo. de 1Ia fue, en cada una de las Unidades Académicas se aprendizaje que
. . integré un Comité Curricular, donde participaron permiten la relacién
) Vinculacién y h dministrad tudiant entre profesor y
Porcentaje de Fomento a los protesores,  administra .ores, s u /1an s Y alumno. Situacién que
10 | estudiantes que 2001 70.0 Programas de .egresados. Con el trabajo del Comité se lggro favorece la
reciben tutoria. colaboracién, integrar la curricula de los Programas Académicos, implementacion de la
pretende fue un trabajo intensivo, colaborativo e integral que tutoria.
impulsar la permitié que en el 2003 se iniciara, con la formacién
participacion  de de los estudiantes y con la apertura de cinco nuevos En general podemos
Programas Educativos. decir, que la tasa de
los_seCtores de la egreso es favorable, lo
sociedad en los ideal es alcanzar Ila
Programas media de 75%, se tiene
Académicos, de que trabajar en algunos
tal forma que los PE en particular.
17 | Tasa de egreso por 4875| 6005|  perfiles de egresos
cohorte. se formulen con la
participaciéon  de
los sectores de la
sociedad.
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Valores Impacto en la
Indicadores de Politicas aplicadas en el| Estrategias y acciones implementadas en el periodo | competitividad académica
competitividad periodo 2001-2006 2001-2006 derivado del proceso de
académica 2001 | 2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) planeacion en el marco del
PIFI
Tasa de titulaciéon Otra de las acciones, ligadas al PIFI 3.0, es el Existen programas con
12 324 45.0 . ;
por cohorte. proyecto sobre seguimiento de egresados, del cual una  baja  tasa de
Indice de se tiene un gran avance, lo que permitio, el analisis titulacion.
13 | satisfaccién de nd nd y la toma de decisiones en el perfil de los futuros En algunos programas se
. . han realizado
empleadores. egresados de la Universidad. investigacion al respecto,
No asi para todos los
Indice de programas, son varios los
14 | satisfaccion de nd nd faCtor,eS que influyen en
la satisfaccion.
egresados.
¢Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
= Las tasas de egreso y de titulacion por cohorte.
* Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria?
15 La tasa de egreso es el 60.2 y de titulacion es del 45.0. Estos indicadores en relacién a los del 2001 se han incrementado considerablemente, a
partir de la aprobacién por Consejo General Universitario de un gran abanico de opciones de titulacién, en el caso de la titulacion se pretende
implementar un Programa Institucional que de seguimiento a los egresados que por alguna situaciéon no registran el titulo.
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SURSECATAIA DF SDUCACION SUFEROS

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Valores Impacto en la
; Estrategias y acciones implementadas en el periodo competitividad
inn(I)r‘::clziC;E(:;Z:;ica sl | A Politicas aplicadas ey 2001-2006 académica derivado del
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2) proceso de planeacion en
el marco del PIFI
Porcentaje de PE que
han incorporado Plan 1999-2004
16 | enfoques educativos 0 | 100.0| El objetivo del
centrados en el Programa de
aprendizaje. Mejoramiento de la
oferta académica, es
elevar la calidad a Con el disefio y la implementacién del nuevo Modelo
través de un modelo Académico, basado en competencias, se ha
?ue iar’clcule lag incorporado el enfoque centrado en el aprendizaje. El impacto seré reflejo de
unciones, las areas del los convenios con
conocimiento, que sea La Universidad en el 2003 inici6 con el nuevo e .
. ) . o especificidades de indole
Porcentaje de PE en innovador y pertinente. | modelo. A la fecha se cuenta con el disefio de todos . .
ici los programas, donde se ha incorporado el servicio académico y formativo
17 los que el servicio o | 1000 . prog ’ : P
social tiene valor La meta al 2004 era: social con valor curricular, son programas basados en
curricular. contar con un modelo créditos.
académico que
responda a los
lineamientos de la
politica institucional
¢Cuales son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas
educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?
Los estudiantes que se estan formado en los PE redisefiados con el enfoque en el aprendizaje estan teniendo un mejor desemperio académico, se ha
18 | ampliado el programa de movilidad por el interés de los estudiantes, se ha incrementado la participacion de los estudiantes en el programa del

verano de la investigacién. En general se aprecia una actitud diferente, tanto en la gestiéon de su conocimiento como en el desarrollo de habilidades

y destrezas.
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Valores Impacto en la
Estrategias y acciones implementadas en el periodo competitividad académica
Indicadores de gestion Politicas aplicadas 2001-2006 derivado del proceso de
2001 | 2006 (PIF1 1.0 al PIF1 3.2) planeacion en el marco
del PIFI
NUmero de procesos
19 | estratégicos 0 41 41 procesos (nota al final)
certificados *
Madulos del SiStem?' Tanto en el Plan de Desarrollo Institucién 1999-2004 | Modulo de finanzas,
20 |nteg|’a| de |nf0l’maCIOn 0 3 como en el actual-2004-2010.’ se ha senalado la recursos humaHOS y
H * . ! "
interconectados necesidad de contar con mecanismos transparentes de | S€rVICIOS escolares
£l Plan de D i gestion, administracion y aplicaciéon de los recursos ;48(5)’3 Oégtémcta prfgaga en
Insti an' el 2?)?)1“2%18 financieros de la universidad, alcanzando el mas alto apro'baj'oatu © er? © 1;561;)
r;stl’;umonal Vi b grado de eficiencia y evitando procedimientos Reglamento de Alumnos.
plantea en ‘a VISIon y | pyrocraticos e instrumentaciones costosas. Reglamento de Estimulos al
en las Prioridades Desempefio Académico.
Institucionales ~lograr Implementar procedimientos de autoevaluacién Lineamientos  para €l
NUmero y nombre de la Certificaciéon de los P P L y establecimiento de créditos
21 | los reglamentos 0 5 | Procesos. La séptima someterse a evaluacion externa para contar con de programas educativos
. r . ’ informacion que posibilite la retroalimentacién de los Reglamento  del Personal
actualizados. linea del Plan de . . Académico (en revision).
procesos y la toma de decisiones. .
Desarrollo: comprende Reglamento de Academias y
la estrategia ara ) ) de Cuerpos Académicos (en
" & P Resultado de las acciones emprendidas con revision)
certificar los procesos o Reel de  Servici
anterioridad, y con el apoyo otorgado por la SEP en la eglamento  de  Servicio
asesoria para el desarrollo del Sistema de Calidad, hoy SOClal. y practicas
K R . profesionales. (en revision)
la Universidad cuenta con procesos certificados.
El de la Clausulas 63 y 65
del Personal Académico y
29 Principales problemas Administrativo y Manual
estructurales atendidos. que se refieren a la pensién
y jubilacion.
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SURSECATASIA D BDHCAC M 8

En su caso, ;cudles son las leyes o reglamentos que requieren ser actualizados y cuales los principales obstaculos para ponerlos al
dia?
Reglamento del Personal Académico, Reglamento de Academias y de Cuerpos Académicos, Reglamento de Servicio Social y
23 | précticas profesionales. Se trabaja en Comisiones, a partir del Consejo Coordinador Académico, a fin de que las propuestas que estan
en revision respondan a las demandas académicas.
En su caso, ;cudles son los problemas estructurales de la institucion y los principales obstaculos para atenderlos?
La infraestructura y adecuacién de espacios.

Principales conclusiones sobre los impactos de la planeacion y del desarrollo del PIFI en el fortalecimiento académico de la institucion:

* Recursos humanos, recursos financieros, servicios escolares y construccién de espacios fisicos, principalmente.

** Reglamento para el Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico, Reglamento de Estudiantes, Reglamento de Estudios de Posgrado,
Reglamento de Estimulos al Desempeiio Académico y Reglamento de Estimulos al Desempeiio del Personal Administrativo.

Nota: 1. Recepcion de ingresos, 2. Registro contable de ingresos, 3. Recepcidn de ingresos por reinscripciones, 4. Tramite de pagos por
gastos diversos, 5. Pago de némina, 6. Archivo de ndmina, 7. Recepcion de convenios, 8.Manejo y control de fideicomisos y cuentas de
cheques, 9. Aplicacion de recursos, 10. Registro contable de fondos especificos, 11. Finiquito de convenios, 12. Registro contable del
area de contabilidad, 13. Emision de estados financieros, 14. Control contable de area de contabilidad, 15. Cumplimiento y expedicion
de cuotas de retencion del ISR, 16. Pago provisional, 17. Capacitacion y desarrollo del personal, 18. Calculo, generacion y pago del
entero al INFONAVIT, 19. Liquidacion de requerimientos a INFONAVIT, 20. Célculo, generacion y pago de cuotas obrero patronales a
IMSS, 21. Calculo generacién y pago del entero al INFONAVIT, 22. Célculo, generacion y pago del entero de descuentos FONACOT,
23. Preparacion de datos para la compra, 24. Seleccion y evaluacion del proveedor, 25. Adquisicion de bienes y servicios mediante
compra general. 26. Recepcion y salida de materiales, 27. Adquisicion de bienes y servicios mediante compra general, 28. Adquisicion
de bienes y servicios mediante licitacion pablica, 29. Mantenimiento correctivo de equipo de coémputo, 30. Mantenimiento correctivo de
instalaciones. 31. Control de documentos, 32. Control de registros, 33. Auditoria interna de calidad, 34. Control de servicios no
conformes, 35. Accion correctiva, 36. Accion preventiva, 37. Programa Operativo Anual de la SFA, 38. Recuperacion de Documentos,
39. Préstamo a domicilio, 40. Préstamo de servicios hemerograficos, 41. Préstamo de servicios de computo
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Es importante sefialar que el PIFI 1.0 presentado en el 2001 tuvo como elemento orientador al Plan de Desarrollo 1999-2004,
en el se presentaron proyectos de las tres DES! registradas en 1997 y reconocidas; siendo apoyada la DES de Salud, Biol6gico
Agropecuaria y Sociales y Humanidades, esta tltima a través de la aprobacion de la construccién de un edificio (CUCSH).

El PIFI 2.0 se plantea con las directrices que marca el Documento Rector para la Reforma Universitaria. En ambos procesos,
se conto con la participacion de académicos asi como de las autoridades y los funcionarios de la administracion central, en la
actualizacion de los datos para los indicadores 2002 y su analisis, en la identificacion de los problemas y en la propuesta y
desarrollo de proyectos encaminados a resolver problemas -nuevo Modelo Académico- una vez que fueron autoevaluados
todos los programas académicos de licenciatura.

En la Institucién de manera general se observa la necesidad de incidir sobre un conjunto de indicadores, que en su mayoria
son del orden institucional, como la normativa, la certificacion de procesos de gestion, el sistema de informacion
universitario, el seguimiento de egresados, el desarrollo sostenido de los sistemas bibliotecario y de computo, entre otros.

En el nivel de DES, se observa problemas en Ciencias Basicas e Ingenierias, por ejemplo, la falta de profesores con posgrado
y la excesiva matricula en los programas educativos, de tal forma que en el PIFI 2.0 se trabaj6 en el nuevo Modelo
Académico, modelo centrado en el aprendizaje y que promueve una formacién integral de los alumnos para la construccion
de su propio conocimiento y el desarrollo de capacidades, habilidades y actitudes. Este modelo descansa en una estructura
organizacional que tiende a la departamentalizacién y propicia el trabajo colegiado multi e interdisciplinario. Para lo cual fue
necesario implementar una serie de cursos de capacitacion y de actualizacion. Por otra parte se inici6 el trabajo de

reestructuracion y de actualizacion de la normatividad como una de las recomendaciones que realiz6 el Comité de Gestion
de los CIEES.

De acuerdo a los programas académicos y de investigacion, se cuenta con los laboratorios, talleres y otras areas de trabajo
que posibilitan la relacion teoria-préactica. Los centros de idiomas, instalaciones deportivas modernas y areas culturales y
recreativas, estan ubicados estratégicamente. Las actividades que se realizan en estos espacios promueven la formacion

DES. Vinculada a sector productivo.
DES. Formadora de recursos humanos para la salud.
DES. De ciencias sociales y administrativas.
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integral de los estudiantes y la formacién de valores y actitudes sociales y culturales. De igual forma, se establecieron
algunos proyectos destinados a cubrir necesidades generalizadas a las unidades académicas, Asi, se presentaron proyectos
encaminados a la mejora de la infraestructura de laboratorios, talleres, invernaderos, entre otros, con un sentido primordial
de mejorar la calidad de la ensefianza de los grupos de trabajo en vias de consolidacién en torno a lineas de investigacion,
sobre todo en las disciplinas Biol6gico Agropecuarias y de la Salud, en donde se contaba con el mayor capital humano
formado en estudios de posgrado.

El Plan de Desarrollo Institucional, -las politicas institucionales, los programas estratégicos, lineas de acciéon y metas a
alcanzar al 2004, se constituyeron en el marco referencial para la orientacién de los proyectos a presentar a diferentes
instancias, desde los tres niveles de gobierno, pasando por el patronato universitario -que administra un impuesto estatal
especial del 10% para la Universidad-y hasta los apoyos por aportaciones de la comunidad estudiantil, como las cuotas
especiales para constituir fondos de contraparte para el desarrollo bibliotecario y becas estudiantiles.

Los proyectos propuestos, fueron marcados practicamente con los mismos propésitos, lo que condujo a la instauracién de un
sistema de bibliotecas y computo en continuo crecimiento y al fortalecimiento de la infraestructura para el trabajo de los
Cuerpos Académicos.

Los proyectos estructurados contintian haciendo énfasis en el desarrollo del sistema bibliotecario y de infraestructura de
computo, que por razones propias requieren de incremento, actualizacion y modernizacién y, otros més, como el programa
institucional de tutorias, el desarrollo de sistemas de educacién abierta y a distancia y la sistematizacién de los procesos de
evaluacién curricular.

En el marco del PIFI 3.0 fueron aprobados los proyectos del area de Ciencias Bioldgico Agropecuario y de la Salud, recursos
que han beneficiado, en el caso de la Salud a la mejora de los Programas Educativos, La situaciéon académica de éstos
programas es favorable, fueron evaluados en el 2003 y clasificados en el Nivel 3, ahora estan en el Nivel 1. Con el apoyo del
patronato se lograron solventar las recomendaciones en la parte de infraestructura y equipamiento, lo mas importante fue la
organizacion de los Comités de Acreditacion que se integraron en cada uno de los programa y finalmente gracias al esfuerzo
y a las acciones realizadas a partir de los “Jueves de Acreditacion”, asi como otros dos del area de Econémico Administrativo
que en diciembre del 2005 lograron el Nivel 1 de los CIEES - Administraciéon y Contaduria-.
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La DES de Ciencias Sociales y Humanidades cuenta con los espacios adecuados para lograr la formacién integral de los
estudiantes: cubiculos para profesores para su trabajo individual, tutorias y asesorias; salas para el trabajo colegiado; aulas
polivalentes; laboratorios y talleres en los mismos espacios donde se desenvuelven los profesores y sus estudiantes, etc. Al
mismo tiempo, se propone realizar los estudios de ingenieria y proyectos arquitecténicos de los Centros restantes, que en el
futuro cercano deberan incorporarse a este programa de reordenamiento.

El afio pasado con el PIFI 3.2, se toma el acuerdo por consenso de proyectar el desarrollo de las DES, ahora concebidas en
torno a cinco areas del conocimiento, agrupando los requerimientos de mejora de infraestructura de sus Cuerpos
Académicos. La continuacién de los procesos de autoevaluacion encaminados a la atencién a las recomendaciones de los
CIEES para el logro de la acreditacion de los Programas Educativos; la constituciéon de programas de educacion abierta y a
distancia con los cuales extender la cobertura de los servicios educativos y transformar la préactica docente; la consolidacion
del programa de tutorias para la educacién superior.

La propuesta obedeci6é a una necesidad real y sentida que busca transformar para mejorar sustancialmente la calidad de los
procesos educativos y conseguir con ello una mayor pertinencia interna y externa y, en consecuencia, incidir en el cierre de
brechas entre las DES y abordar los aspectos como la diversificacién de la oferta, ampliacion de cobertura, reorientacion de la
matricula, retencién, insercién en el mercado laboral, entre otros.

Los proyectos de gestion pretendian resolver la problematicas detectadas en el nivel institucional, como el establecimiento
de un sistema de seguimiento de egresados que provea de informacion para lograr la pertinencia interna y externa, el
mejoramiento de los procesos de gestién universitaria basado en la construccién de un sistema de informacién que operara
de manera oportuna y eficaz para la toma adecuada de decisiones académicas y administrativas, se contemplaba la
certificaciéon de procesos, asi como la normativa institucional. Es importante sefialar con sus repectivas evidencias que a
pesar de que a la Institucién no se le otorgo recurso del PIFI 3.1 y 3.2, por no haber cumplido con las reglas de operacién, -
haber ejercido el PIFI 3.0 en un 75 % -.
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La idea de transparencia de recursos y de ejercer de acuerdo a las normas de operacién -licitaciones-pero sobre todo de
buscar que con el recurso autorizado se cumplieran las metas compromiso, fue lo que en cierta medida lo que retrazé el
ejercicio de los FIPIS anteriores.

El Plan de Desarrollo Institucional 1999-2004 "Reto y Compromiso" fue aprobado por el Consejo General Universitario en
junio de 1999 con el proposito fundamental de lograr un desarrollo planeado y equilibrado de las funciones institucionales.
Fue resultado de un largo proceso de discusiéon y consenso de la comunidad universitaria en todos sus niveles y se convirti6
en un instrumento de trabajo cotidiano a partir del cual se delinean programas de desarrollo de las DES y programas
operativos anuales. Su formulacién y operacién sentaron las bases para el proceso de reforma institucional que a partir de
2001 emprendio la institucion.

El Plan de Desarrollo Institucional 1999-2004, sefala cuatro politicas que a continuacién se enlistan, mismas que se entiende
—como guifas que son— conforman el marco general de todos los programas, siendo su propoésito orientar la toma de
decisiones de quienes disefian y operan los proyectos:
% Reconstituir el gobierno y la gestion universitaria.
Diversificar el financiamiento.
odelo académico innovador y flexible.
\/

% Relacion universidad-sociedad-mercado de trabajo con pertinencia y calidad

*,

e

*

X3

AS

X/

Los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional son:

< Sustentar y respaldar en la legislacién universitaria los procesos de cambio, renovando la estructura juridica y
organizacional para establecer una articulacién interna que fortalezca los ntucleos potenciales de la transformaciéon
académica e institucional.

< Convertir a la institucion en el centro mas importante de intercambio cultural en la entidad, a través de una politica
que responda a las expectativas comunitarias de acceso a las diversas manifestaciones culturales.

< Impulsar una organizaciéon académica de integracion de las funciones sustantivas, para posibilitar la constitucién de
programas de desarrollo académicos comunes.

< Contar con la infraestructura fisica para proveer mejores condiciones para el trabajo académico.
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Que el perfil del académico universitario sea el de docente-investigador, un profesional de la educacién con
conocimientos profundos sobre su area, con habilidades para propiciar procesos de conocimiento que generen
aprendizajes significativos.

Que los programas académicos se encuentren organizados conforme a un curriculo flexible, polivalente y pertinente.
Diversificar la oferta educativa, tomando en cuenta los cambios en los segmentos ocupacionales y en las fronteras del
conocimiento que incidan en procesos de desarrollo del entorno.

Enriquecer y mejorar la calidad de los procesos educativos con la incorporaciéon de las nuevas tecnologias de la
informaética y las telecomunicaciones.

Vincular la investigacién con la docencia y el desarrollo curricular, enfocdndolas a la generacién de nuevos
conocimientos y tecnologias que permitan impulsar el desarrollo de los sectores productivos y sociales prioritarios,
para lo cual se estableceran lineas prioritarias de investigaciéon y desarrollo cientifico-tecnolégico, sobre todo de
carécter interdisciplinario.

Contar con mecanismos institucionales de basqueda y obtencién de fuentes alternas de financiamiento, sobre todo
para orientarlas al mejoramiento de la calidad académica de la docencia y la investigacion y para propiciar la
innovacion institucional.

Que la planeacion universitaria sea un instrumento fundamental para el cambio y el desarrollo institucional y un
proceso participativo de la comunidad.

Contar con mecanismos transparentes de gestiéon, administracion y aplicacién de los recursos financieros de la
universidad, alcanzando el mas alto grado de eficiencia y evitando procedimientos burocraticos e instrumentaciones
costosas. La gestion y destino de los recursos de la universidad deberdn ser del dominio publico.

Contar con procedimientos de autoevaluacién y someterse a evaluacion externa para contar con informacién que
posibilite la retroalimentacién de los procesos y la toma de decisiones.

Los programas estratégicos son:

*,

X3

8

X3

8

®,
0.0

>

Mejoramiento del personal académico.

Actualizacion y mejoramiento de la oferta académica.
Desarrollo de la investigacion y el posgrado.

Impulso a la extension y la difusién de la cultura.
Desarrollo de la vinculacién.
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>

o

Creacion y fortalecimiento de la estructura académica.

Mejoramiento de la gestién y reordenamiento administrativo.

Redes de cooperacion institucionales a nivel estatal, nacional e internacional.
Mejora y fortalecimiento de la infraestructura universitaria.

Apoyo estudiantil

Identidad institucional.

*,

K/
0.0

X3

S

X3

S

X3

A

X3

A

El desarrollo y ejecucion de estos programas estratégicos a partir de 1999, gener6 una dinamica institucional sin precedentes
por el grado de participacion de la comunidad en la discusién sobre quehacer institucional, llevando a la necesidad de
plantear este plan en la perspectiva de programa operativo 2001-2002 de reforma institucional integral en tres niveles:
Normativa, Académica y Administrativa orientada a:
% Establecer un nuevo esquema de relacion laboral, que libere a la institucién del peso del corporativismo en la toma de
decisiones que deben ser de naturaleza académica y de beneficio social.
% Desarrollar mejores procedimientos administrativos y lograr la transparencia en la rendicién de cuentas a la sociedad.

Implementar un nuevo esquema de organizacion para el trabajo académico, apoyando el mejoramiento del profesorado e
incrementando las opciones educativas pertinentes a las necesidades del entorno estatal, como a las expectativas
vocacionales y de movilidad social de los jovenes.

El Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 1.0).

Los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional, se vieron enriquecidos con la realizacién del PIFI 1.0, cuya
metodologia le permiti6 a la Institucion precisar la problemética medida a través de los indicadores propuestos —con sus
valores en ese momento y su proyeccion a 2006 —, como los proyectos que ejecutados durante el presente afio, habrian de
contribuir a resolverla.

Los proyectos propuestos tuvieron como propésitos fundamentales: (Anexo VIII Autoevaluacién de los PIFIs)
% Continuar combatiendo el rezago en materia de acervos bibliogréficos y equipamiento de las bibliotecas, asi como su
actualizacion y modernizacién en beneficio de los programas académicos de licenciatura y posgrado.
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% Extender la cobertura y servicios de infraestructura de la red de computo, video y voz para enlazar al interior y al
exterior las unidades académicas de educacién superior distribuidas en el estado, mejorando la conectividad de
profesores y estudiantes y de igual forma, generando los espacios adecuados para mejorar los procesos educativos
con la implementacion de teleconferencias y la actualizaciéon de los equipos de computo.

% Incrementar y modernizar el equipamiento de los laboratorios, talleres y aulas de las DES en las que se han agrupado
los programas académicos de educacion superior de la Universidad, con el claro propésito de mejorar el proceso
ensefianza aprendizaje, centrandolo en la generaciéon de conocimiento.

% Incorporar a un mayor grupo de profesores al Programa Institucional de Tutorias mediante la capacitacion y
proporcionarles los medios por unidad académica para la ejecucion y evaluacién del programa.

% Establecer el proceso de evaluacion curricular para el redisefio de los programas educativos del nivel superior.

% Instaurar acciones y programas académicos de educacién abierta y a distancia

X/
X4

A lo largo de estos afios se ha venido trabajando fuertemente para construir un modelo académico de calidad cuyas
premisas se pueden sintetizar en los siguientes lineamientos: Prestar servicios académicos de calidad en educacion media
superior y superior, con planes de estudio actualizados, pertinentes con el medio, con actividades extracurriculares para
desarrollar las habilidades de los estudiantes, que cumplan con los objetivos de preparar a los mejores profesionistas para
los retos del tiempo complejo actual. Desarrollar investigacién cientifica de calidad, que fortalezca los programas docentes y
contribuya a resolver los problemas productivos y sociales que enfrenta la regién. Vincularse efectivamente con los sectores
sociales y productivos para evaluar y actualizar los programas educativos. Fortalecer una sana y productiva relacién entre
maestros, investigadores y alumnos universitarios con el aparato productivo nayarita. Normativa actualizada, Procesos
certificados, elementos que comprenden la nueva Vision de la Universidad plasmada en el Nuevo Plan de Desarrollo
Institucional 2004-2010 “Calidad para el Desarrollo Regional”. (Anexo VII Lineas del PDI 2004-2010)
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

A continuacién se presentan una matriz que integra las principales Fortaleza y las Debilidades

Principales Fortalezas

Integracién y
funcionamiento de la DES

Capacidad académica

Competitividad académica

Innovacion educativa

Gestion

Estructura académica por

Planta docente con alto %

Flexibilidad curricular que

Modelo académico

Normatividad universitaria

areas del conocimiento. de PTC’s. permite formacién | centrado en el estudiante y | modernizada.
personalizada. el autoaprendizaje.

Estructura curricular con | Programa Permanente de | Programa institucional de | Investigacion como eje del | Generalizacion  de la
un area basica comun para | Formacién y Actualizacion | tutorias y asesoria | proceso formativo. préctica y la cultura de la
todos los PE y una por | Docente. académica. Planeacién.
DES.
Programas evaluados por | Integracion de Academias | Integracion del Servicio | PE  redisefiados por | Certificacién de procesos.
los CIEES. por Unidades de | Social ~y las Préacticas | sistemas de créditos.

Aprendizaje. Profesionales a la

estructura curricular.

Formacién y capacitaciéon
de PTC.

Integraciéon de Comités de
disefio Curricular.

Integracion del EGEL como
requisito de egreso.

Uso de plataformas para
implementacién de cursos

en linea, abierta y a
distancia.

Avances en la acreditacién | Discusion ~ de  LGAC | Nuevas  opciones  de | Infraestructura

de cuatro de los programas | pertinentes con los perfiles | titulacion. bibliotecaria modernizada.

evaluados: Médico
Cirujano, Enfermeria,
Contaduria y
Administracion.

de los PE y el contexto.

Formalizaciéon de oérganos
de gestién académica.

Reorganizacién de Cuerpos
académicos pertinentes con
los PE de la DES.

Verano de la investigacién
cientifica del pacifico
Programa de becas.

Uso académico de la Red
universitaria de coémputo.
Curricula flexible.
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SUBSECIRTARA DF ECUCACION WUPERIOR

Principales Debilidades

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Integracion y funcionamiento Capacidad académica Competitividad académica Brechas de calidad Gestion

de la DES
Falta de presupuesto para | Carencia de un programa | Insuficiente capacitaciéon | Baja capacidad econémica | Normatividad secundaria
dar seguimiento a las | de renovacion de la planta | pedagégica y disciplinar de | de la IES para contratar | incompleta.
recomendaciones de los | académica. los profesores. PTC’s de alto nivel.
CIEES.
Insuficiente e inadecuada | Edad promedio de los | Baja tasa de titulacién. Insuficiencia de la politica | Manuales de
infraestructura fisica para | PTC’s de 50 afios y una institucional que estimule | procedimientos y

el trabajo colegiado y | antigiiedad de 20 afios. el trabajo de CA operacion incompletos.
atencion estudiantil.

Organos de gestion | Baja capacidad econdémica | Carencia de wun sistema | Sistema obsoleto de | Fuentes de financiamiento
académica aun no | para contratar PTC’s con | que facilite el seguimiento | administracién escolar. poco diversificadas.
consolidados. perfil deseable. de egresados.

Baja capacidad de Ia
Institucién para mejorar los
salarios de los PTC's.

La conectividad es parcial y
no estimula la
comunicacion entre
profesores y estudiantes.

Carencia de un sistema
institucional para la
evaluacién integral de los
lactores y procesos.

Escasa productividad Infraestructura de talleres y
académica derivada de la unidades productivas
investigacion. obsoletas.

Bajo grado de Infraestructura de

consolidacion de los CA.

laboratorios insuficiente y
en desequilibrio.

Bajo registro de PTC en
Promep y SNL

Universidad Autonoma de Nayarit

23
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¥ BRIGACION CINIFICA
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de fa educacién superior

Nuamero y % de PTC de la Institucion con:

52 93 &0 61|En el 2005 se tenia 52 profesores con especialidad, en un proceso de
regularizacion se llegd a un registro de 93,, sobre todo por los ptc de
medicina,,, que por cierto.. estan en un proceso de jubilacitn,, de tal manera
que el avance al 2006, es de 61 profesores con especialidad,,,, un hecho
importante es que algunos profesores del drea de humanidades tenian
Especialidad en educacién y recientemente han concluido los estudios de

Especialidad Maestia en Educacién Superior.

Maestria 242 243 279 301

Doctorado a7 37 43 42

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 46 48 59 52

Adscripciﬁn al SNl o SNC 5 2 4 4|En el 2005 se contaba con 6 investigadores en el S NI por problemas de
infraestructura, no lograron realizar la investigacion necesaria para
mantener el nivel.

Participacion en el programa de tutorias 482 308 586 410

Cuerpos académicos que:

Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados 0 ] 0 (| El resultado de la Evaluacion indican que los Cuerpos Académicos no han
logrado publicar sus investigaciones. No se ha disefiado una estrategia que
les ayude a publicar el resultado de sus investigaciones

En consolidacion. Especificar nombres de los CA en consolidacion ] 3 2 |Fueron evaluados favorablemente el Cuerpo Académico de Horticultura v el
de Mejoramiento Génetico v Produccién de Semilla, el de Contaminacién v
toxicologia ambiental no fue favorable, por ser un Cuerpo Académico en
general joven, la mayoria de los integrantes tiene Maestria v solo dos con
perfil deseable es un grupo de reciente creacién.

En formacién. Especificar nombres de los CA en formacion
En el 2005 se tenian registrados en 58 Cuerpos Académicos, con la
reestructuracién de los mismos, ahora contamos con 08 cuerpos

58 53 5g 66 | Académicos, 66 en formacitn v 2 en consolidacitn.

Universidad Autonoma de Nayarit

24



SECRETaRia OF
EuCATEH
POBUCA

SUBSECIRTARA DF ECUCACION WUPERIOR
¥ BRIGACION CINIFICA

~ = ‘
iIF1S,

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Programas Educativos de TSU, PA y Licenciatura :

PE gue se actualizaran incorporando elementos de enfoques 23 23 29 29 Todos los programas de licenciatura con el Nuevo Modelo Educativo, han

centrados en el estudiante o en el aprendizaje. incorporado elementos del enfoque centrado en el aprendizaje. 1.

{Especificar los nombres de los PE) Contaduria, 2. Administracién, 3 Mercadotecnia, 4. Derecho, 5. Filosofia,
6. Sistemas computacionales,7. Informatica, 8 Economia, 9 Turismo,
10.Ciencia Politica, 11.Comunicacién v medios, 12 Agricultura, 13.Biologia,
14. Pesquera v 15 Medico Cirujano, 16 Medicina Veterinaria v Zootecnia
17 Enfermeria 158.Odontologia 19.Quimico Farmacobidlogo, 20. Eléctronica,
21. Control v computacion. 22 Ingeniero Quimico Industrial. 23. Matematica
Educativa, 24. Ciencias de la Educacién, 25 Psicologia Educativa, 26.Curso
complemetario de Enfermeria, 27. Desarrollo Cultural, 25 Mecénica, 29.
Quuimico Industrial.

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE 10 12 8 4 1. Turisms, 2. Derecho, 3. Ciencias de la Educacin, 4. Economia

PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el 0 1] 4 4 1. Medicina, 2. Enfermeria, 3. Contaduria, 4. Administracién.

COPAES.

Numero y porcentaje de PE de licenciatura y TSU de buena calidad| 3 (19%) | 4 (29%) 8(17%) 4{19%)  |LosCIEES, realizaron la Evaluacién de 4 de los programas de los cuales se

del total de la oferta educativa evaluable hizo la solicitud,, se tiene fecha-antes de diciembre del 2008, evaluar 3
programas que en el 2003 fueron evaluados v estaban en el nivel 2
(Economia, Derecho v Turismo), ademés de un programa en el Nivel 3.
(Ciencias de la Educacién).

MNamero y porcentaje de matricula atendida en PE de licenciatura y (3773/9877) |5e atiende al 38.19 % de la matricula en los cuafro programas de calidad.

TSU de buena calidad del total asociada a los PE evaluables 38.19%

PE de TSUIPA y lic. con tasas de titulacion:

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 58 64 63 67

Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 42 44 55 46

Universidad Autonoma de Nayarit

25



SECRETARiA OF
EuCATEH
POBUCA

SUBSECIRTARA DF ECUCACION WUPERIOR
¥ BRIGACION CINIFICA

~ = .
~FLe,

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma 150 9000:2000

MNamero y nombre de los procesos

BAJO EL SUBPROCESO. PROVISION DE SERVICIOS
FINANCIEROS, RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y
BIBLIOTECARIOS.

41

Recepcitn de ingresos, 2. Registro contable de ingresos, 3. Recepcitn de
ingresos por reinscripciones, 4. Tramite de pagos por gastos diversos, D.
Pago de némina, 6. Archivo de némina, 7. Recepcitn de convenios,

8 Manejo v control de fideicomisos y cuentas de cheques, 9. Aplicacién de
recursos, 10. Registro contable de fondos especificos, 11. Finiquito de
convenios, 12. Registro contable del drea de contabilidad, 13. Emisitén de
estados financieros, 14. Control contable de area de contabilidad, 15.
Cumplimiento v expedicién de cuotas de retencién del ISR, 16. Pago
provisional, 17. Capacitacién v desarrollo del personal, 18. Célculo,
generacién v pago del entero al INFONAVIT, 12 Liquidacién de
requerimientos a INFONAVIT, 20. Calculo, generacién v pago de cuotas
obrero patronales a IMSS, 21. Célculo generacién v pago del entero al
INFONAVIT, 22. Célculo, generacién v pago del entero de descuentos
FONACOT, 23. Preparacitn de datos para la compra, 24. Seleccién v
evaluacién del proveedor, 25. Adquisicién de bienes y servicios mediante
compra general 26. Recepcién v salida de materiales.

27. Adquisicién de bienes v servicios mediante compra general, 285.
Adquisicién de bienes v servicios mediante licitacién pablica, 20.
Mantenimiento correctivo de equipo de computo, 30. Mantenimiento
correctivo de instalaciones. 31. Control de documentos, 32. Control de
registros, 33. Auditoria interna de calidad, 34. Control de servicios no
conformes, 35. Accién correctiva, 36. Accién preventiva, 37. Programa
Operativo Anual de la SFA, 38. Recuperacién de Documentos, 39. Préstamo
a domcilio, 40. Préstamo de servicios hemerograficos, 41. Préstamo de
servicios de computo

Disefio, integracion y explotacion del SlA:

MNamero y nombre de los modulos que estaran operando
(administracion escolar, recursos humanos y finanzas)

Estén operando los modulos de caja, presupuesto, solicitudes de nuevo
ingreso,servicio social, recursos humanos,contabilidad, asistencia v
punturalidad.

Médulos del SIIA que operaran relacionados entre si

Recursos humanos v finanzas

Otras metas de gestion definidas por la institucion:

Meta A

Contar con un sistema de indicadores instucionales

Meta B
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Personal académico

Numero y % de PTC de la institucién con:

Especialidad [2] 6.7 75

Maestria 301 3325 340

Doctorado 432 16 56 67

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-S5ES 52 b7 70 8

Adscrpeitn al SNIo SNC 4 04 17 2

Participacion en el programa de tutorias 410 453 443 512

Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados o o 0 o

En consolidacién. Especificar nombres de los CA en consolidacién 2 3% 6 10% |1. Horticultura, 2. Mejoramiento génetico vegetal
v produccién de semilla, 3. Contaminacion v
toxicologia ambiental 4 Génetica v
reproduccién animal. 5 Biomedicina, 6.Sociedad

En formacion. Especificar nombres de los CA en formacion 66 97 % 62 90% |1. Agricultura sostenible v cultivos alternativos,

2. Fiologia evolutiva v conservacion de la
naturaleza, 3. Ecologia v bioconservacion,
4.Ecologia, evaluacién v manejo responsable der
los recuros pesqueros, 5. Forrjes v nutricion de
rumiantes, 6 Micro pequefia v mediana
empresa, 7 Inocuidad alimentaria v salud
humana, 8 Parasitologia agricola, 9 Pesca y
acuacultura, 10. Recuros naturales, 11 5alud
animal, 12 Sistemas pecuarios sustentables,
13.Tecnologia de alimentos, 14. Bases
biomolecualares en enfermadades cronicas
degenerativas, 15. Biomedicina, 16.
educacién,ejercicio profesional y mercado
laboral de enfermeria, 17. Enfermeria, 18.
Epidemiologia bucal, 19 Odontologia
preventiva, 20. Patologia, Medicina v cirugia
estomalblogica, 21. Salud bucal v educacién, 22.
Salud comunitaria, 23. Salud del adulto mavor,
24 Salud publica, 25 Administracion de
negocios, 26. Derecho constitucional local, 27.
Derecho sustantivo v adjetivo civil, 28. Derecho
curricular en el 4rea de la salud, 29. derecho de
organizaciones sociales, 30. Desarrollo humano
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el 29 100 29 100|Los 29 programas de nivel Licenciatura ha sido

estudiante o en el aprendizaje. reestructurados. 21 programas son evaluables.

(Especificar los nombres de los FE}

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE 3((3 f21) a|(6/21) En octubre de 2006 seran evaludos: Derecho,

1428 2857 Turismo, Cienicas de la Educacién, En el 2007

seran evaluados Odontologia, Agricultura,
Medicina Veterinaria, Pesquera v Economia

PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. 4((4/21) 7|(7/21) En el 2006: 1. Contaduria, 2. Administracion, 3.

Especificar el nombre de los PE 19.04 33.34 Enfermeria, 4. Medicina. En el 2007: 5. Derecho,
6. Turismo v 7. Ciencias de la Educacién

Namero v porcentaje de PE de licenciatura v TSU de buena calidad del total 7|(7/21) 11\(11/21) |A12006, se cuenta con cuatro porgramas de

de la oferta educativa evaluable 33.34 5238 calidad (Medicina, Enfermeria, Contaduria v
Administracion) en el 2007 contaremos con
otros al menos tres programas de calidad, los
que estan en el nivel 2 que son Derecho,
Ciencias de la educacién v Turismo v
Odontologia programas que serdn evaluados v
con posibilidad de lograr el nivel 1 de los CIEES.

3773 3819 5957 60.31 | Medicina, Enf ia, Contaduria, Admin

Namero vy porcentaje de matricula atendida en PE de licenciatura v TSU de .5; on Der:chmega on de1a Ed. on

buena catidad del fotal asociada a los PE evaluables EHacen o ereas de A Raneactn,
Turismo, Odontologia

Eficiencia t inal

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU v PA

Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU v PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 385 75.79 400 65.9

Tasa de titulacién por cohorte para PE de licenciatura 177 LN 190 48 6|5e ha incrementado considerablemente, a partir

de la opciones de titulacion.

Universidad Autonoma de Nayarit

28



~ = .
~FLe,

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior
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Procesos estratégicos de gestion gque seran certificados por la norma ISO 9000:2000.

Namero v nombre de los procesos Procedimientos de la Secretaria General 1.
Elaboracién v adecuacién de normas, 2.
Elaboracion de convenios, 3. Consulta jiridica,
4. Sesiones de Consejo General Universitario, 5.
Disefio v elaboracién de provectos
arquitectonicos. Secretaria de vinculacion: 6.
difusion de programas de becas estudiantiles. 7.
tramite de becas institucionales de apovo
econémico, 8. control v seguimiento del
desemperio del becario Institucional, 9. Tramite
de beca PRONAEE, 10. Control v seguiniento
del desemperio del becario PRONABES. 11.
Seguro facultativo. Unidad Académica de
Ciencias Sociales: CUCSH: 12. Evalaucion
docente del area, 13. Divulgacion académica del
area, 14. Capacitacién docente del area, 15.
Formacitn docente del area, 16. Convenios de
cooperacion v movilidad, 17. Convocatorias de
cooperacién v movilidad, 18 Seguimiento v
evaluacién estudiantil, 19. Elaboracién v
evaluacién de examenes departamentales, 20.

Tutorias.
1&. Convenios
Namero v nombre de los médulos que estarén operando (administracién 3 Los tres modulos; recursos humanos, escolar v
escolar, recursos humanos v finanzas) finanzas.
Moédulos del SITA que operaran relacionados entre si 4 Escolar, recursos materiales, finacieros v
humanos
Meta A Sistema de Indicadores Institucionales

Meta B
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
S Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

IIT Politicas Institucionales para llevar a cabo la Actualizacién del PIF], los ProDES y el ProGES

Los avances en la competitividad y capacidad académica de la Universidad, asi como en los programas de innovacion
educativa y en la atencion integral de los estudiantes, nos permiten afirmar que la Instituciéon cuenta con una base sélida,
donde las politicas y estrategias seguidas en los dos ultimos afios se consideran, en términos generales, los adecuados para
alcanzar los objetivos y metas sefialados tanto en el PDI como en el PIFI. A continuacién se enumeran las politicas mas
importantes que se han definido para la formulacién del PIFI 3.3.

3.1 Las politicas institucionales para impulsar la actualizacion del PIF], la formulacién de los ProDES y del ProGES.

/7
L X4

El PIFI, ProGES y los ProDES deben formularse para consolidar el nuevo Modelo Educativo, a partir del Plan de
Desarrollo Institucional 2004-2010 “Calidad para el Desarrollo Regional” y de las politicas institucionales establecidas
por el Comité de Planeacion, Programacion y Presupuestacion como el 6rgano colegiado. En este sentido, la correcta
contextualizaciéon del ProGES y los ProDES debe reflejarse en una alta consistencia de las politicas, estrategias y
objetivos del PDI con la propuesta institucional del PIFI 3.3, sin perder de vista las recomendaciones de la evaluaciéon
del PIFI 3.2.

Siguiendo puntualmente la guia metodolégica propuesta por SES, es preciso involucrar directamente no solo a la alta
direcciéon institucional y de las DES sino, fundamentalmente a los Cuerpos Académicos en todos los aspectos
estratégicos y operativos de la formulacién y seguimiento del PIFI.

Es importante involucrar al personal académico y estudiantil durante el proceso de formulacién, implementando una
serie de talleres y reuniones de trabajo con los responsables de los ProDES y el ProGES. A su vez, formular los
ProDES con la participacién de los responsables de los Cuerpos Académicos y los Coordinadores de los Programas
Educativos e involucrando, en la medida de los posible, alumnos y personal académico.

Se debe evaluar el avance de las metas establecidas en los PIFI y en los proyectos anteriores, asi como el PDI. (Adn
sin el apoyo econémico).

Los resultados de la evaluacion del PIFI 3.2, ProGES y ProDES se deben analizar por rubro y subrubro, poniendo
especial énfasis en las areas sefialadas como débiles durante dicha evaluacién. Es decir, indicadores relacionados con
los Cuerpos Académicos, con el Perfil Promep, SNI, programas acreditados y procesos certificados.
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
ECRETANIA DF EDVCACION WPEROR Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Los proyectos del PIFI 3.3 deben orientarse en funcion de los siguientes criterios:

% Que impacten directamente en la consolidacién de los CA y que se busque la calidad de los programas educativos,
con el firme proposito de lograr la acreditacion de los programas que se encuentran en el nivel 1 de los CIEES.

% Que conlleven a la innovacién educativa a partir del nuevo Modelo Académico de la Institucion.

% Que coadyuven al cierre de brechas tanto entre DES como al interior de las mismas.

¥ Que presenten evidencias concretas de avance significativo en las metas compromiso, en referencia a lo establecido en
las versiones 1.0 ala 3.1, ya que del PIFI 3.1 y 3.2 la Institucién no recibi6 recursos.

Se debe tomar en cuenta que los siguientes asuntos serdn atendidos a nivel institucional a través del ProGES.

% Formacioén del Personal Académico, Actualizacion de la Normativa, Sistemas de Informacién Institucional, Programa
Institucional de Tutorias, Sistema Bibliotecario, Conectividad, Seguimiento de Egresados, Estudiantes y Empleadores,
Certificacion de procesos, Capacitacion del personal, Cobertura Educativa. Nivel 5, Diversificacion de la Oferta
Educativa.

Para lograr la consolidaciéon del Modelo Educativo se ha hecho hincapié en los siguientes rubros:

% Adopcion de una politica institucional de planeacién, Organizacién de las DES a partir de academias y de cuerpos
académicos en coordinacién con responsables de Programas Académicos.

En este sentido, las politicas para la formulacién del PIFI se enuncian tomando en cuenta la realimentacion del PIFI 3.2 y

las prioridades institucionales sefialadas en el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010 “Calidad para el Desarrollo

Regional”.

% Actualizacién de los ProDES para mejorar la calidad, atendiendo las recomendaciones de los CIEES y priorizando, en

funcién del trabajo de los académicos, PTC, érganos colegiados y academias.

% El ProGES necesariamente desarrollard acciones transversales que impacten en los PE y en CA. Una politica de la
actual administracion es fortalecer y consolidar el Tronco Basico Universitario, —estructura transversal cuyo
propésito es desarrollar en los estudiantes las habilidades. La transformaciéon de la gestion es un cometido
institucional para alcanzar procesos administrativos claros y transparentes al servicio del quehacer académico.

% De la misma manera se requiere avanzar normatividad, que dé sustento legal a la vida universitaria y continuar con
el apoyo a las DES en su conjunto, a través de la certificacién de procesos, la discusién y construccién de una nueva
estructura organizacional, el fortalecimiento de la cultura de la planeaciéon en todos los niveles y el desarrollo de
sistemas integrales de informacioén institucional.

X/

X/
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IV. Actualizacion de la Planeacion en el Ambito Institucional

La Universidad Auténoma de Nayarit cuenta con un modelo académico centrado en el estudiante; sus programas
educativos son flexibles, basados en créditos y sus planes y programas han sido evaluados por pares académicos, tres de los
cuales lograran en el 2006 la acreditaciéon por organismos del COPAES.

4.1 Vision Institucional al 2010

“Somos una instituciéon de educacién superior de calidad, acreditada y certificada, que forma integralmente profesionales en
ambientes de aprendizaje centrados en la solucién de problemas, comprometidos con los principios y valores institucionales
—respeto, honestidad, lealtad, disciplina, calidad, colaboracién, libertad, tolerancia, equidad, solidaridad, democracia— y
las necesidades del entorno.

Prioridades institucionales:

e

*

Fortalecimiento del Tronco Basico Universitario y Tronco Bésico de Area.

Mejoramiento de los programas educativos.

Habilitacién de personal académico.

Mejoramiento de la infraestructura fisica y construcciéon de areas integradas.

Certificacion de procesos administrativos.

Fortalecimiento del liderazgo institucional en el desarrollo estatal.

Politicas Transversales: Planeacion del desarrollo institucional; aplicacién de procesos de evaluacion internos y externos,
permanentes y sistematicos que aseguraren la calidad del quehacer universitario y mejoramiento del nivel de atencién a la
educacion media superior.

e

*

X3

AS

X3

AS

X/
o®

L)

X/
X4

L)

4.2 Politicas que orienten el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas compromiso

% Fortalecimiento de la atencién integral a estudiantes.
% Desarrollo del personal.
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Fortalecimiento a la pertinencia y calidad en los programas educativos.

Fortalecimiento de la articulacién de las funciones institucionales.

Fortalecimiento de la participacion activa en la politica de desarrollo estatal.

Financiamiento.

Construccion, adecuacion, remodelacién y equipamiento de espacios y ambientes académicos.

Lineas estratégicas:

@
L X4

@
L X4

e

AS

e

AS

¢

o
A5

X/
X4

L)

7/
X4

L)

Atencion integral a estudiantes.

Desarrollo del personal académico.

Desarrollo curricular.

Investigacion.

Vinculacién y extension de la cultura y los servicios.
Servicios académico, infraestructura y equipamiento.
Mejoramiento de la gestién institucional.

4.3 Los objetivos estratégicos y metas compromiso
Formar y atender integralmente al estudiante para alcanzar las competencias del perfil de egreso e incrementar la eficiencia
terminal

7/
X4

L)

7/
X4

L)

e

*

X3

AS

L X4

Mejorar el perfil del personal académico, vinculado a las necesidades de los PE y CA.

Contar con programas flexibles y de calidad para la formacién integral de estudiantes que incidan en el desarrollo de
su entorno.

Realizar investigaciones de calidad articuladas a los PE que contribuyan al desarrollo de su entorno.

Consolidar la vinculacién y extensién para fortalecer los programas académicos, posicionar a la Universidad con el
entorno y contribuir con el desarrollo del mismo.

Contar con la infraestructura y los servicios para alcanzar los indicadores de calidad de los PE.

Mejorar la gestion institucional para contribuir al desarrollo de las funciones sustantivas.
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4.4 Estrategias para el logro de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las 4reas débiles
identificadas en la evaluacion del PIFI 3.3

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

1. Formar y atender
integralmente al estudiante
para alcanzar las
competencias del perfil de
egreso e incrementar la
eficiencia terminal.

1.1 Incremento y sistematizaciéon del programa institucional de tutorias.

1.2. Realizacién de estudios de las trayectorias formativas de los estudiantes.
1.3. Formalizacion de la evaluacién departamental de los aprendizajes.

1.4. Fortalecimiento del programa de seguimiento y evaluacion de egresados.
1.5. Reconocimiento al esfuerzo académico de los estudiantes.

1.6. Promocién de la movilidad académica estudiantil.

1.7. Fortalecimiento del aprendizaje autogestivo.

2. Mejorar el perfil del
personal académico,
vinculado a las necesidades
delos PEy CA.

2.1. Planificacion del desarrollo del personal académico.

2.2. Formacion y capacitacién del personal académico.

2.3. Impulso a la producciéon académica.

2.4. Promocion de la participacion de los académicos en 6érganos colegiados.

2.5. Incremento de la competitividad y la productividad en investigacion de los
académicos.

2.6. Fomento de la cultura de la evaluacién para el mejoramiento continuo del desemperfio
académico.

3. Contar con programas
flexibles y de calidad para la
formacién  integral de
estudiantes que incidan en el
desarrollo de su entorno.

3.1. Garantizar que las unidades de aprendizaje cuenten con las condiciones necesarias
para alcanzar las competencias.

3.2. Evaluacién continua de los programas educativos para consolidar el modelo
curricular.

3.3. Instrumentacion de mecanismos que garanticen la pertinencia de los programas
educativos.

3.4. Promoviendo permanentemente la vinculacién con la comunidad cientifica y
académica local, nacional e internacional.

3.5. Desarrollar la oferta educativa en modalidades de educacién no convencionales.
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4. Realizar investigaciones
de calidad articuladas a los
PE que contribuyan al
desarrollo de su entorno.

4.1. Diagnosticar las necesidades de investigaciéon integrando redes de cuerpos
académicos, apoyando y gestionando recursos para la investigacién y normando las
actividades de investigacion.

4.2. Habilitacién del personal académico para la investigacion.

4.3. Formacion de jovenes investigadores.

5. Consolidar la vinculacion
y extension para fortalecer
los programas académicos,
posicionar a la Universidad
con el entorno y contribuir
con el desarrollo del mismo.

5.1. Realizacién de diagnosticos para identificar opciones de desarrollo y necesidades del
entorno.

5.2. Promocion de convenios de vinculacién con los sectores productivo, ptablico y social.
5.3. Normar y estructurar la vinculacion, mediante el fomento de la realizacion del servicio
social y practicas profesionales en programas sociales e institucionales.

5.4. Difundir la produccién académica y el fortalecimiento del uso de los medios de
comunicacion.

5.5. Fortalecer el programa de seguimiento y evaluacién de egresados.

6. Contar con la
infraestructura y los
servicios para alcanzar los
indicadores de calidad de los
PE.

6.1. Adecuacion de la infraestructura y equipamiento universitario de acuerdo a un plan
maestro, que incida en la calidad de los programas educativos.

6.2. Fortalecer e incrementar los servicios de la red universitaria de comunicaciones.

6.3. Consolidacion del sistema bibliotecario, mejorando el uso de medios digitales en la
produccion académica de profesores y estudiantes.

6.4. Fomentar la produccién audiovisual como apoyo al proceso formativo.

6.5. Adecuar los servicios escolares a las necesidades de flexibilidad del modelo educativo.

7. Mejorar la  gestion
institucional para contribuir
al desarrollo de las funciones
sustantivas.

7.1. Establecimiento de un sistema de planeacion participativa.

7.2. Distribucién del financiamiento conforme a prioridades institucionales.

7.3. Instrumentaciéon de un programa de formaciéon de competencias de personal
administrativo y directivo.

7.4. Optimizacioén del aprovechamiento de las capacidades del personal.

7.5. Consolidacion del marco normativo institucional.

7.6. Instrumentaciéon de un modelo organizacional que contribuya a los objetivos
institucionales.
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7.7. Mejoramiento del clima organizacional.

7.8. Generacion de ingresos extraordinarios en las unidades académicas.

7.9. Gestionando la regularizacion del subsidio federal y estatal.

7.10. Incrementando los ingresos con aportaciones externas.

7.11. Incrementando los recursos con fondos federales y agencias de financiamiento
internacionales para programas de desarrollo institucional.

7.12. Fortalecimiento de la identidad universitaria.

7,13. Certificacion de los procesos estratégicos de gestion.

7.14. Resolucién de los problemas estructurales de orden laboral y financiero.
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V. Autoevaluacion / Revision Institucional de los ProDES

5.1 Describir el proceso realizado para llevar a cabo la autoevaluacién de cada uno de los ProDES en el marco de la
planeacion institucional. La Evaluacién se realiz6 analizando la concordancia entre lo formulado por las DES y los siguientes
aspectos: impacto de cada PRODES, Articulacién entre resultados de la autoevaluacion, Factibilidad e Incidencia del
proyecto en la solucién de los problemas de las DES.

5.2 Evaluacion del impacto en la mejora de la capacidad y competitividad académica, en el desarrollo de la innovacion y el
cierre de brechas de calidad al interior de cada DES. El impacto de cada ProDES en la mejora de la capacidad y
competitividad académica, fue partir de los indicadores evaluados por la SES al 2005, con énfasis en su evolucién respecto a
las metas compromiso. En innovacién educativa se evalu6 el avance en la implementacién del nuevo Modelo Educativo -
basado en competencias profesionales, las brechas de calidad se analizaron con base en los PE de calidad de las DES, y los
posibles avances a partir de la reestructuracion de los Cuerpos Académicos.

5.3 Articulacién entre resultados de la autoevaluacion de la DES y las politicas, los objetivos, estrategias, metas del proyecto.
Los ProDES fueron revisados con el fin de asegurar la congruencia entre politicas, objetivos y estrategias con énfasis en
asegurar el cumplimiento de las metas establecidas. Para la Evaluacion de la consistencia interna se analizaron cada una de
las matrices: Fortalezas y problemas relevantes derivados de la autoevaluacion vs, objetivos de los proyectos y metas
compromiso.

5.4 Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES. Se realizé a partir de los objetivos del proyectos, y la
mejora de los indicadores de cada DES.

5.5, Incidencia de los proyectos de las DES en la soluciéon de los problemas, el cierre de brechas de calidad, en el
cumplimiento de los compromisos de la DES y en la evolucién de los valores de los indicadores. La Universidad a pesar de
no haber recibido recursos del PIFI 3.1 y PIFI 3.2, ha logrado avanzar en la calidad de los PE, en el 2005 cuatro programas
fueron calificados con el Nivel 1.

Dictamen de la DES de Ciencias de las Salud.

Impacto: 2 de los 4 PE estan en el Nivel 1 de los CIEES, once cuerpos académicos -reestructurados-, todos los PE estan
actualizados y disefiados por competencias profesionales integrales, las académicas y el trabajo de los CA han permitido el
disefio curricular, con base en el sistema de créditos y criterios de flexibilidad y movilidad académica. Los PE de licenciatura
poseen una estructura curricular tripartita que comprende un TBU (comtn a todos los programas), un TBA (unidades de
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aprendizaje comunes por area) y un bloque disciplinar con salidas especializantes. Se construye un sistema de evaluacién
colegiada de los aprendizajes y se incorpora a los estudiantes y PTC’s a los programas de tutorias y asesorias académicas. La
investigacion es el eje del modelo académico, se aplica el EGEL como requisito de egreso y se diversifican los apoyos a
estudiantes. La mayoria de los PE comparten los mismos problemas, como la baja eficiencia terminal y deficiente
productividad académica, que se refleja en el bajo grado de desarrollo de los CA y, por consiguiente, en los deficientes
resultados en la investigacion y de los PE.

El 65.2% de su planta académica son PTC, 2.4% mas de lo previsto en las metas compromiso al 2006, atin cuando algunos
académicos ya se han jubilado. La institucién trabaja en un programa de formacién y sustituciéon de PTCs en varias
vertientes, entre ellas la deteccion y formacién de talentos a través de Verano de Investigacion.

Con recursos del PIF1 3.0, del ProGES -que apoyo a todas las areas-; asi como con el apoyo del patronato administrador
del 10% se estan adecuando los espacios del area de la Salud, en funcién de los indicadores de los organismos acreditadores,
ya que se espera acreditar dos programas y lograr la calidad de los demds, -que también trabajan para situarse en el Nivel I-
El factor determinante para el avance de la DES y de los PE ha sido el compromiso y esfuerzo académico, los avances en la
legislaciéon universitaria, -que se siguen generando-, la infraestructura, conectividad y modernizacion el desarrollo del
sistema bibliotecario, la evaluacién y redisefio de los programas académicos -con las caracteristicas definidas en el modelo
académico que se tiene-; en tutoria, para el proyecto de seguimiento de egresados y estudios sobre el mercado laboral, la
reforma de la relacion de la Universidad con la Sociedad; también en mobiliario escolar, equipo audiovisual, equipamiento
de laboratorios.

Dictamen de DES de Ciencias Economico Administrativas

La DES Econémico Administrativas cuenta con 7 PE a nivel Licenciatura, dos estan en el Nivel 1 de los CIEES y en diciembre
del 2006 seran evaluados para efectos de Acreditacion 5 Posgrados a nivel Maestria.

En cuanto a la Capacidad Académica de la DES la evolucién ha sido notable ya que los PTC se incrementaron de 145 en el
afio 2000 a 188 en el 2005, lo que representa un incremento del 29%, Por otra parte, la formacioén ha sido una preocupaciéon
permanente entre los docentes, de manera que los grados de Maestria y Doctorado se han incrementado de 49 en el 2000 a 87
en el 2005.
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En el area Econdmico Administrativas se encuentran algunos de los programas educativos de mayor demanda en el nivel
licenciatura e incluso tiende a incrementarse debido al aumento de la oferta educativa de programas creados a partir del
2003 como lo son los PE de Mercadotecnia y de Sistemas Computacionales e Informatica. Las tasas de crecimiento se han
tratado de mantener constantes en los tltimos cinco afios.

En 2003 fueron evaluados 5 de los PE de la DES siendo éstos el de Contaduria, Administracién, Turismo, Economia e
Informatica, los resultados de la evaluacion determinaron ubicar a la totalidad de dichos programas en el Nivel 2. De las
recomendaciones de los CIEES el 90% fueron similares en todos los PE, por lo que se disefiaron estrategias conjuntas para
impactar de manera integral al mejoramiento de los PE y permitir a la vez el ahorro de recursos. A partir de la evaluacién y
hasta finales del 2005 se trabaj6é arduamente con el fin de dar respuesta positiva a las recomendaciones emitidas por los
pares evaluadores de los CIEES, para posteriormente solicitar la visita de seguimiento para los PE de Contaduria y
Administracién, logrando ubicarlos en el Nivel 1 como programas de calidad. Por su parte el resto de programas evaluados
contintian integrando sus expedientes de evidencias para una nueva visita de seguimiento de recomendaciones del comité
evaluador.

La integracién de nuevas alternativas de titulacién aprobadas por el CGU, las cuales son similares en los diferentes PE de la
DES, han impactado de manera determinante, lo cual ha favorecido a éste indicador. Por otro lado, los PTCs de la DES se
han venido integrando a los diferentes programas que exige el nuevo modelo académico basado en el aprendizaje en donde
se aprovecha al maximo su jornada de trabajo en el marco de la movilidad académica que debe darse entre los PE, asi mismo
han buscado fortalecer su capacidad al integrarse a estudios de posgrado.

Dictamen de la DES de Ciencias Basicas e Ingenierias

La DES de Ciencias Basicas e Ingenierias comprende 5 PE, 4 evaluados por CIEES. Se atienden recomendaciones para
avanzar del nivel 3 al nivel 2. E1 100% de estos han sido redisefiado curricularmente y centran su estructura en el estudiante,
con base en el sistema de créditos. Sin embargo, la DES cuenta con una tasa de egreso inferior al 50%, lo que afecta su
eficiencia terminal. Para hacer frente a estas limitaciones, la DES extendié el abanico de opciones de titulacion con 8
modalidades e implementé un programa de tutorias. Solo los PE de Ingenieria en Electrénica e Ingenieria Quimica han
mantenido una tasa ligeramente superior a este valor (40% y 56% respectivamente). Los PE de Ingenieria en Control y
Computacién, Ingenieria Mecénica y Licenciatura en matematicas, han observado una titulacion menor al 30%.
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Actualmente se tiene un 27.50 % de los PTC con posgrado, sélo uno de ellos posee la certificacion Promep y ninguno esta en
el SNI, se elabor6 un Plan de Desarrollo de la DES, el cual considera —para la habilitacion de PTC’'s— la realizaciéon de
posgrados especiales de otras IES e interinstitucionales, asi como cursos y talleres para la elaboraciéon de protocolos de
investigacion, articulos cientificos y reportes de investigacion, también contempla la promocion de una revista arbitrada, dar
seguimiento a las recomendaciones de los CIEES y la autoevaluacién y la coevaluacién de los académicos.

En el 2005 existian solo 3 CA registrados, en el 2006 se cuenta con 9 CA en formacién. Las LGAC que existen actualmente
son 17. El 100% de los PE se han actualizado a un modelo centrado en el estudiante y el aprendizaje y redisefiados por
competencias profesionales integrales, con una curricula flexible operada por un sistema de créditos basados en el Acuerdo
No. 279 de la SEP.

De las metas compromiso se ha tenido un avance del 60% en el cumplimiento de las recomendaciones hechas por los CIEES.
Por otra parte, en el nuevo modelo académico de 2003 también ha reformado la administraciéon y la normatividad, lo que ha
permitido mejoras con respecto a personal académico, atenciéon a alumnos y a infraestructura, entre otros. Sin embargo, atn
no se consolida el proceso de modernizacién, pero se espera que las recomendaciones atin no atendidas se cumplan al 100%,
toda vez que se consolide el modelo académico y asimismo los CA, se mejore la infraestructura y equipamiento, y
consecuentemente se tendrd una mejora significativa en los indicadores de operacién y desempefio de la DES.

Dictamen de la DES de Ciencias Biolégico Agropecuaria

La formacién de PTC’s con posgrado pasé de 60 a 93 (53% a 63%), incrementandose los Doctorados de 11 a 21. Sin embargo,
el registro de perfiles bajé de 53 a 27 en el mismo periodo, cambio que se atribuye a la falta de estimulos econémicos para los
profesores por conservar la membresia y a que se elevaron los criterios para reconocimiento de perfil, sobre todo en lo que
respecta a publicaciones, donde ahora piden articulos en revistas arbitradas preferentemente indexadas. Su participacion en
tutorias se increment6 de 31 a 144 gracias al estimulo de carrera docente.

En 2006, el 100% de los PE se han actualizado a un modelo centrado en el estudiante y el aprendizaje y redisefiados por
competencias profesionales integrales, con una curricula flexible operada por un sistema de créditos. Se cuenta con 16 CA 'y
con 37 LGAC.
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El verdadero impacto de las estrategias instrumentadas para cumplir con las metas compromiso se podrdn observar en los
resultados de las visitas de seguimiento programadas para 2007, donde se espera que los 3 PE de licenciatura evaluables
pasen del nivel 3 al nivel 1. Las metas que ain permanecen rezagadas estan ligadas a la consolidacién de CA vy la eficiencia
terminal de los PE, sin embargo, la reestructuracién de CA y sus LGAC asi como la puesta en marcha a partir de 2004 de las
nuevas opciones de titulacién permitirdn mejorar los indicadores de la DES.

Dictamen de la DES de Ciencias Sociales y Humanidades

La DES de Ciencias Sociales y Humanidades alberga a 12 PE, tanto de licenciatura como de posgrado. De los PE de
licenciatura, 3 iniciaron a operar apenas en 2003, por lo que no tienen atin egresados. Otros 3 PE de licenciatura fueron
evaluados en ese mismo afio, por los CIEES ubicandolos en los niveles 2 y 3.

En ese sentido, el trabajo de la DES en términos de incrementar la capacidad y competitividad académicas es urgente. Solo
asi, se estard en condiciones de dar respuesta a la fuerte demanda de ingreso que tienen al menos dos de sus PE: Derecho y
Comunicacion y Medios. Se inici6, en el ciclo 2005-2006 la selecciéon de carga horaria por parte de los estudiantes, dando
prioridad a sus necesidades de trabajo y ritmo en el aprendizaje y no a criterios administrativos de control escolar.

En esta DES se pone en marcha la oferta de PE en la modalidad abierta, gracias a los trabajos de capacitacion docente que
vienen llevando a cabo y a los esfuerzos institucionales por dar una mayor cobertura, sobre todo a franjas de la poblacién
con caracteristicas especificas.
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VI Contextualizacion de los proyectos ProDES y ProGES

6.1. Proceso de contextualizacion de los ProDES, es decir, la forma como el proyecto del ProGES recoge las necesidades comunes sefialadas por las DES como
resultado del proceso de actualizaciéon de la planeacion.

En esta ocasion la Instituciéon formulé 5 ProDES y el ProGES mediante un proceso de planeacién participativa y colegiada, el andlisis y la evaluacion
de los mismos permiten afirmar que los documentos guardan una sana relacion entre las prioridades instituciones -atencion a estudiantes en programas
de calidad y habitacion de profesores para consolidar los CA- y los objetivos particulares de cada una de las DES.

Es importante decir que el liderazgo local de la Universidad Auténoma de Nayarit se basa en el papel histérico que ha jugado como instituciéon que
responde a la necesidad de otorgar educacién superior a la mayoria de los jévenes de la entidad, situaciéon que compromete a los universitarios en
ofrecer a un mayor nimero de estudiantes programas de calidad, actualmente se ofrece al casi 40% de la matricula.

Las condiciones de integracién de las DES difieren entre una y otra, pues cada una posee aspectos caracteristicos, que van desde las diferencias de
antigiiedad, hasta el nimero y los perfiles del personal docente y administrativo. Pero en general, esas condiciones son problemaéticas debido a la baja
productividad de los PTC’s, a la falta de un sistema de informacién para el control de los indicadores y a la desarticulaciéon de los profesores que
impide en buena medida el trabajo colegiado. Hasta el momento, la base de las decisiones y acciones colegiadas la proporcionan la veintena de
academias del TBU y de los TBA, asi como el trabajo de coordinadores de PE y de DES; se pretende fortalecer y estimular estas formas de
organizacion, el reciente proceso de reestructuracién llevado a cabo en la Universidad va acompariado de programas y estrategias para la
consolidacién de los mismos. Sélo esa forma de trabajo colectivo permite detectar problemas relacionados con las verdaderas condiciones internas y
externas de los académicos.

Con los recursos del PIFI 3.3 se continuara con la habilitacién de PTC's, se acreditaran los PE; se avanzaré en la adecuacién de los espacios fisicos e
infraestructura a las nuevas formas de organizaciéon y de gestioén; se flexibilizardn y personalizardn los servicios educativos; se consolidaran los
sistemas de evaluacién administrativa y académica; se continuara con la revisiéon de la normativa y, por tltimo, a partir de la certificacion los 41
procesos, asi como con los 15 que se pretende certificar con el PIFI 3.3 se estableceran las bases para articular los médulos de informacién existentes a
un sistema de informacién que facilite la planeacién y las actividades de gestiéon académica. De acuerdo a las estrategias y metas acordadas en las
DES, los objetivos de los proyectos tanto de DES como de Gestién se centran en aspectos prioritarios como son:

Capacitacion y formacién de los profesores para poder consolidar los Cuerpos Académicos.

Lograr las condiciones favorables para el desarrollo del Nuevo Modelo Académico.

Mejorar los servicios de atencién a los estudiantes.

Acreditacion de los Programas Educativos.

Avanzar en la normativa complementaria.

Capacitar al personal administrativo.

Certificacién de los Procesos Administrativos.

Incrementar la oferta educativa con la apertura del nivel 5.

R/
0.0

0,
0.0

X3

8

X3

%

R/
0.0

0,
0.0

®,
0.0

X3

8
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Fortalezas

ProDES 1
Salud

ProDES 2
Agropecuaria

ProDES 3
Sociales

ProDES 4
Econémico

ProDES 5
Basicas

GES 1

Integracion y
funcionamiento

Estructura académica por areas del conocimiento.

X

X

X

X

Estructura curricular con un area bésica comun para

X X
de la DES X X X X X
todos los PE y una por DES.
Programas evaluados por los CIEES. X X X X X X X
Programas en el Nivel 1 de los CIEES. X X X X
Programas con el Nivel 2. X X
Capacidad Integracién de Comités de disefio Curricular . X X X
démi
aeadentica Discusién de LGAC pertinentes con los perfiles de los PE X X X
y el contexto.
Reorganizacién de Cuerpos Académicos acorde a los PE. X X X
Innovacion Modelo académico centrado en el estudiante y el X X X
educativa autoaprendizaje.
X X X
X X X

Investigacién como eje del proceso formativo.

PE redisefiados por sistemas de créditos.

Competitividad
académica

Uso de plataformas para implementacién de cursos en
linea, abierta y a distancia.

Programa institucional de tutorias y asesoria académica.

Integracion del Servicio Social y las Practicas

Profesionales a la estructura curricular.

Nuevas opciones de titulacion.

Verano de la investigacion cientifica del pacifico y
Programa de becas.

Movilidad estudiantil.

Gestion

Normatividad universitaria modernizada.

X X[ X[ X]| X|X

X X| X[ X]| X|X

XIX| X X| X[ X]| X[ X|X]| X|X| XXX

XIX| XX XX XXX XX XXX X[X| X|X

X X| X[ X]| X|X

XX | X[ X[ X[ X]| X[ X|X]| X|X| X|X

Certificacion de procesos.

ProDES 1 CIENCIAS DE LA SALUD

ProDES 2 CIENCIAS BIOLOGICO AGROPECUARIAS
ProDES 3 CIENCIAS DE SOCIALES Y HUMANIDADES
ProDES 4 CIENCIAS ECONOMICO ADMISTRATIVAS
ProDES 5 CIENCIAS BASICAS E INGENIERIAS
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Debilidades ProDES 1 ProDES 2 ProDES 3 ProDES 4 ProDES 5 GES 1 GES 2 GES 3
Salud Agropecuaria | Sociales Econémico | Baésicas
Integracion y Falta de presupuesto para dar seguimiento a las X X X X X
funcionamiento | recomendaciones de los CIEES. No se otorg6 recurso en
de la DES el PIFI3.1y 3.2.
Insuficiente e inadecuada infraestructura fisica para el X X X X X X
trabajo colegiado y atencién estudiantil.
Organos de gestién académica atin no consolidados. X X X X X X
Capacidad Baja capacidad econémica para contratar PTC’s con X X X X X X
académica perfil deseable.
Escasa productividad académica derivada de Ila X X X X
investigacién
Bajo registro de PTC en Promep y S.N.I.. X X X X X X
Bajo grado de consolidacién de los CA. X X X X X X
Cierre de | Infraestructura de laboratorios insuficiente y en X X X
brechas desequilibrio.
Infraestructura de talleres obsoletos. X X X X
Insuficiente conectividad de profesores y estudiantes. X X X X X X
Insuficiencia de la politica institucional que estimule el X X X X X X X
trabajo de CA.
Competitividad Baja tasa de graduacién. X X X X
académica Baja tasa de titulacion. X X X X X X
Insuficiente capacitacion pedagégica y disciplinar de los X X X X X X
profesores.
Gestion Normatividad secundaria incompleta. X X X X X X X X
Manuales de procedimientos y operacién incompletos. X X X X X X X
Carencia de un sistema institucional para la evaluacién X X X X X X
integral de todos los actores y procesos.

ProDES 1 CIENCIAS DE LA SALUD

ProDES 2 CIENCIAS BIOLOGICO AGROPECUARIAS
ProDES 3 CIENCIAS DE SOCIALES Y HUMANIDADES
ProDES 4 CIENCIAS ECONOMICO ADMISTRATIVAS
ProDES 5 CIENCIAS BASICAS E INGENIERIAS
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VII. Valores de los Indicadores Institucionales a 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006

—E1 ©®
= KX

22 IDD
PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
P jora y el 0% I3 calid [ jperior

¥ & asegura; a0l die 15 SAUCCIGN SLPens

PROGRAMAS EDUCATIVOS

RMATO PARA CAPTURA DE INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION. PIFI

Mombre de la Institucion:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

Mivel TsSu LICEMCIATURA ESPECIALIZACION
Afig 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Nimero PE 24 24 26 29 31 28 28 9 g8 9 10 11 10 9
Matricula N 9.013: 9.156; 9.223 9.476; 9.610! 9.608! 9. 887 51 56 86 135 134 147 167
PROGRAMAS EDUCATIVOS
Mivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Afio 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Niamero PE 1z 14 14 13 9 11 9 4 3 3 1 1 2 2 49 49 52 53 52 51 48
Matricula 142 279 268 277 311 344 298 2 15 14 (4] (5] 20 24: 9.208! 9.506: 9.581. 9.888:10.061:10.119:10.376
Mota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Fdrmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO
n Ts5U Li iatura Posgrado
Area del Conocimiento 2000 | 2001 2002 | 2003 2004 2005 [ 2006 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 2005 | 2006 | 2000 | 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Ciencias Sociales y Administrativas 4.085: 4154 4. 312: 4 273! 4 093: 3,883! 3 966 49 61 85 152 186 156 121
Ingenieria v Tecnologia 678 660 641 695 682 715 659
Ciencias de |la Salud 1.834: 1.895: 1.970: 2121: 2.215: 2 246 2 529 68 i3 120 178 188 137 141
Educacion y Human 1.814: 1.824: 1,726 1.803; 2.014: 2.159; 2,098 27 1486 122 38 60 17T 190
Ciencia Agropecuarias 602 623 574 579 606 605 625 51 70 31 44 17 41 3T
Ciencias Exactas y Maturales
TOTAL (] Q 1] (] (] (] 0! 9.013¢ 9.156: 9.223¢ 9.476: 9.610; 9.608. 9 877 195 350 358 412 451 511 489
Mota- Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato_ Introducir los datos sélo en las casillas en blanco_
Se encuentra
NORMATIVA INSTITUCIONAL en proceso de| o =
actualizacion | o 2
g =
Leyes y Reglamentos Sl MO =3
Ley Organica X 2003
Estatuto General o Reglamento Organico b 2005
'Regiamento de Personal Académico o o % - 1985
Reglamento del Servicio Social X 1985
Reglamento para la admisicn de estudiantes H x 2006
La normativa institucional actual es |la adecuada para sustentar el desarrollo de la universidad v hacer frente a los retos que ha identificado (X
PER SONAL ACADEMICO
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
H [l T H M T H M LD H [l iB H M LD H M LD H M T
Muimero de profesores de tiempo completo 490 203 693 496 204 Foo 480 202 682 471 199 670 462 196 658 434 190 624 452 2058 657
Mimero de profesores de tiempo parcial AT 84 231 151 86 23T 40 84 224 42 68 210 45 69 214 46 69 215 64 84 248
Total de profesores 637 287 924 647 290 937 620 286 o086 613 267 880 60T 265 872 580 259 839 616 289 105
% de profesores de tiempo completo 7% T1% 75% T7% T0% 75% T7% 1% T5% 7% 75% T6% T6% T4% T5% T5% T3% T4% T3% T1% 73%
Mota- Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato_ Introducir los datos sélo en las casillas en blanco_
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
de Tiempo C: con: H [l T H M LB H M LN H [l T H M N H M LN H M T
Especialidad 28 17 45 39 20 59 42 23 65 43 24 67 45 26 71 51 32 83 37 24 61
Maestria a0 23 113 93 27 120 99 38 137 101 39 140 121 46 167 161 81 242 199 102 301
Doctorado 19 2 21 21 3 24 21 3 24 25 3 28 27 4 31 32 5 37 36 =] 42
Pertenencia al SMI / SHNC 2 1 3 2 1 3 3 2 5 5 2 7 4 2 6 4 2 6 3 1 4
Perfil PROMEP, reconocido por la SEP 81 44 125 28 18 46 19 T 26 24 14 38 29 15 44 30 16 45 35 17 52
Grado minimo_aceptable 108 50 158 125 54 179 60 142 202 146 61 207 166 72 238 161 67 228 186 a7 283
Imparten tutoria 1] ] 0 2561 108 359 337 145 482 337 145 482 357 165 522
Total 328 137 465 308 123 431 244 215 459 595 251 846 729 310: 1.039 ¥T76 348: 1.124 853 412 1.265
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Profesores de Tiempo Completo con: % H T M % T % H Yo M % T %% H Ya M % T % H T M % T % H Y M % T %% H Y M % T %% H e M % T
Especialidad 8 124 97 127 16 3 13.7 172 10.7 14 2 72 96 79 62 8.4 6.8 6.6 92 74 43 58 4.8
A ia 27 . 16.8 243 30.2 220 27.8 40 A7 7 29 17.0 15.5 16.5 16.6 14.8 16.1 20.7 233 21.5 233 248 238
Doctorado 5 1.5 45 6. 2.4 56 8. 1.4 52 4.2 1. 33 3.7 1.3 3.0 4.1 1.4 33 4.2 15 33
Pertenencia al SNI / SNC 0. 0.7 0.8 0.5 . 0.7 . 0.9 1.1 0.8 0 0.8 0.5 0. 0. 0.5 0.5 0.5 0.4 0.2 0.3
247 321 269 9.1 14 107 T 33 5.7 4.0 5. 45 40 4. 4.z 39 4.6 41 4.1 4.1 41
Grado minimo aceptable 32.9 36.5 34.0 406 43 41.5 24 660 44.0 245 243 245 228 23 22 207 19.3 20.3 21, 235 224
Imparten futoria 0o 0.0 0.0 0.0 0o 0o 0.0 0.0 0.0 422 430 424 462 46 464 43 4 417 429 41 400 41.3
Suma de porcentajes 100.0:! 100.0: 1000 1000 100.0: 100.0: 100 0: 100 0: 100.0: 1000! 100 0: 100 0! 100 0: 1000 100 0: 100 0: 100 0: 1000:! 100 0; 100 0: 1000
Mota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sdélo en las casillas en blanco.
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PROGIRAMAS EDUCATIVOS
Co = 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
LR o rLIRA o rLIRA o LR o rLIRA e rLIRA o PALIPA
FMumero de PE gue se onparten A a9 [F=3 S3 Sz S a9
Ell;r;oerﬂnﬁz“% e programas actualizados an oS Gitimos o Py o Py o P P gy = Py P P - o
MrMumero %% de programas evaluados por los CIEES o o.o o 0.0 o 0.0 24 AF_ 0 24 4¥F. 0 24 AF_0 13 265
Flimera w %6 de programas de SUAPA W licenciatura o oo o oo Pl Pl o o0 Py o0 o Pl = . 1
acreditados
Flirmero w o4 de programas de TESUMBA wilidendiatura o o o o o o o oo o oG o o0 A a =
en el nivel 1 de los ClEESS .
Flbdmero w 96 de programas de TSUdisEE Ty iideneiatnra
o =l el 2 e lne Gl e =] o (] o o o 11 zZo. o 10 19 0 =3 1z 0 1 Z. 0
Fumero w 26 de programas de TSUMBSA viicanciatura
e el nivel 3 de oo GlIE e ] a1 ] 34 65 0O 33 54 0 11 22 0 2 .1
Faivi a
Umire v L de programas dE posarada aEepiadas en o . o o0 o 0.0 o 0.0 o oo o o0 o oo
el Programa Integral de Forntalecimisnto del Posgrado
Fimero v %6 de programas de posgrado incluaidos an &i o o0 o o0 o P o o0 o o0 o o0 o o0
Padréin Macional de Posgrado
Mota En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas,. wa ue No se solicita nformacion en esa ubicacion
Concepto G
Fuamero %% de PE de buena calidad™
FAatricula atendida en PE (evaluables) de buena calidad i
* Considerar PE de buena calidad, los PE que se encuaentran aen el Nivel 1 del padran de PE
Mumero de becas otorgadas 1.018 3
Famero %% de alumnos que reciben tutoria (] 38 31 Z8 35 = T 51
Mimera v %6 de programas educativos con tasa de o P, P, - - o -
titulacidn suparior al 70
Flamero »w %6 de programas edocativos con tasa de - - . - - - -
retencicn del 1°_al 2do__afo superior al 70 246 =5 1 = =0 == s= =5 a8 =5 e8 = o e e
Tndice de satisTaccion de los estudiantes (-~}
(") En caso afirmativo. incluir un texto como ARNEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en gue se realiza esta actividad
Mota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, yva que no se solicita informacidn en esa ubicacidn
RESULTADOS EDUCATIVOS
Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
%6 de eficiencia terminal en licenciatura (por cohorte SO0 0.0 P &5 0 —— OO ———
generacional) .
2% de eficiencia terminal en TSuUAPAa (por cohorte
generacional)
24 de estudiantes titulados durante =l primer afo de P— B g i g g g
egreso de licenciatura (por cohorte generacicnal)
de estudiantes titulados durante el primer ano de
egreso TSP (por coharte generacional)
2L Tde THEE T gue  aplican el EGEL  a  estudiantos F P e O D S S, O D P
egresados
de FPE en los gque se realizan seguimiento de I e e @00 @0 0.0 “0.0
egresados
zﬁ;rr?EE.-UIUPE que  incorporan el servicio social en el oo 0.0 20,0 0.0 1000 1000 1000
28 de VF'E gue apiican Tpraceses’ Tcolegiados’ de PP A0.0 co.ol 100 .0 Qo0 0 oo 0 Q1000
evaluacian del aprendizaje
25 de prograrmas en los gue el 80 28 G mas de sas
titulados consiguieron emplec en menos de seis =] =] (S l=] [} [} 5.0 5.0
meses despuss de egresar
%% de programas en los que e 80 8% o mas de sus
tituIEdD57 reali=d ?Iguna actividad Iabur;l durante ol rNO rNO T D D 8.0 8.0
primer afio despuss de egresar w gque coincidic o tuwvo
relacicn con sus estudios
Sa de un@ muesira representative de T8 sociedad gqoe
tienen una opinidn favorable de los resultados de la =} =} (S l=] To.s a3 B840 B0_0
institucicn
Indice de satisfaccidn de los egresados (%) [l == (= [ 1= L= L= [ =] ey
indice d57 satisfaccian de IUS—,EmpIEEdurES sobra el MO MO P D D rND MO
desempeio de los egresados (57)
(=) BEn caso abmmativo, incluir un tesxto como ARERO NS TTITUCIORAL gue describa la fonma en gue se realiza esta actividad
GENERACION ¥ APLICACIKON DEL CONOCIMIENT O
P Z000 Z001 Z002 Z003 Zoo4a Z005 2006
- CT=N e CT=N e CT=N e CT=N == CT=N == CT=N == CT=N
MMumero de | GAac registradas 34 34 Aaa 143 133 126 151
Fidmera v 88 de cherpos académicos consolidados W e e 0 Py P P Py
registradaos
Mamero v 9% de cuerpos acaddémicos en consolidacidan = =
registrados -
Mdmero w % de cusrpos académicos en formacion w Py iy
registrados
FiGrmero w 86 da profesores de thampo compiato en el 5 5 - - - - a
Fidmero w 88 de profesares da fiampo complato an el
En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. va gue no se solicita informacion en esa ubicacion
TNFRAESTRUCTURA: COMPUTO
Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Total _poeolota Total _pobeolote Total _posoletad]  Total _pbbecleta Total pbsoletad  Total pobesolota Total _pbeolotas
Dedicadas a los alwmnos ZZT EE] =270 104 A0S 15 5655 50 867 152 B85 A5z 700 196,
Dedicadas a los profesores a5 =0 Ele] S ADE £ A0 55 ATE ay ATE av AEA a
Dledicadas @l personal oo @ eo o a4 TOE =0 HE =R i 5 p FE =) FE s o= (]
Total de computadoras en la institucidn 354 255 413 162 B8 257 F8so 260 1.123 241 1.123 l 952 i3
MNota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Farmulas para calcular automaticamente. Favor de no _mowver o modificar el formatoIntroducic o
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ol

tit

LExiste una in nal para la

50 de m

TETET i

& pEE
informati

P Ly

HE

i HETTES | ‘

D000 | 2001 | 2002 | S003 | 004 | 2006 | 2006
a 90.0 90.0

%% de construccion de la red interna 1

G600 70.0 76.0

TNFRAESTRUCTURA: ACERVOS Libros en las [E]

]
=]

Z0

Area de conocimiento

0/N

11

Titulos
Kil
Matcale
Titulos
atevista
NIW
Matcale

Volimenes
Sustriplones [

Titulos

(0| Volimenes

,..
B
I~
Al
e
NE
L
g

L
b

Administrativas

Cienci
Tecnologia

Ingenieria

A0

arias

HIG
]

atevista

Volimenes

b~

FMaturaies
s

Mota Las celdas o readas no deben ser |

enadas_

amente_Favor de over o_modificar el formato_

Introducir los

Area de conocimiento

A
=
=

Matfeula
Titules
Triulos
Matfeula

B
= Matfcdl

Titules

(=]

| Valtmenes

Cienci Administrativas

(&)}
4,430

I &} (=]
4,279 .87

e
-
0|
0
0|

.030

4,039

Ingenieria 1y Tecnologia

~
o
L
o

851

595
B

76

Clencias de ia
. H

Saiid
u

1,841

Ciencia A

623 REL IR

Ciencias MNaturaies

Si Mo

LExista una institucional de adquisicion de

material bibliografico? (1)

*

LExisten mecanismaos  para opinian de
profesores v alumnos sobre la calidad de los senvicios
bibliotecarios? (~7)

*

(") En caso afrmativo, Incluir un texto como ANEXRD |

STiTuc

TONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.

20056 [

Concopta

TNFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
K] Z00Z

Z000 Z0 | EES [

[
v % de prof de tiemp mplet cunl

Nimero
biculo individual o compartida

as |

3o | 3o |

05

GESTION
2000 2001 03 2004

2
FILIRA

PR

20

Concepto

PR FIURA % FaLIRA FLIRA FIURA

i por el
los CIEES,

Nimera v 9% de
Comité de Administracidon y CGestion de
que han sido atendidas

320 18| 320 ao 69 0 40 69.0 50 80.0 s0 80.0

s9

Mimers y % de luncionaros que han sido capacitados
en planeacion

3o 40 40 40 so

50

Mimero v % de funcionarios que han sido capacitados

40 50

20

s0

para la gestion de 1E5
Numero v % de avance en los moduios del
Integral de informacion Administrativa (S1a)

Sisterma

Recurses humanas

Recursos inancieros

Caontrol escolar

Seguimiento de Egr

=1

[T]

ZEl SiiA permite calcular 108 Indicadores academicos
institucionales? (tasa de egreso y de titulacion por
) s de

agu de
desempefio docente. et }

GESTION
2001

Z006

oo Z002 ELLE] ELLEY Z006
=T i i i

Concepto
por las normas 1S0O-9000: 2000

F4
o

=T Si Mo

Administracion de recursos humanos

Control escoiar

Cantral v ejercicio presupusstal

i x|

Biblioteca

MR
F4

b

XM X

Construcciones

Otros (

)
Recursos Materiales (Compras)

Recursos Materiales (Inventarios)

Recursos Financieros

XXX
XXX

neral (mant

Sistema Integral de nformacion Unversitana

Contralaria

Infrasstructura Acadeémica

Desarrollo de Personal Académico

Documentacion Digitalizacion  de

X

D MEREMEX X MEX XX XX!XXE
D MEREMEX X MEX XX XX!XXE

IR M
RN

XX

Programa Oparative Anual

S MR MEX XX XX!XXE

=T

cExisten mecanismos para la evaluacion del personal
académico? (*7)

*®

cExisten mecanismos para evaluar ia eficiencia en ia
il de los recursos fisicos? (*7)

*

LExisten mecanismos para ewaluar o elciencia en ia
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

VIII. Consistencia interna del PIFI 3.3 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y en el cierre de brechas
de calidad entre DES.

8.1 Verificacion de congruencia con la visién institucional

Desde el 2004 se realizé la propuesta para el Plan de Desarrollo Institucional, mismo que fue aprobado en el 2005, en un proceso
permanente de planeacion se han venido trabajando en los Programas Operativos de las DES, ésto ha permitido que las acciones
desarrolladas en la comunidad universitaria tengan como guia las siete lineas estratégicas de accion para cumplir con la visién
institucional, mismas que se encuentran estrechamente vinculadas, por lo que facilit6 la concordancia de los ProDES con las Politicas
Institucionales, acorde a la Guia para integrar el 3.3.

8.2 Evaluacion de las aportaciones del PIFI 3.3 y sus componentes en la mejora de la capacidad, la competitividad y el desarrollo de la
innovacién académica, el cierre de brechas de calidad entre DES, la gestion y el posicionamiento de la institucién en el sistema de
instituciones de educacion superior.

En todas las DES se ha dado la reestructuracién de los Cuerpos Académicos- se ha logrado la discusién de las Lineas de Generacién y
Aplicacion del Conocimiento, ligadas fundamentalmente a los Programas Educativos.

Todas las DES sefialan como prioritario la Formacién y Capacitacién de los PTC, y la gran necesidad de publicar

Todas las DES se comprometen en el trabajo de tutoria y asesoria académica.

Todas las DES demandan una normativa derivada de los documentos aprobados, algunos recientemente.

En el ProGES se estructuraron objetivos y metas que permitan cumplir con la visién institucional y que den respuesta a las demandas
académicas de las cinco DES.

8.3 Verificacién de la articulacién entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Todos los ProDES plantearon los objetivos en funcién de la guia dando respuesta a la problemaética, y compartiendo en general las
mismas caracteristicas en cuanto a los Programas Educativos- bisqueda de la calidad- Acreditacién de los mismos y fortalecimiento de
los Cuerpos Académicos.

8.4 Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

Programas en el Nivel 1 de los CIEES.

Programas Educativos con tasas de titulacion de cerca del 50%.

Las tasa de egreso y titulacién por cohorte son muy bajas, sin embargo en los dos tltimos afios con la aprobacién por parte del Consejo
General Universitario -diversificaciéon de las opciones de titulacion- ha mejorado en algunos programas, en otros, no se ha podido
medir el impacto.
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Con el Proyecto ProGES 1, con objetivos claros se mejorara la habilitacion de los profesores, en virtud de que todas las DES en
coordinacién con la Secretaria de Investigacion trabajan en la formacién de los PTC, a fin de mejorar los indicadores, con estrategias
encaminadas a dar atencién académica a los PTC.

Cuerpos Académicos en Consolidacién, sin duda, ésta es la meta compromiso con mayor dificultad para su cumplimiento, puesto que
al 2006 solo dos CA estdn en Consolidacién, otros 5 que fueron evaluados en la dltima convocatoria, tienen observacién por la falta de

publicacién en revistas arbitradas.

Consistencia de los proyectos de las DES vs Politicas Institucionales
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Mejoramiento de la competitividad y capacidad académica de la DES de

Ciencias Biol6gico Agropecuarias X X X

Mejoramiento de la capacidad y competitividad académica de la integracién y
funcionamiento de la DES de Ciencias Bésicas e Ingenierias, asi como el X X X
fortalecimiento y desarrollo de los CA

Calidad de Programas Educativos, a través del fortalecimiento de Cuerpos
Académicos, la investigacion, la habilitacién docente, la atencion integral de los X X X X X
estudiantes y el funcionamiento de los 6rganos de gestion académica

Mejoramiento de perfil de los profesores: un camino hacia los Programas de

Calidad X X X X X
Calidad para el desarrollo integral de la DES de Ciencias Econémico

. . X X X X
Administrativas
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Consistencia de las Politicas Institucionales y los ProGES
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ProGES 1. Fortalecimiento Institucional de la UAN mediante la X X X
instrumentacion horizontal y vertical de nuevo Modelo Académico
ProGES 2. Mejoramiento de la Gestién institucional a través de la X X X X
Certificacion de Procesos Estratégicos y mecanismos de evaluacion externa
ProGES 3. Adecuaciéon y construccion de espacios fisicos en x x X x

correspondencia con el nuevo Modelo Educativo
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Consistencia de los ProDES y ProGES con la Visién Institucional

Vision Institucional

Proyectos de DES

Competencia profesional

nacional e Internacional
de egresados

Modelo académico
Intercambio regional,

|Acreditacion de PE
flexible

aprendizaje del

Capacidad de
estudiante

Investigacién con

lequipos consolidados

IProduccion cientifica de

calidad

Investigacién aplicada al

entorno

Normatividad adecuada

IAdministracién eficiente

Eficiencia en el manejo de

recursos

Rendiciéon de cuentas

(transparencia)

IAdministracion con

certificaciones

Mejoramiento de la competitividad y capacidad
académica de la DES de Ciencias Bioldégico
Agropecuarias
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Mejoramiento de la capacidad y competitividad
académica de la integraciéon y funcionamiento de la
DES de Ciencias Basicas e Ingenierias, asi como el
fortalecimiento y desarrollo de los CA

>
>

=<

Calidad de Programas Educativos, a través del
fortalecimiento de Cuerpos Académicos, la
investigacion, la habilitacién docente, la atencion
integral de los estudiantes y el funcionamiento de los
6rganos de gestion académica. DES SALUD

Mejoramiento de perfil de los profesores: un camino
hacia los Programas de Calidad. DES SOCIALES y
HUMANIDADES

Calidad para el desarrollo integral de la DES de
Ciencias Econémico Administrativas

ProGES 1. Fortalecimiento Institucional de la UAN
mediante la instrumentaciéon horizontal y vertical de
nuevo Modelo Académico

ProGES 2 Mejoramiento de la Gestién institucional a
través de la Certificaciéon de Procesos Estratégicos y
Mecanismos de evaluacion externa

ProGES 3. Adecuacién y construccién de espacios
fisicos en correspondencia con el nuevo Modelo
Educativo
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IX. Concentrado de proyectos de la Institucién.
DES NOMBRE DEL PROYECTO MONTO TOTAL SOLICITADO
BIOLOGICO, Mejoramiento de la competitividad y capacidad académica de la DES $8,283,000
AGROPECUARIA de Ciencias Biolégico Agropecuarias
CIENCIAS BASICAS E Mejoramiento de la capacidad y competitividad académica de la $8,450,000
INGENIERIAS integracién y funcionamiento de la DES de Ciencias Basicas e
Ingenierias, asi como el fortalecimiento y desarrollo de los CA

SALUD Calidad de Programas Educativos, a través del fortalecimiento de $5,000,40
Cuerpos Académicos, la investigacion, la habilitacion docente, la
atencién integral de los estudiantes y el funcionamiento de los
6rganos de gestion académica

SOCIALESY Mejoramiento de perfil de los profesores: un camino hacia los $4,103,048

HUMANIDADES Programas de Calidad

ECONOMICO Calidad para el desarrollo integral de la DES de Ciencias Econémico $4,953,000

ADMINISTRATIVAS Administrativas

ProGES 1 Fortalecimiento Institucional de la UAN mediante la instrumentaciéon 16,733,280
horizontal y vertical de nuevo Modelo Académico

ProGES 2 Mejoramiento de la Gestién institucional a través de la Certificacion de $3,708,000
Procesos Estratégicos y mecanismos de evaluacion externa

ProGES 3. Adecuacién y construccién de espacios fisicos en correspondencia con el $57,100,000
nuevo Modelo Educativo

Cuerpo Académico $600
Desarrollo integral del CA de Horticultura para logar su consolidacion

Cuerpo Académico Desarrollo Integral del CA de Mejoramiento Genético y Producciéon se $600

Semilla
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IX Conclusiones

En los dltimos afios, la Universidad ha avanzado en las tareas de transformacién del Modelo Educativo, gracias a que ha sabido
concebir politicas institucionales que interpretan adecuadamente sus necesidades, en un marco de colaboraciéon que involucra a
académicos y administrativos.

Desde el 2003 que fueron evaluados los Programas Educativos, las DES presentan avances a partir del trabajo que se desarroll6 con el
proceso de reforma universitaria, con el nuevo Modelo Académico. Esta etapa de transicion esta fuertemente sustentada en la
autoevaluacién y evaluaciéon externa de los PE. Con la autoevaluacién de las DES ha quedado nuevamente claro que atn existen
obstaculos a superar y retos a enfrentar, como son: el fortalecimiento de la capacidad y el mejoramiento de la competitividad
académicas a través de una mayor habilitacién del profesorado.

La estrategia es continuar impulsando la cultura de la autoevaluacion y evaluacion sistematica, permanente e integral, que sustente la
toma de decisiones para el desarrollo académico. Cada una de las cinco DES establecié un esquema de trabajo y realiz6 de manera
colegiada la Autoevaluacion de las DES, se identificaron fortalezas y debilidades, considerando las recomendaciones de los CIEES y, se
plantearon estrategias para atenderlas, dando como resultado el planteamiento de nuevas metas compromiso, asi como las acciones que
dan cuenta de la busqueda de la calidad.

El ProGES tiene como objetivo central que la administracién esté enfocada a proporcionar servicios que satisfaga las necesidades del
Modelo Académico, la calidad de los servicios debera sustentarse en la mejora continua y en la eficacia del sistema de calidad.

Con el Desarrollo de los tres proyectos de gestion, se garantiza avanzar hacia la calidad de los programas, toda vez que el proyecto
ProGES 1 como ya se explicé, da respuesta a las necesidades de las DES, del mismo modo se plantea el ProGES 2, aborda objetivos y
estrategias que nos lleven a cumplir con las necesidades de actualizaciéon de la normativa, de capacitaciéon del personal administrativo
para el mejoramiento de la calidad, ademas de la bisqueda de la certificaciéon de los procesos estratégicos, asi como de la integracién de
un sistema de indicadores institucionales. Por su parte, en el Proyecto ProGES 3, se presentan los requerimientos para fortalecer la
infraestructura universitaria acorde al Modelo Educativo.

En resumen, se puede concluir que el PIFI 3.3 se elaboré con una amplia participaciéon de la comunidad académica -lo anterior para la
institucion representa una evidencia clara del compromiso de mejorar los servicios académicos, con metas compromiso alcanzables,
factibles académica y econémicamente.
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