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I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProGES.

1.1 Describir el proceso mediante el cual se actualiz6 la planeacién y programacion de la gestion y se formulé el ProGES.

La elaboracién del ProGES se realizé tomando como referencia el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010 “Calidad
para el Desarrollo Regional”, la realimentacién del PIFI 2007, asi como la Guia para el octavo proceso de actualizacién de
la planeacién.

El proceso de actualizaciéon se inici6 con las reuniones del Comité de Planeacién, Programacién y Presupuestacion,
Comité en el que participan: el Rector como Presidente del Comité, la Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) como la
Secretaria Técnica, Secretaria General, Secretaria de la Rectoria, Secretaria de Docencia, Secretaria de Investigaciéon y
Posgrado, Secretaria de Educaciéon Media Superior, Secretaria de Servicios Académicos, Secretaria de Finanzas y
Administracién y Secretaria de Vinculacién y Extensiéon, ademas de las cinco coordinaciones del area, es decir las cinco
Dependencias de Educacién Superior aprobadas en el Consejo General Universitario y registradas en el Programa para el
Mejoramiento del Profesorado (Anexo 1. Actas de reuniones -taller de planeaci6n)

La integracion del ProGES, se llevé a cabo con la participacion de directivos, responsables de oficinas, comités de redisefio
curricular, oficinas centrales, a solicitud del presidente del Comité de Planeacion, se realizaron los proyectos
correspondientes, las recomendaciones de los pares académicos evaluadores de los CIEES y de los Organismos
Acreditadores, los proyectos de nueva oferta educativa y de infraestructura se integraron atendiendo la guia y
cumpliendo con los requisitos para la presentacion de los mismos.

El proceso de autoevaluacion del ProGES se integré realizando la autoevaluacion de la Gestion a partir de objetivos y
metas planteados en cada una de las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010 “Calidad para el
Desarrollo Regional”, (Anexo 2. Sintesis de la evaluacién de las lineas del PDI) se detect6 la problematica de las DES y
con especial atencioén a las recomendaciones de los CIEES se realiz6 la evaluacion a partir de los ejes de anadlisis que
sefiala la Guia para el PIFI 2008-2009, se plane6 el proyecto para la adecuacién, remodelaciéon y construcciéon de espacios
fisicos, mismo que se presentan en el apartado correspondiente, se analizé la propuesta para presentar de acuerdo a la
guia el proyecto que plantea la nueva oferta educativa para los proximos afios, dicho proyecto responde a las demandas
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tanto del programa de Profesional Asociado en Terapia Fisica, la Licenciatura en Musica y los siguientes Posgrados:
Especialidad en Matematica Educativa, Especialidad en Administracién Turistica, Maestria en Salud Pablica y Maestria
en Desarrollo Econémico Local, todos los PE han sido aprobados por el Consejo Coordinador Académico - Organo
Colegiado- de la Universidad Auténoma de Nayarit.

1.2 Nombre y cargo que desempeian los participantes en el octavo proceso de actualizacion de la planeacion.

M.C. Omar Wicab Gutierréz | Rector M.C. Adridn Navarrete Méndez Secretaria General
C.P. Juan Lépez Salazar Secretaria de Finanzas y C.P. Arturo Ruiz Loépez Secretaria de Servicios Académicos
Administracién
Dr. Rubén Bugarin Montoya | Secretaria de Investigaciony M.C. X6chitl Castellon Fonseca Secretaria de Docencia
Posgrado
M.C. Antonio Aguirre Secretaria de Vinculacién M.V.Z. Isabel Campos Ochoa Coordinador del Sistema
Alvarez Administrativo de Calidad
M. C. Eduardo Arcadia Secretaria de la Rectoria C.P Marcela Luna Lépez Directora de Recursos Financieros
Cambero
M . C]Juan Carlos Plascencia | Secretaria de Educaciéon Media | Mtro. Ernesto Navarrete Méndez | Director de la oficina de obra
Flores Superior universitaria
Dr. Clemente Lemus Flores Coordinador de las RED de Dra. Alma Rosa Rojas Garcia Directora de Posgrado
ANUIES
Mtro. Miguel Sanchez Coordinador de normatividad | Lic. Daniel Fernandez de Lara Director de seguimiento de
egresados
Lic. Ignacio Pefia Director de Mejoramiento del Mtra. Amparo Jiménez Gonzalez | Directora de la Unidad de
Profesorado Desarrollo Institucional
Lic. Norma Galvan Directora de Programas Lic. Mario Veldzquez Gonzélez Responsable del SITA
Educativos
Lic. Pedro Arriero Casillas Responsable del Departamento | M.C. Antonio Saldafia Coordinador del proyecto del
de Planeaciéon Programacion centro de autoacceso
Lic. Omar Sanchez Medina Responsable del Programa de M.C Gerardo Ramirez Director de Asuntos Estudiantiles
Tutorias Cobarrubias




SECRETARIA DE
Epucacidn pPOBLICA

II. Autoevaluacion y seguimiento de la gestion institucional.
2.1. En esta seccion se deben consignar los resultados de los andlisis realizados en la fase de autoevaluacién institucional.

La Institucién en su proceso de Reforma Universitaria ha definido las grandes areas sobre las cuales actuar a fin de
avanzar en el desarrollo equilibrado de las funciones sustantivas, gran parte de lo trabajado fue en atencién a las
recomendaciones hechas a la gestién institucional por los CIEES a saber: actualizar el marco normativo de la universidad;
reestructurar el gobierno de la universidad; revisar integralmente el reglamento del personal académico; abrogar el reglamento general
de inscripciones; crear un proceso de evaluacion de los planes y programas de estudio; precisar el modelo académico; crear la
normatividad que regule la creacion y revision de los planes y programas de estudio; emprender programas de formacion y
actualizacion del personal académico; fortalecer la participacion de organos colegiados; integrar un sistema de informacion
institucional; crear un reglamento de investigacion y posgrado, elaborar un plan de desarrollo de investigacion y el posgrado;
continuar con el programa de desarrollo bibliotecario; continuar presentando al Congreso del Estado los informes financieros;
incorporar en la normativa que la informacion financiera sea dictaminada por auditores externos, crear las reservas para los pagos
sujetos a contingencias, derivados de las prestaciones otorgadas por los contratos colectivos de trabajo; establecer procesos de compra
institucionales, establecer un programa de capacitacion para el personal administrativo. A continuacién se presenta un resumen
de la autoevaluacion y seguimiento.

Normatividad y Gobierno: Del 2003 al 2008 se ha trabajado en los siguientes documentos normativos: Ley Orgdnica
aprobada en el 2003, Estatuto de Gobierno 2004 y el Reglamento de Estudios de Tipo Medio Superior y Superior 2006,
Reglamento General de Servicio Social 2006, Reglamento del Consejo Social 2004, Reglamento para el funcionamiento de
las sesiones del Consejo General Universitario 2003; se cuenta con la iniciativa de reglamentos para las pricticas
profesionales, academias, reglamento de estudios de posgrado, reglamento de investigacion ademds de los lineamientos
con los cuales se tiene importantes logros académico-administrativo. En la Institucién se promueve toda aquella
normativa que mejore la calidad de los programas y que apoye el desarrollo de los estudiantes. Se cuenta con la iniciativa
del Reglamento de ingreso, promocion y permanencia del Personal Académico presentada al Consejo General
Universitario en julio de 2006; se encuentra en revisiéon y andlisis el Reglamento Interior de Trabajo. (Anexo 3. lista de
documentos normativos). Lo anterior confirma el avance y los trabajos que se realizan en el marco de la Reforma
Normativa.
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Procesos de Gestion: La Universidad Auténoma de Nayarit como parte de la Reforma Administrativa, determiné
implementar el Sistema Administrativo de Calidad (SAC), para ello, se estableci6 el Consejo de Calidad, se definieron
las estrategias y las lineas de accién que permitieron generar una cultura de calidad total al interior de la universidad,
con una imagen de respeto, oportunidad, cortesia y de valor agregado a los servicios que ofrece la institucién a la
comunidad universitaria y a la sociedad. Es intencién de la universidad, demostrar la capacidad para proporcionar
servicio de calidad, con ese compromiso, la instituciéon implement6 de manera corresponsable el Sistema Administrativo
de Calidad, para asegurar el cumplimiento de las funciones y de las expectativas del Plan de Desarrollo Institucional y
de su consecuente Reforma Administrativa.

Es importante sefialar que se ha logrado -con todo lo que implica-, modificar conductas, actitudes del personal que por
muchos afios ha permanecido en las oficinas centrales y que resulta muy dificil aprovechar las oportunidades de ofrecer
calidad, se logré que instancias claves para el desarrollo de la gestiéon se modernicen, se actualicen y sobre todo que se
evalten, ha sido un trabajo que ha dejado satisfacciones y que ha permitido que otras areas avancen en la identificacién
de sus procesos de compra, inventarios, mantenimiento, recursos humanos, servicios bibliotecarios y servicios escolares
-son solo algunos de los procesos certificados bajo la Norma ISO-. (Anexo 4. Manual de Calidad ISO 9001:2000)

La Universidad Auténoma de Nayarit en junio del 2005, recibié por parte de ABS Quality Evaluation el Certificado of
Conformace ISO 90001: 2000. “Provision de Servicios Financieros, Escolares, Recursos Humanos y Materiales”. Para
mantener la certificaciéon, en agosto del 2006 se realiz6 la auditoria externa, la cual fue satisfactoria; para verificar el
avance a marzo del 2007 se realizaron ocho auditorias internas, tres auditorias externas de certificaciéon y tres de
seguimiento a lo certificado conforme a la Norma ISO 9001: 2000, a la fecha se cuenta con 49 procedimientos del proceso
denominado “Provision de Servicios Financieros y Escolares, Recursos Humanos, Materiales y Atencién a Clientes en
Biblioteca”. (Anexo 5. Certificado de Calidad). En abril del 2008 se realiz6 la auditoria interna a los 49 procedimientos
los cuales fueron recertificados. (Anexo 6. Programa de Auditoria organizacional y Plan de Auditoria Interna), y en
mayo se realizé la auditoria externa, obteniendo la recertificacion de los 49 procedimientos, ello gracias a los proyectos
PIFI aprobados y al trabajo de planeacion y gestion que se viene realizando. La recertificacion es el resultado del trabajo
integral que se realiza en la institucién, tal y como la sefala el informe en esta auditoria se tiene cero inconformidades por
parte del organismo certificador.
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Planeacién y evaluacion: El proceso de planeacion ha permitido la valoracién del desempefio de la gestion, con los
apoyos recibidos y con el compromiso institucional se han realizado esfuerzos para concretar los procesos de evaluacion
y acreditacion de los programas educativos, es importante sefialar que en el 2004 la Universidad NO contaba con
programas en el nivel 1 de CIEES, ahora se cuenta con 5 Programas Acreditados y 8 en el nivel 1 -pendiente por recibir
oficialmente de parte de los CIEES el documento que confirma que el programa de Derecho fue evaluado en el nivel 1,
cabe sefalar que este programa fue evaluado en el 2003 y el dictamen fue como un programa en el nivel 2-. De acuerdo a
lo que sefiala el Plan de Desarrollo Institucional, las politicas, objetivos estratégicos, estrategias y metas compromiso,
estan planteadas para aprovechar las fortalezas institucionales y permanentemente atender los principales problemas y
continuar con el proceso de mejora continua de la calidad de los Programas Educativos y de la gestion institucional. -en
el apartado institucional se presenta una grafica que muestra la evolucion de los PE evaluados por CIEES- (Anexo 6a.
listado de Programas Educativos, nivel de CIEES y cronograma al 2010).

Rendicién de cuentas: La Universidad cuenta con la normativa y con los procesos que le permiten cumplir con la ley de
transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad de manera permanente, en la institucién se han desarrollado acciones
concretas para la rendicion de cuentas, uno de las acciones mas importantes fue la creaciéon de la Unidad de Enlace y
Acceso a la informacion, lo anterior permite dar respuesta a todas las solicitudes de informacioén a las que la comunidad
tiene derecho, ademas de la pagina de la Universidad, se cuenta con la pégina de transparencia
http:/ /www.transparencia.uan.mx/ en este sitio se encuentra el informe de los tres wltimos afios -solicitud de
informacion- (Anexo 7. Grafica del altimo informe)

En la UAN se han realizado diversas auditorias a la administracién central como son las del Instituto Mexicano del
Seguro Social y las Auditorias Contables Financieras. En el 2006 la Universidad fue incorporada al “Programa Anual de
Auditorias, Visitas e Inspecciones para la Revisién y Fiscalizacion Superior de la Cuenta Pablica 2005”; posteriormente se
notificé la orden para realizar la auditoria nimero 113 denominada “Regimenes de Jubilaciones y Pensiones de las
Universidades Publicas Estatales”. El Organo de Fiscalizacion Superior del Congreso del Estado realizo la auditoria a la
Universidad con el propésito de comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales a las que esta sujeta —como
responsable de la ejecucion de recursos publicos, se audit6 el recurso del Ramo 33 “Fondo de Aportaciones Multiples; asi
como de los recursos federales correspondientes al ejercicio fiscal 2005, 2006 y 2007. (Anexo 8. Resultado de la altima
auditoria)
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Se contintia con la rendicién de cuentas a través de la pagina WEB de la Universidad poniendo a disposicion el dictamen
de los estados Financieros Anuales auditados por externos, se presenta ante el Consejo General Universitario el informe
del ejercicio del presupuesto. Ademas, se rinde cuentas a la sociedad a través de la pagina de la universidad en aspectos
académicos y administrativos informando sobre los Procesos Certificados, Programas Educativos Evaluados por los
CIEES y Acreditados por organismos pertenecientes al COPAES, de los cuales se da cuenta en otro apartado.

Sistema Integral de Informacién Administrativa: El SIIA ha apoyado de manera importante al Sistema de
Administracién de Calidad (SAC), para la recertificacion de los 49 procedimientos y de los 15 que seran certificados en
diciembre (Anexo 9. Lista de procedimientos que seran certificados) lo anterior como parte de las metas del proyecto de
gestion que se present6 en el marco del ProGES 3.3 -procedimientos prioritarios para la gestion administrativa-, para el
desarrollo del sistema se consideraron como procesos estratégicos los procedimientos que tienen que ver con los médulos
de recursos financieros y recursos humanos y recientemente el médulo de escolar, sin embargo se reconoce que la
integracion, desarrollo y explotacién, no es al 100 %, obedece a diferentes situaciones, a la desactualizacién del equipo, a
la falta de apoyo necesario, los proyectos no han sido aprobados, eso ha limitado tanto la capacitacion del personal, como
la actualizacién del equipo, especialmente por el surgimiento de nuevas necesidades de servicios y de aplicaciones.

Infraestructura Fisica: Conforme al plan maestro de construccién y con el firme propésito de lograr la Acreditacion de los
Programas Educativos, la ampliaciéon de espacios fisicos via FAM (Fondo de Aportaciones Mdltiples) en el 2001 fue la
construcciéon de la biblioteca magna ($7,100.000.00); 2002 fue para la construcciéon de la primera parte del Centro
Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades ($18,050,000.00) y para la remodelacién del Complex ($2,500.000.00) El
FAM del 2003 se aprobé para la segunda etapa del Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades
($15,701,215.00), En el 2004 fue para la construccién y adecuaciéon del Centro Universitario de Ciencias de la Salud
($14,065,010.00); en el 2005 fue para el Edificio Centro de Autoacceso de Lenguas Extranjeras ($19,451,000.00), en el 2006
para la segunda etapa del Centro Universitario de Ciencias de la Salud ($15,000,000.00) y en el 2007 fue ($12,000.000.00),
para la construccion de la segunda etapa del Centro Universitario del Ciencias Sociales, finalmente el recurso aprobado
en el 2008 es para el edificio principal de economia ($10,490.999.00) y para el Centro de Autoacceso de Lenguas
Extranjeras ($6,950.800.00).
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Atencion a los problemas comunes de las DES

Estudios de seguimiento de egresados y de empleadores: En la Institucion en el 2003 se realizaron encuentros de
egresados y la informacién recabada fue retomada por los comités de desarrollo curricular para la implementacién del
nuevo modelo académico. Actualmente se estdn realizando eventos de seguimiento de egresados con muy buena
aceptacion, y asi facilitar el trabajo de la Direcciéon de Seguimiento de Egresados para la actualizacién del directorio de
egresados y la aplicaciéon de los cuestionarios de seguimiento. Institucionalmente se reconoce que los estudios de
egresados y de empleadores constituyen un referente obligado para el disefio y redisefio de cada uno de los programas
educativos, se reconoce como un instrumento que permite a los comités de disefio curricular validar el perfil de egreso,
que a partir de la opinion de los empleadores respecto a su experiencia, habilidades, conocimiento, desarrollo,
conduccién y crecimiento de los egresados se tiene referencia sobre la pertinencia de los programa educativos, en la
universidad se han realizado foros y encuentros de egresados en diferentes programas y esta en proceso de
sistematizacion la encuesta que fue aplicada a los empleadores con el fin de contar con informacion que facilite el trabajo
de expertos en disefio. (Anexo 10. Encuesta aplicada a los empleadores)

El primer paso que se ha dado para la realizacién de los estudios de egresados es el tener actualizada la base de datos de
los egresados, se cuenta con un 50% de avance, es decir, se ha actualizado el directorio de mas de 12,375 egresados, esto se
considera como una actividad permanente, con ello se llevé a cabo el levantamiento de informacién, se aplicé el
cuestionario disefiado para recuperar informacion de la dltima generacién 2002-2007 del cual se cuenta con una base de
datos de 1,177 egresados, la informacién es proporcionada a los responsables de programas educativos y a los comités de
disefio curricular para su andlisis. (Anexo 11. Encuesta aplicada a Gltima generacién)

En el Centro de auto acceso de lenguas extranjeras se dara inicio al programa que permitird el desarrollo de estudiantes
con un perfil internacional - para ello se solicita el equipo necesario- de tal forma que el estudiante cuente con
herramientas innovadoras de aprendizaje autogestivo, con infraestructura tecnolégica y equipo que de un reforzamiento
a los estudiantes que ya cuentan con clases de idiomas, para ello, serd necesario contar con equipo, con programas
multimedia -inglés, francés, italiano, etc. (Anexo 12. Centro de Autoacceso)
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Sistema Bibliotecario. Con el apoyo de los proyectos PIFI 1, 2 y 3, doce de las quince bibliotecas fueron beneficiadas, se
remodelaron, amueblaron y equiparon. Se construyo la biblioteca magna y se remodel¢ la antigua biblioteca central-ahora
biblioteca electrénica- hemeroteca, en los dltimos dos afios, se ha tenido un minimo apoyo a través de los proyectos PIFI
apenas ha sido posible conservar dos suscripciones a bases de datos, cuatro suscripciones a revistas y el acervo ha tenido
un minimo desarrollo -no mayor a quinientos titulos anuales. La universidad realiza grandes esfuerzos por mantener las
bases de datos, asi como la adquisicion de bibliografia basica.

Conectividad: Con el apoy6 de los proyectos PIFI se logré un gran avance en la red de telecomunicaciones e Internet,
pero en los ultimos afios ha sido minima la inversién, a pesar de que con los PIFI 2 y 3 se apoy6 el desarrollo de las
telecomunicaciones, muchos de los equipos ya estan obsoletos. Para atender la demanda de servicios la Universidad
realiz6 la instalacion de fibra 6ptica de alta velocidad en un 80% de su cobertura, el cual requiere de mayor capacidad de
transmision por el aumento de trafico en la red, con los proyectos anteriores se avanzé en la seguridad informaética sin
embargo esto debe ser permanente. Para poder avanzar se debe actualizar los equipos de telecomunicaciones para una
arquitectura mas eficiente y segura, ofrecer un servicio de calidad-con procesos certificados- se requiere de una atencion
inmediata en las areas donde se pueda incrementar la capacidad de trafico de informacioén, respecto a la seguridad en
computo- se viene trabajando en la Red de la Regiéon Centro Occidente de la ANUIES-

Sistema Institucional de Tutorias: con el nuevo modelo educativo -implementado en el marco de la Reforma
Académica-, los estudiantes son autogestores del conocimiento, el modelo implicé la renovacién de la préctica docente y
la creacién del Programa Institucional de Tutoria Académica (PITA), estrategia que ha permitido el mejoramiento de los
indices de permanencia, desemperio y eficiencia terminal de los estudiantes, pero sobre todo estimular la formacion
integral y acompafiar al estudiante en la conformacién de su opcién profesional; actualmente se cuenta con la Guia
Préctica para la Tutoria Académica, se estableci6 el Plan de Accién Tutorial en cada Programa Educativo, la tutoria se
lleva de forma individual y grupal; se reorganizé el programa de capacitacion este se organizé en dos bloques:
Formacion basica del tutor y Actualizacion tutorial. En este contexto y con la finalidad de contar con un instrumento de
evaluacion, los tutores participaron en el Seminario para la construcciéon y puesta en marcha de los instrumentos de
evaluacion. Es decir, se tiene un avance importante en términos de los tutores habilitados, alumnos tutorados, también en
cuanto a los documentos institucionales como son la Guia Préctica y los instrumentos para la evaluacién; En septiembre
del 2008 se realizara la Primera Jornada de Evaluacion Integral del PITA, con la aplicacion de los cinco instrumentos de
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evaluacion, lo que permitira reafirmar la capacitaciéon del tutor, mejorar el plan de accion y dar seguimiento al Programa
Institucional de Tutoria Académica. El programa institucional atin no esta consolidado se tienen problemas para la
capacitacion de mas PTC y es importante sistematizar el resultado de la aplicacién del programa.

Movilidad: En la institucién se realizan grandes esfuerzos por avanzar en el modelo académico, ejemplo de ellos es la
movilidad de estudiantes, con este modelo, son cada vez mas los estudiantes que participan, lo hacen, gracias al apoyo de
Santander, ECOES y con recursos propios, la universidad ha destinado recursos propiciando la movilidad de manera
importante en este aspecto, la idea de que un mayor namero de estudiantes participen en ese abanico de opciones que
resulta la movilidad, es con el proposito de darle al estudiante la posibilidad de desarrollarse integralmente, un ejemplo
claro de movilidad es el programa del verano de la investigacion -programa delfin- Programa donde la Universidad
Auténoma de Nayarit ha tenido por once afios la coordinacién general que culmina con un evento de estudiantes
donde presentan sus trabajos, para la universidad es una gran satisfacciéon al permitir que sus estudiantes, convivan y
aprendan a trabajar en equipo multidisciplinarios, en proyectos de investigacién contando con la asesoria de académicos
de prestigio. En el 2007, la Universidad inicié en un esfuerzo colectivo el “Programa Puente”, con el propésito de que
los estudiantes talentos sean aceptados en posgrados de calidad, el programa puente permitira conectar el trabajo
realizado por los estudiantes en el verano de la investigacion cientifica con la posibilidad de tener acceso al posgrado, lo
anterior responde a la necesidad de formar jovenes que vengan a sustituir a los PTC que en cinco afios estaran jubilados,
la Universidad debe mejorar el desempefio institucional-apoyando a jovenes para que estudien doctorados de calidad, en
el pais y en el extranjero- el programa puente necesariamente esta conectado con el programa de tutoria, a través de la
asesoria se detecta a jovenes talentosos con inquietud de investigar en lineas que den respuesta a las necesidades de la
sociedad, el esfuerzo se convierte en una estrategia del COCYTEN, del Gobierno del Estado y de la propia Universidad.

El recurso de los proyectos aprobados permiti6é avanzar en el programa de capacitacion, la implementaciéon del sistema
bibliotecario, la mejora en las condiciones de infraestructura de computo académico, asi como avances significativos en la
parte normativa, se instalé el comité de bibliotecas con el objeto de coadyuvar en la consolidacién de acervo bibliogréfico,
con el proposito de promover la introduccién generalizada de la tecnologia apropiada para el manejo de la informacién,
en el desarrollo del nuevo modelo educativo, en la autoevaluacion de los programas educativos y en la evaluacion
externa. (Anexo 13. Distribucion de recursos autorizados en PIFIS anteriores)
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Sintesis de la autoevaluacion Indicadores: procesos certificados, modulos del SIIA, normatividad

Indicadores de 2001 | 2008 Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones Impacto en la capacidad académica
capacidad académica periodo 2001-2008 implementadas en el periodo derivado del proceso de planeacion
2001-2008 en el marco del PIFI
Implementar la cultura de la Implementando el Consejo
calidad, certificar los de Calidad, realizando el Este indicador tiene un impacto
procesos estratégicos de la mapeo de procesos positivo, se avanza significativamente,
gestion y mejorar los servicios estratégicos. es una de las fortalezas institucionales.
universitarios Aprobando la normativa:
acuerdo que establece las bases Se cuenta con la Certificacién por la
Nimero de procesos 0 de operacién del consejo de Agencia ABS Quality Evaluacion,
estratégicos certificados 49 calidad. “CERTIFICATE OF
CONFORMANCE ISO 9001:2000 al
Proceso “PROVISION DE SERVICIOS
FINANCIEROS Y ESCOLARES,
Presentando proyectos y RECURSOS HUMANOS Y
trabajando con los médulos MATERIALES Y ATENCION A
del SIIA. CLIENTES EN BIBLIOTECA”.
Desarrollar modulos de | Capacitando a todo el personal
informacién e integraciéon de | involucrado en los
SIIA procedimientos. La unificacion de la informacién
Implementando un proporcionada por los médulos de
El SIIA estda centrado en la | diplomado para la formacién Administracién Escolar, Recursos
operaciéon de los moédulos de | de lideres auditores. Humanos, Recursos Materiales y
Moédulos del Sistema Integral 0 5 administraciéon  escolar, de | Documentando y certificando Eine}nci.eros en una base de dato.s/
de Informacion recursos humanos, recursos | los de los procesos bajo la institucional permite la generacién de
interconectados materiales (médulo de | norma ISO 9001:2000 indicadores institucionales a partir de
inventarios), moédulo | Actualizando al personal la herramienta Business Objects.
financiero. dedicado al desarrollo de los

sistemas administrativos

12
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Ntmero y nombre de
los reglamentos
actualizados.

Atendiendo las
recomendaciones de los CIEES
realizada a la gestion:
actualizando la normativa
institucional.

Realizando talleres de
normatividad, contando con la
asesoria de una experta en
normatividad

Para lograr lo anterior es
primordial analizar todas las
imprecisiones, lagunas o
adecuaciones que presente la
normatividad vigente

Se cuenta con reglamentos
actualizados y algunos estan en
proceso.

Principales problemas
estructurales
atendidos.

Rendicion de cuentas,
transparencia en la
informacion, atencion a los
problemas laborales.

Los problemas estructurales
que enfrenta la Universidad,
sin duda alguna es el proceso
de transicion en el cual se
encuentra inmersa; no
obstante, en lo que a
normatividad se refiere, se
contindan con los trabajos para
consolidar la Reforma
Académica; por lo que para el
afio 2010, se pretende alcanzar
el objetivo de tener un marco
juridico universitario
actualizado que haga frente e
impulse la transformacién de la
vida académica e institucional
de la Universidad.

Implementando estrategias
para la transparencia de los
recursos

Administrando y aplicando los
recursos financieros de la
universidad

Implementar procedimientos
de autoevaluacién y someterse
a evaluacién externa para
contar con informacién que
posibilite la retroalimentacion
de los procesos y la toma de
decisiones.

Administrando el fondo de
pensiones y jubilaciones

El de la Clausulas 63 y 78 del contrato
colectivo del Personal Académico y
Administrativo respectivamente, se
refieren a la pensién y jubilacién.

Es importante mencionar que la
Reforma Académica de la Universidad
Auténoma de Nayarit se concibe como
un proceso continuo que habré de
seguir diversas etapas a lo largo de un
periodo

13
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En su caso, ;cuales son las leyes o reglamentos que requieren ser actualizados y cuales los principales obstaculos para ponerlos al dia?
Reglamento del Personal Académico (en revision-Consejo Coordinador Académico-)

Reglamento de Academias y de Cuerpos Académicos (en revision -Consejo Coordinador Académico-)

Es importante trabajar estos dos reglamentos que faciliten la produccién académica de los PTC

En su caso, ;cuales son los problemas estructurales de la institucion y los principales obstaculos para atenderlos?

La infraestructura y adecuacion de espacios para la docencia y para la investigacién, mejores condiciones de trabajo para que los PTC

logren el perfil y mejores condiciones para que los programas de posgrado sean de calidad. Espacios para el trabajo de los Cuerpos
Académicos

INCLUIR tabla de autoevaluacion y de planeacion.
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IT1. Actualizacion de la Planeacion de la Gestion.

En general el ProGES fue evaluado con un “uno” en tres de los indicadores, basicamente por la falta de estrategias para la
explotacion y desarrollo del SIIA, las dreas débiles fueron, la falta de politicas para mejorar la gestion, relacionada mas con omisiones
de politicas y estrategias, por lo que se presentan a continuacion.

v

El Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010 “Calidad para el Desarrollo Regional “es el documento normativo que rige el
quehacer de la Universidad, por tal motivo la integraciéon del ProGES se realiza a partir de la evaluacién de las lineas
estratégicas y del avance en el cumplimiento de la Vision

El ProGES debe ser congruente con lo establecido en las dreas académicas y responder a las necesidades para el buen
desarrollo de las funciones sustantivas. Trabajo conjunto entre las DES, los PE y CA.

La evaluacion de la Gestion debe ser la base para la planeacion, que la Vision, Objetivos, Estratégias y Metas estén alineadas
de tal forma que se avance en los indicadores institucionales.

En la actualizacién de la planeacién se debe de plantear estrategias que permitan mantener las fortalezas y superar las
debilidades.

Para la formulacién de los proyectos se debera tomar en cuenta los objetivos definidos como prioritarios y apegarse a la guia
y a los formatos-

Los proyectos de gestion deberan cumplir los dos propésitos: cumplir con los objetivos de la gestion institucional y contribuir
con el objetivo de mejorar y mantener la calidad de los programas educativos.

Fundamental que en la planeacién se consideren las politicas y estrategias para atender en orden de prioridad los problemas
de gestion y la construccién de espacios fisicos.

La visioén de la gestién al 2010

La gestion institucional constituye un sélido soporte para el desarrollo de las funciones sustantivas.

Certifica la calidad de los procesos estratégicos.

Cuenta con Indicadores institucionales y permite evaluar la eficiencia y efectividad de los procesos administrativos.
Normativa actualizada acorde al modelo académico y Transparente ejercicio de los recursos.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT
Sintesis de la planeacion en el ambito del ProGES

GESTION

Rubro

Objetivo

Politica

Estrategia

Implementar las
trayectorias
formativas para
fortalecer el programa
de tutorias

Mejorar los indices de permanencia,
desempefio y eficiencia terminal

Consolidar la tutoria académica considerada
en el modelo como elemento indispensable
para mejorar el proceso formativo del
estudiante.

Apoyar y lograr que los PTC se actualicen y
participen en el programa institucional de
tutoria

Contando con programas de atencién tutoria en cada
una de las unidades académicas

Evaluando los resultados del trabajo realizado por los
tutores

Estableciendo mecanismo de mejora continua en los
programa de tutoria individual y grupal

Consolidar el
programa de
seguimiento de
egresados

Realizar estudios de seguimiento de
egresados en todos los programas
educativos

Fomentar los vinculos de las unidades
académicas -PE - con sus egresados

Implementando una metodologia para la realizacién de
los estudios de seguimiento de los egresados.

Mejorar la pertenencia de los PE de
licenciatura y de posgrado

Realizar foros con empleadores

Contar con informacién que permita la
apertura de nuevos programas que respondan
a la demanda social y productiva

Contando con informacién actualizada acerca de los
egresados- mercado laboral-

Mejorar la evaluacién
- evaluacion del
modelo -evaluacion
curricular- evaluacion
de programa -

Continuar con la mejora en los procesos
de evaluacion en todos los elementos
del modelo.

Realizar la Evaluacién y Planeacién

Mejorando los procesos de evaluacién

Evaluar a los estudiantes mediante el EGEL
(se realizara en agosto)

Aplicando una opcién mas de titulacién -norma
aprobada en el Consejo General Universitario

Fortalecimiento de los
servicios
bibliotecarios

Fortalecer los recursos de informaciéon
que respondan a los requerimiento del
modelo y que contribuyan a mejorar
las capacidades de estudiantes,

Promover el acceso y utilizaciéon de los
recursos de informacion

Implementar un programa de capacitacion para uso de
los recursos informéaticos donde participen profesores y
estudiantes
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docentes e investigadores

Lograr que los programas educativos
cuenten con los recursos bibliogréficos

Fortalecer los servicios bibliotecarios en cada
una de los programas educativos

Incrementar el recurso informativo, libros, bases de
datos, revistas.

Internacionalizacién

Avanzar hacia la dimensién
internacional preparando a los
estudiantes y académicos en el centro
de auto acceso

Fomentar el conocimiento de idiomas y
culturas extranjeras

Contando con el programa que permita avanzar hacia
la dimensién internacional e intercultural

Promover la movilidad académica
estudiantil en todos los programas
educativos

Contar con un programa de movilidad e
intercambio académico internacional.

Estableciendo y mejorado los vinculos
interinstitucionales para fortalecer la movilidad
estudiantil y el intercambio

Cultura, Arte 'y
Deporte

Fomentar que todos los estudiantes
participen en eventos deportivos,
culturales y artisticos

Cumplir del modelo educativo

Contando con programas institucionales donde los
estudiantes puedan participar -créditos académicos-

Fomentar la formacion cultural y la
apreciacion artistica

Facilitando los espacios necesarios- auditorio,
explanada

Elaborando un programa de actividades culturales y de
apreciacion artistica

Fortalecer la
capacidad académica

Mejorar el perfil del personal
académico, vinculado a los programas
de trabajo de los cuerpos académicos

Planificar el desarrollo del personal
académico

Determinando las necesidades de formacién del
profesorado

Incrementar la produccion editorial del
personal académico

Contar con un programa para la produccién académica
a través de diferentes medios digitales

Promover que los académicos participen en
cursos para preparar material didactico

Contar con un programa de capacitacién para la
diversificacién de la produccién académica

Promover la cultura del registro institucional
de productos académicos de prototipos y de
patentes

Contar con la normatividad para el registro de
productos académicos, patentes y prototipos

Certificar las habilidades docentes del
personal académico

Contar con un programa institucional para
apoyar la certificaciéon de los profesores

Ofrecer la capacitacion necesaria para lograr la
certificacién docente

Evaluar el desempefio docente de todo el
personal académico

Fomentando la cultura de la evaluacién para la mejora
continua del desempefio académico

Lograr que mas PTC cuenten con el
perfil Promep

Apoyar a los PTC que tienen posibilidad de
lograr el perfil

Mejorando las estrategias de apoyo a PTC.

Mejorar la
competitividad
académica

Evaluar todos los programas
educativos de licenciatura y posgrado

Mejorar la calidad de los programas de
licenciatura y de posgrado

Atendiendo a la metodologia e indicadores de los
CIEES, CONACyT y del COPAES

Acreditar los programas educativos

Llevar los programas educativos del Nivel 1 a

Atendiendo las recomendaciones de los CIEES y del
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la Acreditacion

COPAES

Mejorar
permanentemente la
oferta educativa y
consolidar el modelo
curricular

Realizar estudios de pertinencia y
factibilidad

Atender las demanda de la sociedad

Realizando los estudios de pertinencia

Ofertar nuevos programas académicos
-Profesional Asociado- Licenciatura,
Especialidad y Maestria

Ofrecer mas y mejores oportunidades de
formacién

Ofreciendo los programas de Técnico Superior
Universitario, licenciaturas y posgrados de calidad

Mejora y ampliacién
de la infraestructura
Fisica

Construir y equipar a la universidad
conforme a una programacion que
permita alcanzar los objetivos de
calidad

Actuar conforme a un plan maestro de
infraestructura y equipamiento que incidan en
la calidad de los programas educativo

Planear la mejora y el crecimiento de la
infraestructura de acuerdo al plan
maestro

Que todas las obras que se realicen consideren
accesos y condiciones especiales para personas
con capacidades diferentes.

Supervisando todas las obras

Analizando las necesidades y requerimientos de los PE
con respecto a los espacios existentes para el desarrollo

de las funciones

Simplificacién
administrativa y
actualizacion de la
normativa

Garantizar que la normatividad dé
sustento al modelo académico y ala
organizaciéon académico administrativa

Actualizar la normativa institucional

Revisar y actualizar la normatividad universitaria

Adecuar las estructuras administrativas
para mejorar los procesos y garantizar
el cumplimiento de las funciones
sustantivas de la Universidad

Eficientar los procesos administrativos

Capacitando y contando con la propuesta para el
desarrollo organizacional

Certificacion de
procesos

Lograr una administracién de calidad -
sistematizada-

Ofrecer servicios administrativos que
garanticen la consolidacion del modelo
académico

Continuando con el desarrollo de sistema
administrativo de calidad

Capacitando al personal administrativo

Ofreciendo opciones para la capacitacién —cursos en

linea-

Rendicién de cuentas

Garantizar que la institucién cumpla
con la normativa- ley de transparencia

Promover y cumplir con la rendicion de
cuentas

Estableciendo disposiciones y aplicando la ley de
transparencia

Promover en todos los niveles para que se
informe oportunamente

Estableciendo mecanismos para el acceso a la
informacién

Atencion a los
problemas
estructurales

Garantizar el pago de pensiones a los
trabajadores académicos y
administrativos

Fortalecer el financiamiento del fondo de
pensiones

Gestionando los recursos extraordinarios, aportando

recursos para consolidar el fondo de pensiones

Sistema Institucional
de Indicadores para la
Evaluaciéon

Integrar un sistema de indicadores para
la evaluacién

Promover el uso y la construccion de
indicadores de calidad

Dar continuidad a los esfuerzos por integrar
informacién para la toma de decisiones
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IV. Formulacion y calendarizacion de proyectos del ProGES.

Incluir el proyecto capturado en el sistema del institucional ( en el caso de las DES poner el proyecto desde el sistema institucional)
Nombre del proyecto: Mejoramiento de la calidad y Atencién a los programas Educativos de la UAN.

Objetivo general del proyecto.
Asegurar la calidad de los programas educativos a partir del mejoramiento de la capacidad y competitividad académica y de los servicios e
infraestructura, que contribuya a la formacién de profesionistas de excelencia, impulsores del desarrollo integral y multicultural de la sociedad.

Justificacion del proyecto.

Esta demostrado que la principal preocupacion de la Universidad es mejorar la calidad de los programas educativos, que estos respondan a las
necesidades y expectativas de la sociedad; La calidad no solo depende de los PTC y de los alumnos, depende de los programas, de la
infraestructura, de los servicios y de los ambientes de trabajo; mejorando estos, la Universidad continuard avanzando hacia la mejora continua.

En el 2004 Ia Institucién no contaba con programas de calidad, actualmente se tienen 8 PE en el nivel 1 y se atiende al 57% de la matricula en
programas de calidad; muestra importante del esfuerzo y de la proyeccién que se realiza en la bisqueda de un objetivo comin - la calidad de la
educacién superior-

En la Universidad, la formacién de los alumnos constituye la razén de ser de los programas educativos disefiados en un modelo basado en
competencias profesionales integradas, que propician el aprendizaje significativo, autogestivo y auténomo a través de la flexibilidad curricular, la
movilidad académica, el uso de nuevas tecnologias de la informacion, comunicacién, acervos actualizados y ambientes de aprendizaje adecuados.

En los dltimos afios, el impulso al mejoramiento y crecimiento de la infraestructura del nivel superior ha sido notable, particularmente en las
instalaciones deportivas, el desarrollo bibliotecario, laboratorios, equipo de cémputo y telecomunicaciones; por lo tanto, la construccién,
adecuacién, remodelacion y equipamiento de espacios y ambientes académicos se realizan de acuerdo a los requerimientos del modelo educativo.
Como resultado de la reforma académica, se realizaron cambios en la estructura organizacional y en la normatividad de la universidad. La calidad
de la educacién superior depende estrechamente de una evaluacién y de una regulacién, la cultura de la evaluacion y de la autoevaluacién debe
implantarse y potenciarse en todos los niveles, desde los alumnos, docentes y directivos. Con el fin de impactar en estos ambitos, se propone el
proyecto derivado de las necesidades transversales institucionales y que tendrdn un efecto benéfico para el desarrollo de la calidad de los
programas educativos de cada una de las DES de acuerdo a lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional y evaluaciones externas realizadas
por los CIEES y organismos acreditadores pertenecientes a COPAES.

El presente proyecto parte del andlisis realizado en cada una de las instancias académicas y administrativas de la Universidad, lo que refleja un
diagndstico de la situacién actual que prevalece en cada una de ellas. Con base en esto, se realizardn acciones derivadas de una planeaciéon
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adecuada para el logro de las lineas estratégicas institucionales. Es decir, atender la problematica de las DES en un esfuerzo coordinado a partir de
cada una de las dependencias institucionales.
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Nombre del proyecto: Mejoramiento de la calidad v Atencién alos programas Educativos de la UAN S Mimterniaios
3D GRSSE U tura academica (bienes mueble=)
CE Wiy
Objetive Particular 1: Asegurar la pertinencia de los programas educativos de profesional licenciatura v posarado
Recursos bor prioridad para 2008 Recursos solicitados por prioridad para 2
No. et No. Acciones Prioridad Concepto Cantidad JCosto unitario [Sustificacion 2008 Cantidad JCosto unitario [Total Sustificacion 2009 Tipo
e e Toomtoria o Do e o 2221 [Eaupo ao compme] = s10.752.00 B
posgrado _en gramas _del autoevaluaciones de 17[ 1112 tmpresora * $3,000.00
nivel 1 al finalizar el ano 2009) progr. posgrado
que no han sido evaluados|
por CIEES. autoevaluacion|
programas  de|
licenciatura 10|
autoevaluaciones del
acreditacion, ademas  de] ”
apoyar la integracion del
document acl
autoevaluacion y acopio del
evidencias
programas
Ti2 Recibir _1a de tos|Tiz1 Servicios, ES] $15.000.00| $1.350.000.00|Es __necesanoc ar cesarnol
adl recibir las visitas por pares| programar y recibir las
evaluadores de los CIEES paral visitas o pares|
los 6 programas de posgradol evaluad e los|
Especialidad ) hero, para los 11|
A o
cencia en  Enfermeria, de posgrado, o|
programas de licenciatura. Especialidad en Ortodoncia, Y] 75 $15,000.00 $1,125,000.00 |evaluaciones del =
de esta fo garantizar que
seran evaluaciones objctivas Y]
que nos beneficiaran  con| de acreditacion
recomendaciones  para o
mejora continu.
113 Realizar Talleres de[T i1 Fonoranos B $306.000.00 $90.000 00| Es necesarnoc Ia contratacion del Se requieren 1os
11 personal expert: talleres para dar
autoevaluaciones. como apoyo continuidad a los
para & LSlaporacion  de 10 $30,000.00 $300,000.00 |BIOCESOS Ae 1
documentacion autcevaluacion de los
programas
programas de licenciatural
aue acreditaran,  asi|
como 5 programas de[Ti5.2 Servicios, 56 $15.000.00 $390.000.00
posgrado para su ingresol
al PNPC.
B
Tia Contratar 1os servicios de| 1141 Servicios B $65.000.00 $150.000 00| Es necesaric Ia contratacion de| = ccesario |
los organismos| org contratacion dol
acreditadores reconocidos por COPAES. paral nis
acreditar 8 programas de] lograr = reconocimientol Acreditadores
licenciatur: acional o programas s $65,000.00 $390,000.00 |reconocid: P 2
acreditados, y de esta for = S. para lograr]
incrementar los indices  del ) reconocimiento
calidad y acced nuevas nacional comol
fuentes financiamientol programas
Tiaz Servicios, o $15.000.00 $150.000.00] 9! ol e v vl
indices de calidad Y|
acceder a  nuevas
30 $15,000.00 $450,000.00 |fuentes de[ =
financiamiento federal
Ti45 Equipo de cempuio B $20.000.00 $40.000.00
a
Tontar _con 16 pr as[1 1 i Toa de[iz i Froduccion de 55 $300.00) $15.600 00 Tmportante comenzar 1os - Sspera _que A
para programas de nueval factibilidad para la ofertal material estudios de factibilidad para la 52 $300.00 $15.600.00 [iirmino  de  estos| 2
on det nivel de nueves & de[iza> Servicios 56 $1.500 00 $35.00000| Iidentificacion de los nuevos ) $1.500.00 $35.000.00__|ostudios se tenga la[ 5
asocia cenciatura V] nivel posgrade ipo dS SomPUtS prog v nformaci
posgrado para el 2009 =S =auipo d put © $19.752.00 F$118.512-90] |icenciatura que la UAN puede para comenzar con el 4
i51a Equipo audiovisual T $18.262.00 $15.262.00 ofertar. pertinentes a las diseno curricular 2
Tz15 Tmpresora T 55.00 del entorno Py
Tz2 izar un  estudio  de|1ZZd Produccion de 5 $350.00 $2.100.00 Es Tmportante|
factibilidad en cada una del material e $350.00 $2,100.00 comenzar los estudi 2
las S de 1a UAN paralT5353 Servicios = $1.566.00 $15.060.00 con los resultados de)
la  oferta e nuevos| estos estudios ademas,
programas de ivel identificar  los)|
profesional  asociado V] nuevos programas de|
licenciatura, asi_como un wciatura  que Il
estudio de factibilidad paral UAN puede ofertar, sel
1a DES de nueva creacion 12 $1.500.00 $18.000.00 < 2
disciplina de las artes
12
Tz23 Equipo de cempuio B3 $15.752.00 $55.256.00 =
=3 T Ta  propuestal1 231 Produccion de K $3.000.00 $21.000 00| Se re! o aiseno curnicuar] So T ST diseno
curricular  de s 13 material e los 3 programas de nueval curricular de los &
programas de posgrado y| creacion  de  nivel  TSU.|
los programas que surjan L ura v los 7 prog
= estudios  d posgrado que surjan de los)
factibilidad  realizados en| estudios de factibilidad de las|
las DES como nueva ofertal & $3.000.00 $18.000.00 B
profesional asociado V]
licenciatura
iz52 Fotocopiadoras $13.555.00 $27.070.00 ”
Tza Tontar con Sesoria de[12 41 Servicios, 5 $20.066.00 $360.000 00|Se _requiere contar _con 14| quiere aar]
expertos disciplinares paral asesoria  de expertos  paral continuida los)
la elaboracion del disend garantizar  la actualida 10 $20.000.00 $380.000.00 |trabajos  de  diseno| 2
curricular pertinencia del diseno curricular curricular
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TS | Esmbiecer i programa 15 Sostonar & visia dd[15T Sereies = F15.000. 00| $36.606.00[Con Ta visita G5 165 Sxperios 56
permanente de ovaluacion Sxpertos para capaciar o Garantizar que los comites de
rstitacional y disano s comitas Gieand Sisano curmicalar cusntan con
curriular para los programeas curricwrar lamentos metodolomeos para -
Saucatvos Gar Segurmionto & 1o
Programas academicos
p Same g SEmEeS T F15.755.00[ 10,755 00| E5 necesanc contar con saune
bara of rabajo de los commas a
G2 GiSens carnieutar
TET Equine suaGvEGaT T F18.585.00[ 18,282 00| Hace Talta Saquine AUNGVISUAT
para ol trabajo de rediseno a
TaT Tpresera T $3.335:00 $3.335 00| E5 necesanc Contar Con Sauipe
bara of rabaio de. 108 comitas .
G Giseno curoutar
p Torranos = $50.600.60] $46.606.00|Con Ta visita e o5 experios 59 SonTavisia ds oS
Garantizara aue los comites del Sxboros 26
Sisano. curncuiar cuanten con Sarantizara aue los
lomentos matodologicos. pard Sormites de diaafio
a Suimiento o a | lod Curricuiar cuenta con
Programas academicos 2 $20.000.00 $40.000.00 |ciementos 1
metodologicos para
Gar seounmients a 1o
Brogramas
eademicos
T3z [Cooramar Taneres( 132 Sericios = $1.000:00]  $24.000.00[se plantea reanzar un|
- con 1a : Siplomado nicial v teuniones
el comites de Gieand bimensuales Gon 10w progranmeas
curricular, con el fin de| académicos para verificar| 2
evaloar |y “radisenar tog Nanees
Programas de. hoenciaturs
Y posgrado 132 Equipo de computo B $19,752.00 $39,504.00|Hace falta equipo de coemputol
Para 12 realizacion del diphmadc M
T35 S = Fi855000[  $36.55000[Se reauere eq 5
Sidiovisual para Ia reanzacion .
el aiphmade
TEE [Remzar eswaes aeliaa Proancsien ae 70| $356:00 $5.500 00 Determinar Ia perinencia y of Sonsiaeral
perinancia de. ios  2q Materian irpacio de 105 PrOGrAMas importante contar con)
brogramas de licenciatural Achaemicos on'1a Sociedad o= Ia Beesoria de experios|
V21 e posarado con ol Gna tares importante para as on”cate segundo ano
dpoyo Gssores) InStuones EdGeatvas 10 sas0.00 5350000 |mara o ciere de doo| 2
oxiormos Sotidios 5 anansis e
2 informacion
a3 Equine a8 SomPUS = F15.755.00| $35.504 00| Contar con SaLING NESESANS "
Dara reaheor 108 estudios
T35 Sereies o6 F1506:06  $150:060.:06| Determmar Ta perinenciay ol = <oreTdera]
Impacto de 165 programas so $1.500.00 s75.000.00 |importante contar con| 2
académicos en 1a socledad s Ia Beesoria de experios)
e taraa are lae o eata SegundG. an
s Fonoraros z $20.000.00]  ®a0.000.00 “ILSiCiones Eaucatvas bara of cierra ge log
Sotiaios ¥ anaisis aq
> $20.000.00 $10,000.00 | inioemesion 1
T RSazar On SSuaTs T Reatzar e[ TAT Sereies ] $10.600.00] $306.000 00| A ravas del rabaie coleaiads A tavas deT wabal
institucional de egresados y coordinados  por el CA] generaran los indicadores] colegiado se|
emploadoras del 1005 de 1os Basarroo Gel Institucionalen basicos para 1a Ganararan o5
rodramas educatves de Oraamizaciones  Sociales htencion da Informasion de 169 harcadoras
idendiatura y posarado para - lon comita) oresados institucionales_basicos|
A Cumiculares - e iog para 1a obtancion aq)
Brogramas.  acadérmi Intormacion e log
Con el fin de’ generar o coresndos
jraves de las wayectoriad) = $10.000.00 $20.000.00 2
InStrumentos - necesanias
pare ol seguimiamo . ag
Coresados
TA5 [Desarolar in Sofware Gus| A2 Equine a8 CompS = F15.755.00| $39.504°00| S5 Tequiere para contar o
Permita Grear una base de Informacion sistematizada Y
Gatos con  resunados de
Informacion Oa Soresados
emprosas, sector soclal y{TA2 Sofware T $10.660.05[ $16.606.50
pubiico. . “aai T00oma) s
Smpleadores regionales
Az oroTanes T $10.600.60] $106.000.00|E5 Tmporanie contar —con
acesoria de experios para e 1
Gesarrolio de software
TAs [EEborar v dwndr eS| T A3 Socarmente gEC =7
informes insttucionales por
Brogramas o
T
los trabajos de desarrollio o
Gurriular de cada ano. de
1on Brogramas
TaA miearar medante aleres|i AT Sane g SEmEeS ] F15.755 00| 56.556.00|Se considera que o5 mporianid
185 ineas de imvestgacion hantener 1a vineulacion a6 1os
e on orpog Provesios v a
reiacionaaas Invesioacion de 105 GA pard
estiioae) Femtimentar ol disene curricaar
T royectd e o5 Brogramas para. allo sq 4
institucional requiere de equipo de computo
ToTAL Zo08 $3.487.856.:00 ToTAL 2009 $2.556.200.00

Total de Objetivo

s 6,414,056
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Objetivo Particutar 2: Coadyuvar a través de los servicios institucionales a la formacien_Integral del_estudiante.
Recursos solicitados por prioridad para 2608 Recursos solict Por prioridad para 2605
No. Meta No. Acciones Prioridada | concepte [ Cantaad | Sesto uniaric Totar Sustficacion 2608 Sanuaad [unitaric Total 5 5n 2000 Tipo
23 | DiseRar & implementar U211 [Contar con personalls a1 s [oorvieion > o.500 7 .000|ES _hecesario _contar —con| -
programa institucional el - . ! equipo ar.
Tavectonas academicas G’ an Gelza1z  [Sonware > =000 To.000|formar dn equipo de trabajol =
informaci e Guilce de manera eficie
Glectranica en| cquipo de - o5 Mistemas  mformaticos
trayectorias 2113 cémputo = 15.000 45.000|cmpleados para tal v poder] 4
academi seguirmi K
2114 |mpresora b 3,500 5.500|trayectorias academicas de log) B
frees
2.1.1.5 fotocopiadora kS 15,000 15,000 4
a5 [nstamentar & waves ST Seguimients _de wavectoras]
Scademicas | nos | permiinie
Gentficar Ja _ shuacien  de 1o
una de las DES 2121 servicios 2 5.000 10,000 2
Sistitucion de la_planta docente
Brocess de jubilacion
22 [ Consonaar el Programa |22 [Acwaizar & Tog] Apovar & Tos PTC con taneres| Establecer & waves de tancres|
Tnatirucional de Tatoris protesores  en o) ae actunlizacion  para lograr mecanismos de mojora continual
PIT) metodologia utilizada] que participen de manera mas| en los programas de tutorias
por ANUIES para la|2.2.1.1 servicios 1 10,000 10.000|activa en el programal En 10,000 10,000 2
Evaiincion el TIT Institacional de tatorias
Z.2.2 |Ampliar 1a coberturalz .51 Software 1 20,000 20.000|Es imprescindible que  los| 5
ae ' Ma oot cusnten | con
S 20 700 14.000|espacios adecuados v 3
Coma apoye al PIT e donas|
2223 o 250 15,000|puedan ser . atendidos . del a0 250 7.500 [SS lntere afleevar anenl e
manera ¥ eportuna psicopedagogica a Ios|
2224 20 s00 15,000 15 soo 7500 |Roicopeaag o
B = =.000 6.000 2 2.000 =.000 o
s2ze  |Soubede B 15.000 15,000 B
s==s  [Saueo de B 20.000 20,000 B
258 [sorvicios T 16.000 16.000 =
=5 [Oevar & cabo on E= necesanc recibir 1a Visia ag|
encuentro 2.2.3.1 servicios s 10.000 50.000| coordinadores de Tutorias de| 2
interinatucional  del Strat Instuciones en eventos
tores o2z |sericios - 5.000 10.000|academicos  como.  fores v) R
Conarescs, I
; de ios
82 de suma Imporancia para
Nzados
= region
Que 165 ayude a mejorar su
labor come tutares
2.2.3.3 equipe 1 20,000 20,000 a
Audiovisual
55| Contar con un Sistema 46 [2.5.1 |Sisiemanzar [ R s T 150000 Tso.oo0|Comtar ——eon Frotesores =
evaluacion (SIEVA) en el
aclzmaz  |servicios B 5.000 20.000|Sistema . da  Eva =
oo as (SIEVA) para  disponer
aprendizaje 2518 |oauipe de co 11,500 690.000|mancra_inmodiata  rositados] o
v Gnos G
23.1.4a mobiliario 20 Z00 21,000|nos ayuden a conocer el nivell a
(mesas) 8 de v P
bilianc adquiridas por los_estudiantes
2315 (sillas) bt 300 18:900 et ferentes DE -
EEETN e 20.000 20,000 o
servicios por
Concepto de
2317 1 20.000 20,000 2
Contratacion
amiancio)
55 [Evamar = o3 A e de Ta  Terormal GeT tercer —anc as|
ntes del altim) Academica en el ano 2003 Se = contempla un plan
Siclo escoar de nivel SStablace la necesidad de 1a v e A
erior mediante ol extarnal paulatnaments  en ol
TESES Generalizada con el fin do ue Costo de inscnpaion  de  los
o Gichas) eotuaiantes
nos permitan dar]
cercano o
Puestros
Evaluacion planes i
z2.3.2.1 e 1800 s25 945,000 de estudios y al 1800 525 945,000 2
tomar
we o)
aar
adores ae
evalliadores extermos CIEES
355 [inteorar v ananzar 159] Ca Tniermacion dervada a6 Tas]
rosumadcs e lag|zama  [servicios =2 10.000 20.000[evaiuaciones  debe tener un 2
Giterenios mpacto . importante en 1
evalunciones en cads| —— plancacion de 165 cursos de
Onadeias bES 2232 [squipe de 2 15.000 30.000[Capacitacion de profesores asi a
an e rewis a
redisens curncular
2333 [impresora 2 5.000 10.000 a
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2.4

Contar con un programal2.4.1

Generar talleres en|

Se requiere la contratacion de|

Se requiere la contratacion de

integral de Cultura, arte y, las diferentes| instructores que tengan la| instructores para incrementar lal
deporte. disciplinas con| disciplina en talleres, cursos, oferta a los estudiantes para asi
Instructores externos [2.4.1.1  |Honorarios 30 15,000 450,000 |en diferentes disciplinas del 20 15,000) 300,000 [contribuir en su desarrollo integral
area  artistica, cultura Y|
deportiva
2.4.2 Contar con asesorial Se requiere la contratacion de|
de expertos paral asesoria de expertos en el
ofertar a los alumnos| tema area artistica, cultura y|
un mejor plan| deportiva;  contribuir en el
curricular en unidades| desarrollo  integral de los|
de aprendizaie] estudiantes
optativas, en las]
areas de arte, cultural> 421 |Servicios 20 25,000 500,000
y deporte y paral
evaluar a través del
talleres la aplicacion|
de los servicios a los|
estudiantes
2.4.3 |Certificar a Docentes] Se  requiere  certficar 4 Certificar a docentes en las areas
en las Areas| docentes en las areas| deportivas e ir incrementando ese
Deportivas 2431 |servicios 10 12.500) 125,000 |deportivas e ir incrementandol s 15.000] 120,000 |nGmero, para un mejoramientol
ese  numero, para  un| del profesorado
mejoramiento del profesorado
2.4.4 |Crear vy  ejecuta] - Coadyuvar _al __ desarrolig) Coadyuvar al desarrollo integral
campanias que|2-4-4-1 Honorarios 5 10.000] 50.000 [integral de los estudiantes v 10,000 70,000 | e |os estudiantes
motiven a los| -
estudiantes  mejorar] 2.4.4.2 (E:g‘r‘\;‘;zge 2 37,500 75,000 R
su calidad de vid,
(Salud) 2.4.43 |Fotocopiadora 2 37,500 75,000
>aaa |Servicios por o T0.000) 100,000 20 10,000 200,000 |coadyuvar al desarrollo integral

viaticos

de los estudiantes

TOTAL 2008

3,614,500.00

TOTAL 2009

1,673,000.00

Total de Objetivo

$5,287,500.00
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Objetivo Particular 3: Fortalecer el desarrollo docente a través de la evaluacion, capacitacién vy certificacion académica
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Recursos solicitados por prioridad para 2008 Recursos solicitados por prioridad para 2009
No. Meta No. Acciones Prioridad Concepto Cantidad |unitario Total Justificacion 2008 Cant. |unitario Total Justificacion 2009 Tipo
Que al menos el 40%|3.1.1 |Organizar y desarrollar un diplomado para] 3.1.1.1 [Honorarios 12 $20,000.00 $240,000.00 |Se requiere para establecer el
de los docentes dej establecer las habilidades y competencias| marco académico en el cual 1
nivel superior  sej docentes, con la presencia de expertos en| los docentes deberan suscribir|
certifiquen a través] competencias profesionales su actuacion dentro del aula
de un  programal 3.1.1.2 |Servicios 12 $11,400.00 $136,800.00
institucional de] 2
certificacion en|
habilidadE§ 3.1.2 |Desarrollar la metodologia para la] 3.1.2.1 [Honorarios 3 $20,000.00 $60,000.00  [Se requiere para establecer el
competencias certificacion docente a través de lal procedimiento 'y  requisitos 1
docentes contratacion  de 3  expertos  en que se necesitaran para
competencias profesionales 3122 |Servicios 3 $11,400.00 $34,200.00 _|obtener la certificacion
31 docente 2
3.1.3 |Integrar el proceso de evaluacién docente| 3.1.3.1. |Servicios 1 $10,000.00 $10,000.00 Se requiere  para  que|
para la certificacion docente contando con| instancias externas le den
apoyo de asesoria externa. mayor credibilidad al proceso
de certificacién docente 2
3.1.4 |Certificar a 100 docentes a través de| 3.1.4.1. |Certificacion 100 $6,340.00 $634,000.00 [Se requiere para que sea un| 100 $6,340.00 $634,000.00|Se requiere para continuar]
convocatorias semestrales  para  que proceso transparente, con la certificacion| P
concursen por la certificacion docente ordenado y viable. docente
Contar con un 3.2.1 |Otorgar apoyos econémicos a 50 docentes| 3.2.1.1 |Estancias en el 10 $90,000.00 $900,000.00 [Se requiere para fortalecer la| 10 $90,000.00 $900,000.00|Se requiere para continua
programa que para realizar estancias en  otras| extranjero calidad de los docentes y en con el fortalecimiento de
permita la produccion instituciones, asi como invitar a 20 consecuencia de los las redes de investigacion,
académica de los académicos de otras Universidades lo que| Programas Educativo: que redunden en|
PTC. propicie y contribuya la conformacion de| 3.2.1.2 |Estancias nacionales 15 $60,000.00 $900,000.00  [mediante la vinculacion con| 15 $60,000.00 $900,000.00|peneficios ~ para  los
redes a través de los CA grupos de investigacion programas educativos
3.2 2
3.2.1.3 |Estancias enla 10 $72,000.00 $720,000.00 10 $72,000.00 $720,000.00
Universidad
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3.2.2 |Capacitar 300 docentes para propiciar laj 3.2.2.1 |Honorarios 3 $20,000.00 $60,000.00 Se requiere para asegurar que| 3 $20,000.00 $60,000.00[Se requiere para continuar|
produccién de materiales didacticos Y| la difusion académica y Ia] con la capacitacion en laj 1
publiquen libros de texto de I3 divulgacién cientifica cuente investigacion
especialidad, a través de la invitacion de[ 3222 [Servicios 3 $11,400.00 $34,200.00 con las condiciones de calidad| 3 $11,400.00 $34,200.00|
expertos en metodologia de Ia} necesarias 2
investigacion y disciplinares
3.2.3 |Publicar una revista arbitrada en redalyc y| 3.2.3.1 |Servicios 1 $100,000.00 $100,000.00 Se requiere para que los| 1 $100,000.00 $100,000.00|Se requiere para que los|
fortalecer las dos revistas existentes dej docentes encuentren espacios| docentes continden con laj
divulgacion con arbitraje, asi como el para la publicacién de los| publicacion de los]
apoyo a docentes para la produccion de| resultados de investigacion yj resultados de]
textos académicos a partir de los CA 3232 [Servicios >0 $50,000.00 $1,000,000.00 onmk.Ju)./an a la generacion d ) $20,000.00 $200,000.00] " esl}gaclon, .Io que}
conocimiento vendria a consolidar a los| 2
cuerpos académicos
3.2.4. |Organizar un congreso por area académical 3.2.4.1 |Honorarios 5 $15,000.00 $75,000.00 Se requiere para realizarl 3 $15,000.00 $45,000.00[Se requiere para continuar|
relacionados con LGAC de los CA, donde| intercambio de experiencias| formaleciendo las redes| 1
se presenten proyectos, avances Y| en investigacion y fortalecer| de investigacion
resultados de investigacién 32.4.2 |Servicios 5 $11,400.00 $57,000.00 _ |'as redes de investigacion 5 $11,400.00 $57,000.00
2
3.2.4.3 |Material didactico 1 $10,000.00 $10,000.00 1 $10,000.00 $10,000.00
3
Actualizar al 50% de|3.3.1 |Actualizar el diagnéstico sobre la] 3.3.1.1 |Honorarios 3 $20,000.00 $60,000.00 Se necesita actualizar el
la planta docente en| capacitacion docente y disefiar los cursos| programa institucional de| 1
las competencias] de capacitacion resultantes del mismo, capacitacion docente con la
académicas acorde a} contando con la asesoria de expertos en| 3:3.1.2 |Servicios 3 $11,400.00 $34,200.00 finalidad de  proporcionar]
modelos innovadores| competencias académicas. herramientas didacticas| 2
de aprendizaje. acorde al modelo educativo
3.3.2 |Contratar a expertos en competencias| 3.3.2.1 [Honorarios 12 $20,000.00 $240,000.00 Se requiere capacitar a los| 12 $20,000.00 $240,000.00(Se requiere para]
académicas para que capaciten a los| docentes que duplicaran los fortalecer el trabajo 1
facilitadores que participaran en e~ 3322 [Produccion de 5 $5,000.00 $25,000.00 cursos de o 5 $5,000.00 $25,000.00| académico de los|
Programa de Capacitacién Docente materiales docente docentes dentro de lal 3
segunda etapa dell
3.3 3.3.2.3 |Servicios 12 $11,400.00 $136,800.00 12 $11,400.00 $136,800.00|programa de capacitacion|
docente 2
3.3.3 |Adecuar espacios fisicos que propicien un| 3.3.3.1 |Mobiliario 50 $17,500.00 $875,000.00 Se necesita contar con| 4
buen ambiente para el desarrollo de lo: - bacios adecuados para |
cursos de capacitaciéon docente 3.3.3.2. [Equipo de computo 50 $16,500.00 $825,000.00 practica docente dentro de los| 4
cursos de capacitacion.
3.3.4 |Desarrollar un software que permita ell3.3.4.1 Equipo de computo 2| $25,000.00 $50,000.00|Se requieren para contar con|
seguimiento de las competencias| informacién real, precisa yj 4
adquiridas por los docentes, que permi - bedita, que permita un
generar informacién estadistica. 3.3.4.2 Honorarios 1 $10,000.00 $10,000.00 mejor toma de decisiones. 1
Evaluar al 100% de|3.4.1 |Sistematizar a través de un software la|3.4.1.1 equipo de computo 2| $30,000.00 $60,000.00{Se requiere para contar con|
la planta docente de] evaluacién del desempefio docente a3 informacion precisa,|
nivel superior. través de la percepcion de los estudiantes, adecuada, rapida. 4
la autoevaluacién docente y evaluacion de|
pares
3.4.2 |Conjuntar la informaciéon que se obtengal 3.4.2.1 [Integracion del informe Ols/c $0.00 Se requiere para que todos los|
de la evaluacion del desempefio docente] las autoridades|
en ambas modalidades administrativas  involucrados| 0
34 cuenten con la informacion|
necesaria.
3.4.3 |Presentar los resultados de la evaluaciéon| 3.4.3.1 |Insumo para 10| $700.00 $7,000.00 Se requiere para que todos los| 10 $700.00 $7,000.00(Se requiere para continuar
docente en sus diferentes niveles y realizar] produccion de actores involucrados en |Ia| con el programa de]
un andlisis de la informacién obtenida para| materiales evaluacion conozcan |a evaluacién docente 3
reforzar el Programa de Capacitacion| informacion 'y se tomen|
Docente decisiones adecuadas
TOTAL 2008 $7,294,200.00 TOTAL 2009 $ 4,069,000

Total de Objetivo

$11,363,200.00
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Recursos solicitados por prioridad para 2008 Recursos solicitados por prioridad para 2009
No. Meta No. Acciones Prioridad Concepto Cant. | Costo unitario Total Pustificacién 2008 Cant.| Costo unitario Total Justificacién 2009 Tipo

Contar con un|4.1.1 |Brindar ambientes de auto] 4.1.1.1 |Equipo de computo 350 $20,000.00 $7,000,000.00|En una primera etapa, se requiere contar] 125 $15,000.00 $1,875,000.00|En una segunda y ultima etapa,se
programa aprendizaje adecuados para el con el equipo y mobiliario adecuado paral pretende incrementar
institucional de| desarrollo de competencias] propiciar un ambiente de aprendizaje los niveles de ingles 4
idiomas que| comunicativas en una segundal ideal.
propicie ell lengua. (CALE —Centro  de|
desarrollo de] Autoacceso de Lenguas| 4.1.1.2 |Libros, revistas, 1,000 $500.00 $500,000.00(Se  requiere contar con un acervo| 300 $500.00 $150,000.00(se requiere incrementar el acervo
competencias  en| Extranjeras) suscripciones, DVD's, importante de  materiales  impresos, de materiales impresos,
segunda lengua. audio, peliculas, y electrénicos y software que promuevan elf electrénicos y  software  que|

programas multimedia. auto-aprendizaje de una segunda lengua. promuevan el auto-aprendizaje de| 5

una segunda lengua.

4.1.2 |Brindar ambientes de auto-| 4.1.2.1 |Mobiliario y equipo 15 $25,000.00 $375,000.00|Se requiere contar con el mobiliario yj 5 $30,000.00 $150,000.00|se requiere adecuar espacios
aprendizaje adecuados para el equipo adecuado para la docencia de 15| fisicos para la docencia, con el
desarrollo  de  competencias] salas objeto de satisfacer la demandal
comunicativas en una segundal creciente de servicios educativos|

a1 lengua. (del Centro de Lenguas| conforme el programa_de ingles| ,
. (CELEUAN) (con mayor prioridad) se desarrolle
en su totalidad (seis|
niveles/semestres).

4.1.3 |Contratar los servicios de expertos| 4.1.3.1 |Asesorias y visitas de 6| $20,000.00) $120,000.00|Se requiere capacitar al profesorado y|
académicos en la implementacion| supervision personal de apoyo que se hara cargo de Ia
de centro de auto-acceso en operatividad del CALE (Centro de Auto-] >
lenguas acceso de Lenguas de la UAN).

4.1.4 |Actualizar y certificar all 4.1.4.1 |Curso ICELT impartido 35 $10,000.00 $350,000.00|Se requiere capacitar al profesorado de| 35 $10,000.00 $350,000.00(Se requiere certificar
profesorado de inglés en el por el Consejo Britanico ingles, con certificacion internacional (Univ| al profesorado de inglés
desarrollo del lenguaje y en laj de Cambridge) 2
aplicacion de metodologias en laj
ensefanza del inglés.

Incorporar al 100%|4.2.1 |Renovar los accesos electrénicos| 4.2.1.1 [Suscripciones a 125 $12,000.00 $1,500,000.00|Conservar los accesos a los medios que| 125 $12,000.00 $1,500,000.00|Conservar los accesos a los|
de los programas| a bases de datos; revistas, publicaciones periodicas concentran lo mas avanzado en las| medios que concentran lo mas|
educativos v titulos y volumenes de libros paral diferentes areas del conocimiento en| avanzado en las diferentes areas|
cuerpos dotar de recursos informativos] apoyo a las necesidades informativas de| del conocimiento en apoyo a las|
académicos al| que apoyen la acreditacion de] los programas educativos acreditados yj necesidades informativas de los]
programa los programas educativos (PE) VY] los que se encuentran en proceso de)| programas educativos acreditados| 5
institucional de| la demanda de informacién que] acreditacion de todas las areas de laj y los que se encuentran en|
desarrollo requiere la comunidad| universidad proceso de acreditacion de todas
bibliotecario para| universitaria las areas de la universidad
contribuir all
mejoramiento V|
aseguramiento  de| 4.2.1.2 |Libros 4,000 $800.00 $3,200,000.00 sin  menoscabo del desarrollo de]
su calidad colecciones y la atencién a la demanda de|

recursos informativos que emerge de |aj

revision curricular de programas|

educativos; peticiones de los Cuerpos 5

Académicos, del comité de bibliotecas VY|

sus integrantes, docentes, Coordinadores|

de los nuevos programas de estudio, etc.

4.2.2 |Proporcionar a cada biblioteca de| 4.2.2.1 |Equipos de computo 36 $20,000.00| $720,000.00| Posibilitar_la recuperacion de informacion
las DES un lote de equipo paral en las bibliotecas del Sistema Bibliotecariol
facilitar la accesibidlidad de} a través de la dotacion de equipos de

4.2 recursos informativos atendiendo} coémputo en conformidad con el impulso aj
las recomendaciones de CIEES Y| la Reforma Académica; recomendaciones|
COPAES. de los CIEES y organismos acreditadores,
dar satisfaccion a la demanda de Ia|
comunidad  universitaria  para  hacer| 4
posible el acceso, desde su biblioteca, a
los recursos informativos en linea de que
dispone la institucion.
4.2.2.2 |Impresoras 12 $3,300.00 $39,600.00(Posibilitar la recuperacién de informacion|
en las bibliotecas del Sistema Bibliotecario
a través de la dotacion de equipos de
cémputo en conformidad con el impulso aj
la Reforma Académica; recomendacionesi
de los CIEES y organismos acreditadores,
dar satisfaccion a la demanda de Ia| 4
comunidad  universitaria  para  hacer|
posible el acceso, desde su biblioteca, a
los recursos informativos en linea de que
dispone la institucion.
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Ampliar al 100% 1a]4.3.1[Ampliar la_cobertura de 1a red| 4.3.1.1 |Suministro e mstalacion 15 $8,800.00] $132,000.00[El incremento _del 30% Laptop de| 15 $8,800.00 $132,000.00|Lograr una cobetura al 100% del
cobertura  de  los| inalambrica en todo el campus| de equipos marca Cisco estudiantes y profesores poca cobertura| campus y 100% de los usuarios|
servicios de| universitario modelo Aironet con en el campus y equipos con equipos moviles a
telecomunicaciones| antenas exteriores telecomunicaciones saturados resultan en
un servicios deficiente
232 |Eficientar el Uso de 10s sevicios y|  4.3.2.1 |Adminsitrador de ancho I[ $382,005.00 $362,095.00[Servicios _ de _internet aturados,| 12| $45.000.00 $540,000.00| Ampliar el ancho de banda paral
el acceso a la red de computo, de banda Paketir 7500 y aplicaciones no academicas corriendo por| aceder a internet e internet 2, paral
contando  con equipol servidor de cache la red, ancho de banda insuficiente paral atender necesidades de acceso,
admistrador de ancho de banda y| atender las necesidades de acceso al crecimiento de 25% anual equipos|
servidores de cache  paral internet personales
optimizar el acceso a internet y|
garantizar el uso de aplicaciones "
4.3 233 [Reducir el numero de mci 2331 FG-1000A I[ $353,100.00 $353,100.00| mejorar las politicas de segundad y reduci]
de seguridad en  computol riesgos, al xternos,
relacionados con el acceso al aplicaiones  de  control  escolar | a
i . actualizando el Fi financieros
con politicas que lo permitan
234 [ofrecer  servicios Video| 4.3.4.1 |Equipos de video 3[ $101,200.00| $202,400.00| Actualmente se cuenta con 1 solo equipo| %[ $101.200.00 $404,800.00|Instalar __en _cada _area  de|
conferecia de alta calidad a laf conferecia Tanberg Mod. e video conferencias, que no satifiace conocimiento 1 equipo  del
comunidad universitaria a traves| 990 de conferencias para el uso de las|
de internet 2 otras  institu la participacion en| carreras afines
foros y educhcion a distancin
a
Oue T00% de los| 341 |Apoyar & profesores en Tal a4l |Vuelos internacionales 25 $18,000.00)] $450,000.00| Se realizaran 5 estancias por DES en este| 50| $18,000.00 $900,000.00[De Seuerde con o desarcllo
programa: realizacion de estancias primer afio pretendiento aumentar academico v las|
Cauentives cuenten academicas en  universidades| porcentaje, buscando el impato el calidad| Fecomendaciones de CIEES )
con un programal extranjeras, priorizando aquellas| de los programas educativos COPAES se propone el aumento al
para  desarrollar] con las que se tiene convenio asi| 10  profesores
estancias como las que se deriven de las] Accionos fe movilldad academica)
académicas en el redes de los CA. al extranjero
extranjero
2412 |Aimentacion y hospedaje 25 $15,000.00) $375,000.00[se _ plantean _ estancias __por _ ciclos| 50| $15,000.00 $750,000.00[se_plantean estancias por_cielos
academicos, sin descartar aquellas de academicos, descartar|
periodos mas cortos de acuerdo al Sauelias de pericdos mas cortod)
proyecto de trabajo consensuado con lal de acuerdo al proyecto de trabajo| o
institucion receptora consensuado con la institucion
receptora
242 [Contar con la presencia de| 4.4.2.1 [Vuelos internacionales 9| $18.,000.00) $342.000.00|Se considera el apoyo para 10s programas| 23| $18,000.00 $414.000.00|Se considera el apoyo para 10s|
profesores extranjeros, expertos| con matricula de calidad, mas los que se programas con matricula  del
en su disciplina que apoyen en Ia] plantean para obtener nivel 1 de CIEES) calidad, mas los que se plantean| 2
acwalizacion y el mojoramiento del este afio para obtener nivel 1 de CIEES
la calidad de los pr 2422 |Aimentacion y hospedaje 19| $10,000.00 $190,000.00| Se considera el apoyo para Ios programas| 23 $10,000.00 $230,000.00|Se considera el apoyo para Ios|
cducativos con reconocimiento on con matricula de calidad, mas los que se programas con matricula  del
nivel 1 de CIEES o acreditacion plantean para obtener nivel 1 de CIEES| calidad, mas los que se plantean|
COPAES este afio para obtener nivel 1 de CIEES
este afio
743 |Apoyar a esiudiantes en 1a| 4.4.3.1 [Vuelos internacionales 25 $18.000.00)] $450,000.00| Se realizaran 5 estancias por DES en este| 50| $18.000.00 $600.,000.00|De _acuerdo con el _desarrollo|
4.4 realizacion de estancias| primer afo pretendiento aumentar ell academico y a Ias]
academicas en  universidades| porcentaje, buscando el impato el calidad| recomendaciones de CIEES
extranjeras, priorizando aquellas| de los programas educativos COPAES se propone el aumento al
con las que se tiene convenio, 10 profesores por area en| 2
i de movili
al extranjero
7432 |Aimentacion y hospedaje 25 $15.000.00)] $375.000.00[se _ planiean  estancias _ por _ ciclos| 50| $15.000.00 $750.000.00|se planiean estancias por Giclos|
academicos, sin descartar aquellas de academicos, descartar|
periodos mas cortos de acuerdo al Saueline e’ periodes mas sortos
proyecto de trabajo consensuado con la| de acuerdo al proyecto de trabajol
institucion receptora consensuado con la institucion
receptora
744 |[Coadyuvar en las acciones de| Z.4.4.1 |Software de seguimiento T $15.000.00)] $15,000.00|Se requiere _de 1a automatizacion del
internacionalizacion a partir de laj seguimiento de las acciones derivadas de
los responsables la internacionalizacion en la_institucion,|
en el apoyo con el fin de generar estadisticas, ubicar|
los profesores vyj necesidades, y seguimientos a los| 5
estudiantes interesados. compromisos y metas establecidos.
3.4.4.2 |Equipo de computo 2z $19,800.00) $39,600.00|Se solicitan _equipos que _permitan 1| "
2243 |Proyector de canon z $18.000.00) $36.000.00] Inoraineanen Unearerariag. "
TOTAL 20« $17.146.795.00) TOTAL 2009 $9.045.800.00

Total de Objetivo

$ 26,192,595
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CALENDARIZACION DE ACCIONES

ACCIONES

CALENDARIZACION 2009

CALENDARIZACION 2010

NO.

DESCRIPCION

AB
R

MA
Y

Ju
N

Ju
L

AG
0

SE
P

AB
R

MA
Y

Ju
N

Ju
L

AG
0

SE
P

Realizar talleres para la elaboracion de las autoevaluaciones
de 17 programas de posgrado que no han sido evaluados
por CIEES, autoevaluacion de 18 programas de licenciatura
y 10 autoevaluaciones de acreditacion, ademas de apoyar la
integracion de documentos de autoevaluacion y acopio de
evidencias de los programas.

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

Recibir la visita de los pares evaluadores de CIEES a 18
programas de licenciatura y 17 de posgrado, asi como 10
visitas de evaluacion para la acreditacion de programas de
licenciatura.

Realizar talleres de preparacion con asesoria de expertos
externos para la elaboracion de los documentos de
autoevaluacion de 8 programas de licenciatura que se
acreditaran, asi como 5 programas de posgrado para su
ingreso al PNPC

Contratar los servicios de los organismos acreditadores de
los 8 programa de licenciatura a acreditar, asi como
organizar y llevar a cabo el proceso de las visitas de

verificacién

Realizar 13 estudios de factibilidad para la oferta de nuevos
programas de nivel posgrado

Realizar un estudio de factibilidad en cada una de las 5 DES
de la UAN para la oferta de nuevos programas de nivel
profesional asociado y licenciatura, asi como un estudio de
factibilidad para la DES de nueva creacion

Desarrollar la propuesta curricular de los 13 programas de
posgrado y los programas que surjan de los estudios de
factibilidad de realizados en las DES como nueva oferta de
profesional asociado y licenciatura

Contar con la asesoria de expertos disciplinares para la
elaboracion del disefio curricular

Gestionar la visita de expertos para capacitar al equipo
interno de disefio curricular

Coordinar talleres periédicos con la asesoria del equipo
interno de disefio curricular, con el fin de evaluar y redisefiar
los programas de licenciatura y posgrado

Realizar estudios de pertinencia de los 26 programas de
licenciatura y 21 de posgrado con el apoyo de asesores
externos
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Realizar talleres coordinados por el CA Desarrollo de
Organizaciones Sociales con los comités curriculares de los
programas académicos con el fin de generar a través de las

trayectorias formativas de los programas académicos, las
categorias de andlisis para la elaboracién de los
instrumentos necesarios para el seguimiento de egresados.

Desarrollar un software que permita crear una base de datos
con resultados de informacién de egresados, empresas,
sector social y publico, asi como empleadores regionales

Elaborar y difundir los informes institucionales por programas
y DES e Integrar la informacién a los trabajos de desarrollo
curricular de cada uno de los programas

Integrar mediante talleres las lineas de investigacion de los
Cuerpos Académicos relacionadas con el estudio de
egresados al proyecto institucional

2141

Contar con personal capacitado en el uso de un sistema de
informacién electrénica en trayectorias académicas

212

Instrumentar a través de las academias y los coordinadores
de tutorias, un programa de seguimiento y evaluacién de los
estudiantes en cada una de las DES

221

Actualizar a los profesores en la metodologia utilizada por
ANUIES para la evaluacién del PIT

222

Ampliar la cobertura de la atencién psicopedagégica como
apoyo al PIT

223

Llevar a cabo un encuentro interinstitucional de tutores

231

Sistematizar la evaluacion departamental de las DES
(SIEVA)

232

Evaluar a los estudiantes del Gltimo ciclo escolar de nivel
superior mediante el "EGEL"

233

Integrar y analizar los resultados de las diferentes
evaluaciones en cada una de las DES

241

Generar Talleres en las diferentes disciplinas con
Instructores externos

242

Contar con asesoria de expertos para ofertar a los alumnos
un mejor plan curricular en unidades de aprendizaje
optativas, en las areas de arte, cultura y deporte y para
evaluar a través de talleres la aplicacion de los servicios a los
estudiantes

XXX | X | XX | XX X | X | X

XXX | XX | XX | XX X | X | X

XXX | XX | XX | XX X | X | X

XXX | XX | XX | XX X | XX | X

XXX | XX | XX | XX X | XX | X

XXX | XX | XX | XX X | XX | X

XXX | XX | XX | XX X | XX | X

XXX | X | XX | XX X | X | X

XXX | X | XX | XX X | X | X

XXX | X | XX | XX X | X | X

XXX | X | XX | XX X | X | X

XXX | X | XX | XX X | X | X

243

Certificar a Docentes en el las Areas de Deportivas

b

b

b

b

b

b

b

b

b

244

Crear y ejecutar campafias que motiven a los estudiantes
mejoren su calidad de vida (Salud)

311

Organizar y desarrollar doce talleres para establecer las
habilidades y competencias docentes, con la presencia de
expertos en competencias profesionales
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3.1.2

Desarrollar la metodologia para la certificacion docente a
través de la contratacion de 3 de expertos en competencias
profesionales

313

Solicitar a un organismo externo que coordine el proceso de
evaluacion para obtener la certificacién docente

314

Certificar a 100 docentes a través de convocatorias
semestrales para que concursen por la certificacién docente

3.21

Otorgar apoyos econdmicos a 50 docentes para realizar
estancias en otras instituciones, asi como invitar a 20
académicos de otras Universidades lo que propicie y

contribuya la conformacion de redes a través de los CA

322

Capacitar 300 docentes para propiciar la produccién de
materiales didacticos y publiquen libros de texto de la
especialidad, a través de la invitacion de expertos en

metodologia de la investigacion y disciplinares

323

Apoyar la publicacién de una revista arbitrada por cada area
del conocimientos, asi como de textos académicos a partir
de los CA

324

Organizar eventos académicos relacionados con LGAC de
los CA, donde se presentes proyectos, avances y resultados
de investigacion

3.31

Desarrollar un software que permita el seguimiento de las
competencias adquiridas por los docentes, que permita
generar informacion estadistica.

332

Actualizar el diagnéstico sobre la capacitacion docente y
disefiar los cursos de capacitacion resultantes del mismo,
contando con la asesoria de expertos en competencias
académicas.

333

Contratar a expertos en competencias académicas para que
capaciten a los facilitadores que participaran en el Programa
de Capacitacion Docente

334

Adecuar espacios fisicos que propicien un buen ambiente
para el desarrollo de los cursos de capacitacién docente

341

Sistematizar a través de un software la evaluacion del
desempefio docente a través de la percepcion de los
estudiantes, la autoevaluacién docente y evaluacién de pares

342

Conjuntar la informacion que se obtenga de la evaluacioén del
desempefio docente en ambas modalidades

34.3

Presentar los resultados de la evaluacion docente en sus
diferentes niveles y realizar un analisis de la informacién
obtenida para reforzar el Programa de Capacitacién Docente

411

Brindar ambientes de auto-aprendizaje adecuados para el
desarrollo de competencias comunicativas en una segunda
lengua. (CALE —Centro de Auto-acceso de Lenguas
Extranjeras)
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412

Brindar ambientes de auto-aprendizaje adecuados para el
desarrollo de competencias comunicativas en una segunda
lengua. (del Centro de Lenguas (CELEUAN)

413

Contratar los servicios de expertos académicos en la
implementacion de centro de auto-acceso en lenguas

414

Actualizar y certificar al profesorado de ingles en el desarrollo
del lenguaje y en la aplicacién de metodologias en la
ensefianza del ingles.

421

Renovar los accesos electrénicos a bases de datos;
revistas, titulos y volimenes de libros para dotar de recursos
informativos que apoyen la acreditacion de los programas
educativos (PE) y la demanda de informacion que requiere la
comunidad universitaria

422

Proporcionar a cada biblioteca de las DES un lote de
mobiliario y equipo para facilitar la accesibilidad de recursos
informativos atendiendo las recomendaciones de CIEES y
COPAES.

431

Crecer la cobertura de la red inalambrica en todo el campus
universitario

432

Eficientar el uso de los servicios y el acceso a la red de
computo, contando con un equipo administrador de ancho de
banda y servidores de cache para optimizar el acceso a
internet y garantizar el uso de aplicaciones

433

Reducir el numero de incidentes de seguridad en computo
relacionados con el acceso a internet, actualizando el
Firewall con politicas que lo permitan

434

ofrecer servicios de video conferencia de alta calidad a la
comunidad universitaria a través de internet 2

441

Apoyar a profesores en la realizacion de estancias
académicas en universidades extranjeras, priorizando
aquellas con las que se tiene convenio, asi como las que se
deriven de las redes de los CA

442

Contar con la presencia de profesores extranjeros, expertos
en su disciplina que apoyen en la actualizacion y el
mejoramiento de la calidad de los programas educativos con
reconocimiento en nivel 1 de CIEES o acreditacion COPAES.

443

Apoyar a estudiantes en la realizacion de estancias
académicas en universidades extranjeras, priorizando
aquellas con las que se tiene convenio.

444

Coadyuvar en las acciones de internacionalizacion a partir de
la gestién por los responsables institucionales en el apoyo y
asesoria de los profesores y estudiantes interesados.
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Nombre del proyecto: Mejoramiento de la calidad de la gestion en el contexto del nuevo modelo académico universitario.

Objetivo general del proyecto.

Fortalecer los procesos de gestion para consolidar la reforma universitaria a partir del fortalecimiento del sistema de gestion de la calidad, del
desarrollo de sistemas automatizados y de un marco normativo y juridico actualizado que impulse la transformacién de la vida académica e
institucional de la universidad.

Justificacién del proyecto.
Es importante mencionar que en la Universidad Auténoma de Nayarit se han desarrollado los aspectos administrativos, gracias a los apoyos que
la federacién le ha autorizado por medio de proyectos PIFI que han sido autorizados en afio anteriores. Derivado de ello, son varios los objetivos
los que se han atendido, entre los que destacan:
a) Atender las recomendaciones de la evaluacion de la gestién elaborada por los CIEES.
b) Responder a las necesidades de las DES en materia de gestién emanados de la autoevaluacién institucional.
c) Atender las politicas y lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional.
d) Promover que la administracion y gestién universitaria se convierta en un auténtico soporte de las funciones sustantivas, reorganizando y
eficientando la operacién de los servicios administrativos y financieros.
e) Contar con la estructura normativa y organizacional que corresponda al modelo académico en desarrollo.
f) Implementar formas y érganos de gobierno que garanticen la méas amplia participacion de la comunidad académica y administrativa en el
proceso de consolidacién de la reforma universitaria.
Igual de importante es la atencion que se da con el presente proyecto, a los objetivos y estrategias del Programa Sectorial de Educacién, de la
Secretaria de Educacion Pablica 2007-2012, del Gobierno Federal, en lo referente a gestioén de la calidad, desarrollo de sistemas computacionales,
capacitacion y adiestramiento, desarrollo de sistemas bibliotecarios y fortalecimiento del marco juridico.

Por tal motivo, con el presente proyecto se aspira a dar continuidad a los trabajos orientados al apoyo de la gestién y resolucién de los problemas
identificados en la autoevaluacién institucional y en la evaluacién externa; pero fundamentalmente se han centrado en resolver problemas de tipo
administrativo para facilitar las tareas académicas. De alli que se siga trabajando en aspectos tales como: Mejora de la calidad de los servicios
académicos y administrativos que ofrece la Universidad Auténoma de Nayarit; actualizacién y creacién de nueva normatividad; desarrollo de
sistemas de informacién para apoyar los procesos académicos y administrativos, fortalecimiento del 4rea de organizacién y métodos para la
actualizacién y elaboraciéon de manuales de organizacién y de procedimientos; implementacién de una cultura de calidad en el servicio
documentando y certificando procesos por la norma ISO 9001-2000, en donde el proceso administrativo certificado tiene actualmente un alcance
de 49 procedimientos, pertenecientes a las areas de la Secretarfa de Finanzas y Administracién como son: Direccién de Finanzas, Direccién de
Recursos Materiales, Direccion de Recursos Humanos y Direcciéon de Servicios Generales; en la Secretaria de Servicios Académicos se certificaron
procedimientos de la Direccién de Desarrollo Bibliotecario, Direccién de Infraestructura Académica y la Direccion de Servicios Escolares. De igual
forma, los apoyos captados con los proyectos PIFIS de los dos ultimos afios, han permitido continuar con la documentacién y en breve la
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certificacién de otros importantes procedimientos, asi como de la recertificacion que se obtuvo en mayo del 2008, de los 49 procedimientos ya
certificados.

En el ambito de la normatividad, aparte de la nueva Ley Orgéanica y el Estatuto de Gobierno, se han actualizado y creado nuevos reglamentos,
y otros que estin en proceso. Pero en términos generales, uno de los problemas estructurales que enfrenta la Universidad, sin duda alguna es
el proceso de transicion en el cual se encuentra inmersa; no obstante, en lo que a normatividad se refiere, se contintian con los trabajos para
consolidar la Reforma Académica; por lo que para el afio 2010, se pretende alcanzar el objetivo de tener un marco juridico universitario
reestructurado que haga frente e impulse la transformacion de la vida académica e institucional de la Universidad. Para lograr lo anterior es
primordial analizar todas las imprecisiones, lagunas o adecuaciones que presente la normatividad vigente, asi como también se hace necesaria
la creacién de normas complementarias que reforzaran el logro de nuestro objetivo

En cuanto a desarrollo de sistemas de computo administrativo y desarrollo del SIIA, se siguen fortaleciendo los diversos médulos, un ejemplo de
ello es la puesta en marcha del llamado Sistema de Control de Asistencia y Puntualidad (SCAP), como un submédulo del médulo de recursos
humanos; Igualmente, se promueve el fortalecimiento de las dreas de desarrollo de sistemas con capacitacién permanente, equipamiento y
sistemas de seguridad. En esto dltimo, se ha sentido la necesidad de reforzar, de igual manera, al sistema bibliotecario, ya que como se sabe, a
través de los distintos PIFIS, se han adquirido importantes acervos para fortalecer la academia, de alli que hoy en dia sea necesario contar con los
sistemas contra robos de libros que funcionen adecuadamente y, de igual forma, que los usuarios con capacidades diferentes accedan a los
servicios bibliotecarios con seguridad y realicen sus trabajos en condiciones dignas.

Otra area que hace algunos afios estaba descuidada, es la capacitacion y adiestramiento del personal, aspecto al que las autoridades universitarias
le han dado un importante impulso solicitando recursos a través de los dos tltimos PIFIS, lo que ha dado como resultado que tanto personal
administrativo como académico asistan a eventos de capacitacién en diversas areas disciplinares como son: planeacién, administracién, area
actitudinal, servicios generales, entre otras.

En esta dinamica general de mejoramiento continuo de la calidad de la gestion y dentro del proceso de consolidacion de la Reforma Universitaria,
se propone en este documento continuar trabajando en varias lineas relacionadas entre si y con un enfoque transversal: documentacién y
certificacion de procesos estratégicos, ampliando el sistema a las unidades académicas de nivel superior y medio superior; desarrollo de
sistemas automatizados; capacitacién y adiestramiento del personal administrativo y docente en funciones administrativas; fortalecimiento de
la normatividad; entre otras, todo esto como parte del Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010; asi también, como se mencioné al inicio de este
documento, atendiendo a los objetivos y estrategias del Programa Sectorial de Educacién, de la Secretaria de Educacién Publica 2007-2012, del
Gobierno Federal.

El presente proyecto beneficia a toda la comunidad universitaria (alumnos, académicos y empleados), e inclusive a la sociedad nayarita, al mejorar
la calidad de los procesos de gestién de la Institucién, por lo que se estima que el beneficio directo es a veintiséis mil universitarios que se
localizan en toda la gran mayoria de los municipios del Estado de Nayarit. Asimismo, En el marco del programa Integral de Fortalecimiento
Institucional la presente propuesta es un proyecto transversal universitario, que pretende consolidar el desempefio de la administracién y la
gestion universitaria y responder a las necesidades de todas sus entidades académicas y administrativas.
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Nombre del proyecto: Mejoramiento de la calidad de la gestién en el contexto del nuevo modelo académico universitario.
uctura « muebles)
OBJETIVO PARTICULAR 1.- Continuar con la implantacion y certificacion del Sistema Administrativo de Calidad, conforme a la Norma ISO 9001:2000
Por Para 2008 Por Para 2009
No Meta No Acciones iori Co Cantidad Costo Unitario Total Justificaciéon 2008 Cantidad Costo Unitario Total Justificacién 2009 Tipo
T |Amoiar ot Setema 7T |Capactar Sl personal que 56 meotporara a1 Formar asesores audtores para Formar asesores audtores para
[Administrativo e Caiidad al sistema administrativo de calidad conforme a que el personal de la que el personal de las unidades
100% de los procesos | norma ISO 9001:2000 [administracion central donde no acadeémicas del nivel superior
estrategicos de la e ha implantado ol sistema  de| donde no se ha implantado of
Administracion Central y de las| Diplomado para formar unidades académicas del nivel sistema y las unidades
Unidades Académicas de la [asesores y auditores [superior conozcan los académicas del nivel medio
UAN. internos de calidad de fundamentos para la superior conozcan los
1.1.1.1 la UAN. 1 250,000 250,000 [ documentacion donde se 1 275,000 275,000 fundamentos para la 2
MeTerards Treve el sistema 6n donde se
1112 faactico . 20,000 20,000 1 40,000 40,000 implemente el sistema. 3
Eaquipo de computo
1.1.1.3 portatil. 1 25,000 25,000 1 25,000 25,000 4
T |ocamentar o8 Taeves procedentos e TeqUeTen TASRIRGATY Fare TacTiar o8 Tanaos 30
donde se implantaré el Sistema documentar los procesos y dentificacién y documentacion de
[administrativo de Calidad. para ampiar el los procesos y procedimientos pard)
sistoma administrativo de implantar el sistema administrativo
aiidad do caidad
Equipo de computo
1424 fonati 1 25,000 25,000 1 25,000 25,000 4
T T medioen andTes y mejora gt SeTequere T = Tequere T
sistema donde se implante. material bibkografico para material bibliografico para consuita
consuita de a atta direccion y del] de la alta direccion y el personal
personal involucrado. involucrado.
Bibiografia sobre i
sistema aaministrativo
1.4.3.4_ Jde caiidag 1 25,000 25,000 1 30.000 30,000 s
7T T vigenca el T00% |12 |Cursos 0o Tara eTpersonal = STos seesores v AoaTee S o STy
de los procedimientos involucrado en el sistema administrativo de auditores internos en los auditores intermos en los
certificados con anterioridad y calidad. Curso Taller para el fundamentos para la mejora fundamentos para la mejora
Certificar los nuevos procesos personal involucrado en continua del sistema de calidad. continua del sistema de calidad.
estratégicos donde se 0! sistema,
implante el sistema asesores internos y
s o 2 altad 1244 fextemos 2 100,000 200,000 2 110,000 220,000 2
- [ErrersonarGemes scumizads e Porsonar teonics acwarzads
Cursos de actualizacion| realizaran efecto multiplicador realizaran efecto muttiplicador para
[por consultores para la implantacion y mejora del la implantacién y mejora del
externos para personal e & e
1242 ftecnico s 100,000 500,000 s 110,000 550,000 2
757 [Services 9o audtorias meras 96 canaad Y Soreatzaran auanonas xternad Soremtzaran audnonas exteras
externos de certificacion, por parte del de seguimiento a los de seguimiento a los
organismo certificador. procedimientos ya certificados y procedimientos ya certificados y de]
de ampliacion paracertificar los ampliacion para_certificar los
nuevos procedimientos donde sq nuevos procedimientos donde se
sorvicio do audioria implante ol sistera implante el sistema
1.2.21 lexterna 2 100,000 200,000 2 125000 250,000 2
Fara consana 9o o5 sesores Fara consana 9o o5 asesores
1222 |Actualizacion del acervol 1 30,000 30,000 auditores 1 40,000 40,000 auditores. 5
T3 [Orecer 55 cursos para T3 |Ofrecer 42 cursos taller on o1 area Fomorarios & ara ofrecer 45 on 612005, 56 Fars cumpli |8 meta on 612070, 59
continuar brindando la administrativa informatica 1811 |fnetractores s 6,800 34,000 requiere cubrir 6505 conceptos, s 3,000 15,000 requiere cubrir 6505 conceptos, lo 1
capacitacion y actualizacion al que le dara v e dard p M
personal administrativo, o127 Ivatoro amactco B 20,000 20,000 continuidad al programa de ] 22,000 22,000 continuidad al programa de N
manual y docente en S E— : : mismo que a su vez
T Satear 37 cursos on ol area aewaaT
administrativas. 1.3.2.1 [Material didactico. 1 10,000 10,000 1 12,000 12,000 consolidard otros procesos como 3
son el del Sistema
T35 [orecerZs crees e o Calidad, planeacion y ofros.
Sistema Administrativo de Calidad y otros
que emanen de las funciones especificas
1331 |Material gidactico . 10,000 10,000 1 10,000 10,000 3
757 [Cevar 2 oabo 7 cursos tater o T area s
[, 1341 |material ae apoyo 1 5.000 5.000 1 5.000 5,000 3
THToorar que ATZ0T0 ST T00% |7 AT [Uevar a cabo Tos taeres s capaciacion TaT T |Vt aacios 7 550 7060 Tos mobarios y Sauipos,
do las unidades académicas sobre Ia Motodologia para la Elaboracion de solicitados soiventaran las
acreditadas y unidades Manusles de organizacion y de necesidades generadas por
planeacion del trabajo en las R
cuenten con su manual de yenias ¢
organizacion y procedimientos [Academicas.
organizacion 1412 |equipo de computo . 100,000 100,000 4
Ta7s  JVoowaro 7 36,000 36,000 g
TH | Fresenter e T muonaag e
s Manuales de organizacion y. manuales de
Procedimientos terminados, para su organizacion y
aprobacion, para posteriormente llevar a procedimientos
Cabo su implementacion y socializacion.
1421 s/costo
143 |Elaborar un diagnéstico que permita detectar Para cubrir las necesidades Para cubric las necesidades
s funciones administrativas que no estén generadas por las reunionss quel generadas por las reuniones que
integradas al Marco Normativo Universitario. e levan a cabo con los S llevan & cabo con los directores
airectores y personal designado v personal designado en las
10 2,000 20,000 |en las dependencias y en las 10 2,000 20,000]dependencias y en las Unidades
Unidades Académicas para este [Académicas para este trabajo.
trabaio
1431 fvisticos 2
TOTAL 2008 1,506,000 TOTAL 2009 1,535,000
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OBJETIVO PARTICULAR 2.- Mejorar los sistemas administrativos de gestion desarrolldandolos con sistemas automatizados.

Recursos Solicitados Por Prioridad Para 2008 Resultados Solicitados Por Prioridad Para 2009
No Meta No Acciones Prioridad Concepto Cantidad Costo Unitario Total Justificacién 2008 Cantidad Costo Unitario Total Justificacién 2009 Tipo
2.1 JAutomatizar al 2010 al menos 2.1.1 JActualizar los sistemas informaticos para c tacio
el 80% de procesos [soportar las acciones de mejora de los dapgc\ aclo.n' en
estratégicos administrativos procesos estratégicos documentados. :e;::‘ds;?(;lzn y
documentados bajo la norma
19090012000 2141 [servidores Linux. 1 50,000 50,000 2
vapd nen Garantizar la seguridad e
administracién de integridad de los recursos
2112 Oracle para Linux. 1 50,000 50,000 informaticos (servidores) 2
Capacacon Sur para Garantizar la seguridad e
2113 Jorack. 1 25,000 25,000 integridad de la base de datos 2
Capacitacion en
medidas de seguridad
para los sistemas
2114 informaticos. 1 30,000 30,000 2
212 Automatizar los procesos estratégicos Contar con soporte técnico y
documentados que no estan soportados por . software actualizado para el
los sistemas informaticos existentes. Renovacion de licencias| on de
Y soporte técnico de sistemas informaticos.
2121 (ORACLE. 1 50,000 50,000 1 55,000 55,000 5
Renovacion de licencias] Contar con soporte técnico y
de software antivirus. software actualizado para el
2122 1 18,000 18,000 izacion de 1 19,000 19,000 5
sistemas informaticos.
Renovacion de licencias]
de Delphi y adquisicion
de ODAC para acceso
2.1.2.3 |abase de datos. 1 70,000 70,000 5
2.1.3 [ Capacitar a usuarios de los sistemas Contar con material necesario [Contar con material necesario paral
informéticos para el desarrollo e implantacion el desarrollo e implantacién de los
de los sistemas. sistemas.
2131 Material didactico 1 10,000 10,000 1 10,000 10,000 3
22 |Generar a120106190% de 2.2.1 [Capacitar al personal involucrado en los Contar con material de apoyo [Contar con material de apoyo para
los indicadores relevantes de procesos certificados, para establecer el necesario para los cursos de los cursos de capacitacion
los procesos estratégicos proceso metodologico de identificacion y capacitacion programados. [programados.
i 6n de los i i i
bajo la norma ISO 9001:2000.
22141 Material didactico 1 10,000 10,000 1 10,000 10,000 3
222 la ion de los i
institucionales
Contar con soporte técnico (Contar con soporte técnico
actualizado para el software de actualizado para el software de
Renovacion de licencias] generacion de indicadores generacion de indicadores
2221 de Bussines Objects. 1 50,000 50,000 institucionales. 1 53,000 53,000 institucionales. 5
[Adquisicion de Contar con equipo adecuado [Contar con equipo adecuado para
impresora de color para| para la presentacion de informes| la presentacion de informes
2222 rotulacion de cd’s 1 25,000 25,000 profesionaimente 1 40,000 40,000 i 4
23 Que o1 100% de los usuarios | 231 JGestionar & adquisicion de las polizas 2.3.1.1 Mantenimiento y 1 145.@ 145,lm0ue las polizas de servicio de 1 145,000 145,000 Que las polizas de servicio de 2
de la biblioteca tenga acceso i actualizacion del mantenimiento del software mantenimiento del software
al Catalogo bibliografico en software bibliografico bibliografico, aire acondicionado bibliografico, aire acondicionado y
linea y que los usuarios con [Aleph. y elevador se elevador se vigentes a
capacidades diferentes 2.3.1.2  JPdliza para UPS. 1 14,200 14,200 vigentes a fin de garantizar 1 14,200 14,200 fin de garantizar condiciones de 2
i trab: I d It It t [ i
realicen sus trabajos en 23.1.3  |Poliza para detectores 5 21,000 705,000 ones de consuftay 5 21,000 705,000 yestancia en os senvicios 2
condiciones dignas. estancia en los servicios e e instalaciones de las bibliotecas.
contra robo. de las bibliot
2.3.1.4 Pdliza para elevador y 2 150,500 301,000 2 150,500 301,000 2
aire acondicionado,
TOTAL 2008 953,200 TOTAL 2009 752,200
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OBJETIVO PARTICULAR 3.- Garantizar la seguridad de informacién y de los sistemas administrativos contra posibles contingencias fisicas y Iégicas.

i Por Prioridad Para 2008 i Por Pri Para 2009
No Meta No Acciones iori c Cantidad | Costo Unitario Total Costo Unitario Total Justificacion 2009 Tipo
37 |Rearzar una audiona para 371 [Contratar Audiiores externos especiaizados | 3111 [Honoranos ES necesario darie contnuidad a) [Contnuar con 1a evalacion y
detectar los factores de riesgo on Auditorias de Sistemas. las evaluaciones externas para realizar nuevas auditorias para
on Ia informacion y en los mejorar los aspectos de fortalecer la seguridad
sistemas administrativos de la 1 30,000 30,000 seguridad 1 30,000 30.000 1
Universidad 3712 [Vidtcos y transporte.
¥ transr 1 25,000 25,000 1 25,000 25,000 2
312 |Actuaizar ol Hardware y software para 3727 [rerawars &= ondamentat dar Fortalecer y preservar of buen
dentificacion del personal de la Universidad mantenimiento a las terminales estado de las terminales
lpor medio de la Huella digital. biometrias para su buen estado biometricas asi como los
1 100,000 100.000 y tenerias en continua 1 100,000 100,000 programas de enrolamiento del 4
3122 [Sotware T 20,000 20,000 comunicacion T 20,000 20,000 personal de la UAN 5
[ 5723 [Mantenmiento de fas
torminalos 10 2,000 20,000 10 2,000 20,000 2
32 |Coorar establecer poliicas de | 3.2.1  |Esiablecer poliicas depariamentaies & 3217 JAcesoria paraa Clevar of seguimiento de s [Contuar con Ta documentacion
seguridad en el 100% de los institucionales. [documentacion de politicas para Fortalecerias para el establecimiento de las
sistemas administrativos politicas politicas
esamolados. 1 30,000 30,000 1 35,000 35,000 1
3212 [Computadora Personal
) 2 20,000 40,000 4
522 [Capacitar al personal que administra ia 3221 [Curso de actuaizacion Ta capacitacion debe ser [Contmuar con Tas capaciacion y
informacion de las bases de datos y los continua para el personal ya que especializaciones en seguridad del
servidores este debe estar actualizado personal de Sistemas y
reforzamiento en el Hardware de
monitoreo de seguridad
2 18,000 36,000 2 20,000 40,000 2
3222  [viatcos B 75,000 30,000 B 76,000 32,000 B
3223 [Computadora personal
P i 2 35,000 70,000 2 35,000 70,000 4
323 Implomentar reglamentos, manuales, 3231 JAsesora Tos procesos y documentacion [Cbiener experiencias de otras 1ES
[procedimientos y politicas dentro del érea de [deben estar continuamente en cuestiones de Seguridad de los
Sistemas de la Secretaria de Finanzas y actualizados datos y continuar con la
|Administracion. [documentacion de los manuales y
procedimientos.
1 30,000 30,000 1 30,000 30,000 1
3232 [Vietas a otas ES
1 20,000 20,000 1 20,000 20,000 2
324 Delimitar y clasificar 10s accesos a los datos 3241  |Software de Mantener actualizados 105 Actualizar y renovar_licencias de
y a los recursos. administracion de diferentes niveles de acceso, asi acceso a los diferentes niveles de
usuarios como a los usuarios informacion
1 15,000 15,000 1 15,000 15,000 5
35 |Establecer medidas de 3.3.1 Establecer medidas de seguridad inmediatas|  3.3.1.1  [Software Fireware | Actualizar yio reforzar las Continuar actualizados en
seguridad fisicas y lgicas al a las vulnerabiidades mas criticas. posibles huecos de seguridad herramientas de efiminacion de
menos en los 3 médulos software mal intencionado y
(recursos humanos, recursos 1 13,000 13,000 1 15,000 15,000 posibles ataques de codigos 5
financieros y servicios AR ST T 75600 75000 T 75000 75,000 7
escolares)
3313 [Antvirus, AniSpyware
otros.
25 1,150 28,750 25 1,380 34,500 5
552 [Adquinr un servidor de datos ast como 3521 [Servidor T 50,000 50,000 |5 necesita contar con unidades| T
i nerg P roteccion energ
unidades de energia S) 3322  [Undad de energta proteccién energia para [Compietar 1as unidades de
contingencias ante los fallos
ininterrumpida (UPS) respaldo para garantizar el
eléctricos
suministro de energia ante fallos
en I alimentacion eléctrica a los
servidores de informacion
2 18,000 36,000 2 18,000 36,000 4
533 Implementar acciones de respaldos y reaizar | 3.3.3.1  JEQuIPG de respaido S debe contar con respaldos y
de posibles 4 3,000 12,000 las para) 4
3332 [Eauipo para respaidc realizarios y estar preparados
de informacion para cualquier contingencia que
1 20,000 20,000 ] 4
ia.
3335  |Sottware para respaido Mantener rutinas y procesos ds
de informacion respaldos de informacion dentro y.
fuera de sitio del area de sistemas
1 18,000 18,000 1 18,000 18,000 5
553 JAciaizar fcencias de sistemas operativos y 35471 Jorack Teencia Sar |5 aebe de contar con Teencias [Contar con aciuaizaciones anuaies|
soporte de la Base de Datos de los Server y Linux legales de los sistemas. de las licencias para poder tener
servidores operativos como de las licencias [soporte de los sistemas operativos.
de Bases de datos y de las bases de datos
2 46,000 92,000 2 50,000 100,000 5
34 |Establecer al 100% 105 3471 |Capacitar a 1os usuarios para apicar Sa11  [Capaciacion Continuar con 1a aiusion de [Continuar con Ta anusion de
procedimientos para la medidas de seguridad nuevas amenazas a la nuevas amenazas a la informacion
prevencion de contingencias. informacién, tanto para el nivel tanto para el nivel departamental
departamental como. [como organizacional
1
2 5,000 10,000 raanizaciona 2 5,000 10,000 2
377 |Reatzar pnes de emergenc y siRees | SA2 T TS Srear SoRciones 35 emergeed Commoar Comas pracicas 95
en los servidores de datos administrativos de area de sistemas de la para estar preparados ante contingencia para restauracion de
ia Universidad SFA cualquier imprevisto y realizar los datos.
evaluaciones de los resultados
2 Slcosto Scosto 2 s/costo s/costo
543 |Capaciacion en prevencion de contingencias | 3.4.3.1  [Curso o taller [Toner al personal responsable [Continuar con Tas capaciaciones al
| seguridad de informacién de la informacion actualizado personal responsable de la
contra posibles amenazas informacion
2 18,000 36,000 2 18,000 36,000 2
3432 [Viatcos B 75.000 30,000 B 75,000 30,000 B
344 |Ditundir y concientizar a los Usuanos de os 341 [Taler de ausion alos Concientizar  los usuarios de Fortalocer y aitundir 15
sistemas administrativos sobre la seguridad usuarios de los los sistemas o manejadores de conocimientos de la seguridad en
informatica y los posibles riesgos sistemas de la SFA Ia informacion en la seguridad Ia informacion a los usuarios
de los datos nuevos y existentes.
2 Slcosto Scosto 2 S/costo s/costo
TOTAL 2008 866,750 TOTAL 2009 731,500
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OBJETIVO PARTICULAR 4.- Fortalecer las estructuras académicas del nuevo modelo universitario, proporcionando modelos de organizacién y la normatividad necesaria para el desempeiio de los Organos de Gestién

Académica y Unidades Académicas.

Recursos Solicitados Por Prioridad Para 2008 Por Para 2009
No Meta No Acciones Prioridad Concepto Cantidad | Costo Unitario Total ificacion 2008 Cantid Total Justifi n 2009 Tipo
2.1 |Generar dos anteproyectos de [4.1.1 Realizar talleres de trabajo para la elaboracionfa.1.1.1 Fago de  asesores) Contar con 1a asesoria de
modificacién a la Ley Orgénical | de un diagnostico de Ia ley y el estatuto. externos expertos en la creacion de
v al Estatuto de Gobierno , 80,000 80,000 normas. )
Traslado y atencién de los
7112 [Fago de viaticos asesores.
o 1 40,000 40,000 2
7113 Fotocopiadora [Equipo  necesario . para 1}
1 160,000 160,000 realizacion  de  los tallere: 4
4774 [Computadoras laptops y
P! plop: 3 25,000 75,000 la informacion. 4
[4.1.1.5 (Grabadora 2 2,500 5,000 4
712 |Efectuar reuniones con autoridades deja.1.2.1 IEquwpo Budiovisua Contar con equipo que fa
unidades académicas, administracién central] (lote) atencion a los grupos de trabajo.
6rganos de gestion académica y sectores de}
la universidad para socializar, consensuar
someter a aprobacién las propuestas.
1 45,000 45,000 4
7122 JEauipo de oficina. 5 2,000 10,000 2
@13 |Elaboracion y presentacion de miciativa def#.1.3.1 Fago de  asesore: Contar _con la_asesoria ad
reforma ante el consejo general universitario. externos expertos en la creacion de}
1 20,000 20,000 s 2
7132 improsora Equipo para fa reproduccion ad
los compendios.
1 7,000 7,000 4
2133 Cbreros 7 3000 12,000 [Archivar documentos. 7
4.1.4 Presentacion de la reforma ante el 1.4.1 [Asesorias externas Contar con la asesoria def
del estado. lexpertos en la creaciéon def
1 20,000 20,000 g 2
7142 \iaticos Traslado y atencion de  1o:
1 15,000 15,000 acosoros 2
%2 Elaborar 5 lineamientos  [4.2.1 Realizar tallores 06 rabajo para o analsis Gof4.2.1.1 Fago de  asesore: Contar con la asesoria 06
(La de externos expertos en la creacion de
funcionamiento y desarrollo de normas.
los Cuerpos Académicos de la 1 11,000 11,000 2
L Auténoma de
Nayarit; baja administrativa de[#-2.2 _ JETectuar reuniones con _autoridades defa.2.2.1 Viaticos T » » [Trasiado y atencion 06 1os N
bienes Patrimonio unidades académicas, administracion centrall ;100 ;100 Jasesores
Universitario; creacion y 6rganos de gestion académica y sectores de}
utiizacion de las paginas Web; la universidad para socializar, consensuar
6 someter a aprobacién las propuestas.
operacion del Programa P prop 4222 Equipo de sonido 1 70,000 70,000 [Audio en los talleres o reuniones,
Institucional de Tutoria
Académica, y Vinculacion 4
1 para el 2009
23 |Elaborar y presentar los proyectos 0ej4.2.3.1 Fago de asesore: Contar con fa asesorfa d6
yal externos expertos en la creacion de
para su socializacin, discusion, 6 ! 40,000 40,000 normas. 2
dictamen. 7232 [Computadora _Deskto] QUIPO Necesaro para fa
tipo MAC 5 0 Plus realizacion de los talleres
2 35,000 70,000 e i 4
7233 [Sottware office Software para el procesamiento
de informacien
1 18,000 18,000 5
@24 |Capactar a  personal 24
participantes de los diversos érganos dd
gestion  académica, responsables de k& CGontar con la asesoria de
apiicacion y el cumpimiento de las normas] Asesorias externas 1 20,000 20,000 expertos en la creacion de
para  eficientar los  procesos  y ¢ normas.
funcionamiento adecuado,
2
7242 Viatoos T 15,000 15,000 Traslado y atencion de 105 N
asesores.
4.3 Elaborar 3 Reglamentos ( 4.3.1 IREEIIZ&V talleres de trabajo para el an: is delA 3.1.1 Talleres de trabajo
de
p :
Registro de Productos
: Patontos y Sicosto Sicosto
Prototipos, e Interior de  [2.3.2  [Efectuar reuniones con autoridades dej4 3.2.1 [Asesorias externas Contar con fa asesoria 06
trabajo), para el 2009, unidades académicas, administracion central) expertos en la creacion de
6rganos de gestion académica y sectores de} 1 11,000 11,000 normas. 2
la universidad para socializar, = Ve ————
[someter a aprobacion las propuestas. aticos raslado y atencion de los
1 1,100 1,100 asesores. 2
2323 (mpresora [Equino para Ia reproduceion de
los compendios.
1 7,000 7,000 4
233 |Elaboracion y presentacion de iniciativa G4 3.3.1 [Asesores externos Contar con fa asesoria 06
ineamiento ante el consejo  general expertos en la creacion de
universitario. normas.
1 40,000 40,000 2
TOTAL 2008 793,200 TOTAL 2009
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CALENDARIZACION DE ACCIONES

ACCIONES

CALENDARIZACION 2008

CALENDARIZACION 2009

NO.

DESCRIPCION

ENE

FEB

ABR

MA
Y

JUN

JUL

AG
O

SEP

OoCT

NOV

DIC

ENE

FEB

ABR

MA
Y

JUN

JUL

AG
O

SEP

NOV

DIC

111

Capacitar al personal que se incorporara
al sistema administrativo de calidad
conforme a la norma 1SO 9001:2000.

X

X

X

X

X

X

X

X

Documentar los nuevos procedimientos
donde se implantara el Sistema
Administrativo de Calidad..

Documentar la medicion andlisis y mejora
del sistema donde se implante.

Cursos de actualizacion para el personal
involucrado en el sistema administrativo de
calidad

Servicios de auditorias internas de calidad
y externos de certificacion, por parte del
organismo certificador

Ofrecer 42 cursos taller en el area
administrativa informatica.

Realizar 22 cursos en el area actitudinal.

Ofrecer 25 cursos relacionados con el
Sistema Administrativo de Calidad y otros
que emanen de necesidades
extraordinarias.

Llevar a cabo 7 cursos taller en el area de
Servicios.

Llevar a cabo los talleres de capacitacion
sobre la Metodologia para la elaboracion
de Manuales de Procedimientos.

Presentar ante la autoridad
correspondiente los Manuales de
Procedimientos terminados,para su
aprobacién, para posteriormente llevar a
cabo su implementacion y socializacion.

Elaborar un diagnéstico, que permita
detectar las funciones administrativas que
no estan integradas al marco normativo
universitario.

Actualizar los sistemas informaticos para
soportar las acciones de mejora de los
procesos estratégicos documentados.

Automatizar los procesos estratégicos
documentados que no estan soportados
por los sistemas informaticos existentes.

Capacitar a usuarios de los sistemas
informéaticos
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Capacitar al personal involucrado en los
procesos certificados, para establecer el
proceso metodoldgico de identificacion y
definicion de los indicadores institucionales

Automatizar la generacion de los
indicadores institucionales

Gestionar la adquisicion de las pélizas
correspondientes.

Contratar Auditores externos
especializados en Auditorias de Sistemas

Actualizar el Hardware y software para la
identificacion del personal de la
Universidad por medio de la Huella digital

X [ X | X | X

Establecer politicas departamentales e
Institucionales

Capacitar al personal que administra la
informacion de las bases de datos y los
servidores

Implementar reglamentos, manuales,
procedimientos y politicas dentro del area
de Sistemas de la SFA

Delimitar y clasificar los accesos a los
datos y alos recursos

Establecer medidas de seguridad
inmediatas a las vulnerabilidades mas
criticas

Adquirir un servidor de datos asi como
unidades de energia ininterrumpida(UPS)

b

Implementar acciones de respaldos y
realizar correcciones de posibles
vulnerabilidades

>

Actualizar licencias de sistemas operativos
y soporte de la Base de Datos de los
servidores

Capacitar a los usuarios para aplicar
medidas de seguridad

Realizar planes de emergencia y
simulacros en los servidores de datos
administrativos de la Universidad.

Capacitacion en prevencion de
contingencias y seguridad de informacién

X | X [ X]| X

Difundir y concientizar a los usuarios de
los sistemas administrativos sobre la
seguridad informatica y los posibles
riesgos

Realizar talleres de trabajo para la
elaboracion de un diagnostico de la ley y el
estatuto.
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Efectuar reuniones con autoridades de
unidades académicas, administracion
central, érganos de gestion académica y
sectores de la universidad para socializar,
consensuar y someter a aprobacion las
propuestas.

Elaboracién y presentacion de iniciativa
de reforma ante el consejo general
universitario.

Presentacion de la reforma ante el
congreso del estado.

Realizar talleres de trabajo para el analisis
del anteproyecto de lineamiento.

Efectuar reuniones con autoridades de
unidades  académicas, administracion
central, 6rganos de gestion académica y
sectores de la universidad para socializar,
consensuar y someter a aprobacion las
propuestas.

Elaborar y presentar los proyectos de
lineamiento y a la comunidad universitaria,
para  su  socializacién,  discusion,
depuracién y dictamen.

Capacitar al  personal  universitario
participantes de los diversos drganos de
gestion académica, responsables de la
aplicacion y el cumplimiento de las
normas, para eficientar los procesos y el
funcionamiento adecuado.

Realizar talleres de trabajo para el analisis
del anteproyecto de Reglamento.

Efectuar reuniones con autoridades de
unidades  académicas, administracion
central, 6rganos de gestion académica y
sectores de la universidad para socializar,
consensuar y someter a aprobacion las
propuestas.

Elaboracién y presentacion de iniciativa
del lineamiento ante el consejo general
universitario.
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Nombre del proyecto: Construccion de espacios fisicos en correspondencia con el nuevo modelo educativo.

Objetivo general del proyecto.
Contar con espacios suficientes para satisfacer la demanda de espacios académicos de la Universidad Auténoma de Nayarit conforme a los
requerimientos que plantea el nuevo modelo académico.

Justificacién del proyecto.

La poblacién de Nayarit, ha crecido de manera sostenida, esto impacta en la demanda de los servicios educativos ya que cada vez es mayor el
numero de jévenes que solicitan ingresar a los plantes educativos. Si consideramos que la inscripcion en 1975 era de 9,441 en tanto que en 2006 fue
de 23, 709 observaremos el enorme incremento que ha tenido llegando a representar el 251%.

Esta condicién planteada genera una de las mayores problematicas del sector educativo de nivel superior en el estado y es la insuficiencia para
cumplir con una de las obligaciones basicas ante la sociedad. El nimero de rechazados se incrementan dramaticamente afio con afio.

Consciente de ello, la administracién de la UAN actual ha buscado la solucién en cuanto a infraestructura, en 2 vertientes: a) Mejorar e
incrementar las aulas para aumentar la capacidad de ingreso y atencién y también considerando las observaciones efectuadas por los CIEES en el
proceso de acreditacion de calidad de los programas educativos y b) Mediante el acercar la educacién a la sociedad propiciando la construccién de
3 campus regionales distribuidos geograficamente de forma estratégica en el norte, costa sur y oriente del estado.

Estos campus se ha dado por llamar al oriente como Campus Sur, en la costa sur como Campus Bahia de Banderas, y en el norte como Campus
Norte.

Se pretende que con esta accién la UAN se acerque a la poblacién ayudando a la economia de las familias de esas regiones que envian a sus hijos a
estudiar, ya que se evitarfan de pagar los gastos de traslado, alimentaciéon y vivienda en la ciudad de Tepic.

Ademas se considera que con esto se podrd incrementar y regionalizar también la oferta educativa para fortalecer al tipo de necesidad y economia
de dichas regiones nayaritas.

Por otro lado, producto de la reforma académica en la que se introdujo la Universidad, uno de los requisitos para fortalecer la capacidad de
desarrollo de los alumnos es el de hablar una lengua extranjera. Ello planteé la necesidad de tener la capacidad de apoyar en este sentido
mediante la construccién de un Centro de Lenguas donde se ofertara cursos que permitan que la poblacién estudiantil de la UAN aprenda alguna
de las lenguas que ahi se ensefie. Con esto se pretende generar la integralidad del desarrollo de capacidades y habilidades de los alumnos, e
igualmente, ser congruentes con los requerimientos exigidos y los planes de desarrollo planteados.
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OBJETIVO PARTICULAR: Contar con espacios suficientes para satisfacer la demanda de espacios académicos de la Universidad Auténoma de Nayarit para el periodo de 2009,

conforme a los requerimientos que plantea el nuevo modelo.

Metas Acciones Recursos (PESOS, SIN CENTAVOS
Nam Descripcién Nam. Descripciéon Num. Concepto Cantidad | U. medida | Costo unitario Costo total Tipo Justificaciéon
1.1 Construccion |1.1.1 |Terracerias 1.1.1.1 |Terracerias 1 Lote 274,521.50 274,521.50] 2 [Ubicado en Ia
del  centrof TT5 [Cimentacion 1.1.2.1 |Cimentacion 1 Lote 13,475,983.50] _ 3,475,98350] 2 P2t  Posenon
ggxi:'star'o 4eITT3 [Estucura P Bam T131 |Estructura 1 Tote | 3,213,061.50] 3,213,061.50] 2 |conforma de 3
sociales 114 JAlbaiileria P. Baja 1.1.4.1 |Albaileria 1 Lote 100,529.00 100,529.00] 2 n:\le'eS? - en
humanidades |1.1.5_|inst. Hidraulica T.I5.1 |inst. Hidraulica 1 Lote 224,257.00 224,257.00] 2 |onia Baa e
(cush-2) 1.1.6 [inst. Sanitaria y Pluvial 1.1.6.1 [inst. Sanitaria y Pluvial 1 Lote 146,927.00 146,927.00] 2 |foros de  tv,
Egﬁ:ﬁ’ggé T1.7 |inst Eléctrica P. Baja T1.7.1 |inst. Eléctrica 1 Loe | 1,117,41850] 1,117,418.50] 2 |oabinas  de
1.1.8 Jvozy Datos P. Baja 1.1.8.1 |voz y Datos 1 Lote 2,064,711.00]  2,064,711.00] 2 |g suias, bodega,
1.1.9 [sonido P. Baja 1.1.9.1 |sonido 1 Lote 231,990.00 231,990.00f 2 |En el prime
1.1.10 [Canceleria y Herreria P. Baja 1.1.10.1|canceleria y Herreria 1 Lote 2,258,036.00 2,258,036.00] 2 Tc\)lel aSESUb’iﬁ;g
1.1.11 JAcabados P. Baja 1.1.11.1 |Acabados 1 Lote 1,179,282.50 1,179,282.50] 2 |iicenciatura,
1.1.12 JAire Acond. P. Baja 1.1.12.1JAire Acond. 1 Lote 3,738,905.50]  3,738,905.50] 2 |sanitarios, 3
1.1.13 |inst. Eléctrica A.A. P. Baja 1.1.13.1 |inst. Eléctrica A.A. 1 Lote | 1,913,917.50] 1,913,917.50] 2 fjéf£'°s Cabin;’:
1.1.14 [carpinteria 1.1.14.1 |Carpinteria 1 Lote 131,461.00 131,461.00f] 2 |cuarto de Ing. en|
1.1.15 JEstructura Primer Nivel 1.1.15.1 |Estructura 1 Lote 3,228,527.50] 3,228,527.50] 2 |e! segundo nivel
T.1.16 |Albanileria Primer Nivel T.1.16.1 [Albanileria 1 Lote 85,063.00 85,063.00] 2 |ocias """ oo
1.1.17 |inst. Hidraulica Primer N. 1.1.17.1 linst. Hidraulica 1 Lote 112,128.50 112,128.50] 2 |licenciatura,
1.1.18 [inst. Sanitaria Primer N. 1.1.18.1]inst. Sanitaria 1 Lote 23,199.00 23,199.00] 2 |espacios
- - administrativos,
1.1.19 [inst. Elect. Primer Nivel 1.1.19.1 |inst. Elect. 1 Lote 831,297.50 831,297.50] 2 |gireccion del
1.1.20 Jvoz y Datos Primer Nivel 1.1.20.1 Voz y Datos 1 Lote 1,353,275.00 1,353,275.00] 2 |[medios, sala de]
1.1.21 [Sonido Primer Nivel 1.1.21.1]sonido 1 Lote 146,927.00 146,927.00] 2 [P o
1.1.22 Jaire Acond. Primer Nivel 1.1.22.1 JAire Acondicionado 1 Lote 993,690.50 993,690.50] 2 |impacto '
1.1.23 |inst. Eléctrica A.A. Primer Nivel 1.1.23.1|inst. Eléctrica A.A. | 1 Lote 228,123.50 228,123.50] 2 Jacadémico es de
1.1.24 |Canceleria y Herreria Primer N. 1.1.24.1 |Canceleria y Herreria 1 Lote 692,103.50 692,103.50] 2 szoisﬂgm:q?fs.z
1.1.25 JAcabados Primer Nivel 1.1.25.1 |Acabados 1 Lote 846,763.50 846,763.50] 2 |de construccion.
1.1.26 [Estructura Segundo Nivel 1.1.26.1 |Estructura 1 Lote 3,089,333.50 3,089,333.50] 2
1.1.27 [estructura Azoteas 1.1.27.1 |Estructura Azoteas 1 Lote 931,826.50 931,826.50] 2
1.1.28 JAlbafiileria Segundo Nivel 1.1.28.1 |Albafiileria 1 Lote 92,796.00 92,796.00] 2
1.1.29 Linst. Hidraulica 2do Nivel 1.1.29.1 [inst. Hidraulica 1 Lote 115,995.00 115,995.00f 2
1.1.30 [inst. Sanitaria 2do. Nivel 1.1.30.1 |inst. Sanitaria 1 Lote 23,199.00 23,199.00] 2
1.1.31 [inst. Eléctrica 2do. Nivel 1.1.31.1|inst. Eléctrica 1 Lote 823,564.50 823,564.50] 2
1.1.32 [voz y Datos 2do. Nivel 1.1.32.1|Voz y Datos 1 Lote 1,426,738.50 1,426,738.50] 2
1.1.33 [sonido 2do. Nivel 1.1.33.1]sonido 1 Lote 146,927.00 146,927.00] 2
1.1.34 Jaire Acond. 2do. Nivel 1.1.34.1 JAire Acondicionado 1 Lote 993,690.50 993,690.50| 2
1.1.35 |inst. Eléctrica A.A. 2do. Nivel 1.1.35.1 |inst. Eléctrica A.A. 1 Lote 228,123.50 228,123.50] 2
1.1.36 JCanceleria y Herreria 2da. Nivel | 1.1.36.1|Canceleria y Herreria 1 Lote 626,373.00 626,373.00] 2
1.1.37 JAcabados Segundo Nivel 1.1.37.1 |Acabados 1 Lote 881,562.00 881,562.00] 2
1.1.38 |Azotea 1.1.38.1|Azotea 1 Lote 672,771.00 672,771.00] 2

TOTAL PROYECTO

38,665,000.00
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1.2

Construcciéon |1.2.1 [Terracerias 1.2.1.1 |Terracerias 1 Lote 162,424.31 162,424.31] 2 |El proyecto estd
"iecad'aéngida’z 1.2.2 |Cimentacion 1221 |Cimentacion 1 Toe | 2,056,612.09] _2,056,612.00] 2 _[Prreado sobre
Campus Bahia 1.2.3 |Estructura P. Baja 1.2.3.1 |Estructura 1 Lote 1,901,050.78] 1,901,050.78] 2 |11  hect. al
de Banderas)|}-2-4 |Albafileria P. Baja 1241 |Albafileria 1 Lote 59,479.33 59,47933] 2 [noroeste  de
SEGUNDA |25 |inst. Hidraulica 1251 |inst. Hidraulica 1 Lote 132,684.65]  132,68465] 2 |0l o una
ETAPA, OBRAI1.2.6 [inst. Sanitaria y Pluvial 1.2.6.1 [inst. Sanitaria y Pluvial 1 Lote 86,931.32 86,931.32] 2 |de las
xgigﬁDos Y|TZ7 [inst. Eléctrica P. Baja T2.7.1 |inst, Eléctrica 1 Tote 561,135.50 561,135.50| 2 ;i‘ifcci;z‘;icasdel
EN gLl1-2:8 |JVozy Datos P. Baja 12.8.1 |vozy Datos 1 tote  ]1,221,613.86] 1,221,613.86] 2 |cgificio es
EDIFICIO 1.2.9 |sonido P. Baja 1.2.9.1 |sonido 1 Lote 137,259.98 137,259.98] 2 |aprovechar el

1.2.10 [Canceleria y Herreria P. Baja 1.2.10.1 |Canceleria y Herreria 1 Lote | 1,335,997.18] 1,335,997.18| 2 fg;gn d; S'g

1.2.11 JAcabados P. Baja 1.2.11.1 |Acabados 1 Lote 697,738.25 697,738.25] 2 |considera un

1.2.12 |aire Acond. P. Baja 1.2.12.1 JAire Acond. 1 Lote 2,212,173.41 2,212,173.41] 2 |proyecto

1.2.13 |inst. Eléctrica AA. P. Baja T2.13.1 |Inst. Eléctrica AA. 1 Loe | 1,132,394.87| _1,132,394.87] 2 | ocimatco. 13

1.2.14 |carpinteria 1.2.14.1 |carpinteria 1 Lote 77,780.66 77,780.66] 2 |impacto

1.2.15 [Estructura Primer Nivel 1.2.15.1 |Estructura 1 Lote 1,910,201.44]  1,910,201.44] 2 |académico  de

1.2.16 [Albanileria Primer Nivel 1.2.16.1 |Albanileria 1 Tote 50,328.66 50,328.66] 2 |ooo :L“p”;}f’csiecgg

1.2.17 Jinst. Hidraulica Primer N. 1.2.17.1 |inst. Hidraulica 1 Lote 66,342.33 66,342.33] 2 |construccién de

1.2.18 |inst. Sanitaria Primer N. 1.2.18.1 [inst. Sanitaria 1 Lote 13,726.00 13,726.00] 2 |3312.33m2

1.2.19 |inst. Elect. Primer Nivel 1.2.19.1 |inst. Eléctrica 1 Lote 491,848.28 491,848.28] 2

1.2.20 Jvoz y Datos Primer Nivel 1.2.20.1 |voz y Datos 1 Lote 800,683.24 800,683.24] 2

1.2.21 |Sonido Primer Nivel 1.2.21.1 |Sonido 1 Lote 86,931.32 86,931.32] 2

1.2.22 Jaire Acond. Primer Nivel 1.2.22.1 |Aire Acond. 1 Lote 587,930.26 587,930.26] 2

1.2.23 |inst. Eléctrica A.A. Primer Nivel |1.2.23.1 |inst. Eléctrica A.A. 1 Lote 134,972.32 134,972.32| 2

1.2.24 |canceleria y Herreria Primer N.  |1.2.24.1 |Canceleria y Herreria 1 Lote 409,492.29 409,492.29] 2

1.2.25 |Acabados Primer Nivel 1.2.25.1 |Acabados 1 Lote 500,998.94 500,998.94] 2

1.2.26 |Estructura Segundo Nivel 1.2.26.1 |Estructura 1 Lote 1,827,845.45] 1,827,845.45] 2

1.2.27 |Estructura Azoteas 1.2.27.1 |Estructura Azoteas 1 Lote 551,327.60 551,327.60] 2

1.2.28 JAlbafiileria Segundo Nivel 1.2.28.1 |Albaiiileria 1 Lote 54,903.99 54,903.99] 2

1.2.29 |inst. Hidraulica 2do Nivel 1.2.29.1 |inst. Hidraulica 1 Lote 68,629.99 68,629.99| 2

1.2.30 |inst. Sanitaria 2do. Nivel 1.2.30.1 |inst. Sanitaria 1 Lote 13,726.00 13,726.00] 2

1.2.31 |inst. Eléctrica 2do. Nivel 1.2.31.1 |inst. Eléctrica 1 Lote 487,272.94 487,272.94] 2

1.2.32 Jvoz y Datos 2do. Nivel 1.2.32.1 |voz y Datos 1 Lote 844,148.90 844,148.90] 2

1.2.33 |Sonido 2do. Nivel 1.2.33.1 |Sonido 1 Lote 86,931.32 86,931.32] 2

1.2.34 JAire Acond. 2do. Nivel 1.2.34.1 |Aire Acond. 1 Lote 587,930.26 587,930.26] 2

1.2.35 |inst. Eléctrica A.A. 2do. Nivel 1.2.35.1 |inst. Eléctrica A.A. 1 Lote 134,972.32 134,972.32| 2

1.2.36 |canceleria y Herreria 2da. Nivel |1.2.36.1 |Canceleria y Herreria 1 Lote 370,601.96 370,601.96] 2

1.2.37 |Acabados Segundo Nivel 1.2.37.1 |Acabados 1 Lote 521,587.94 521,587.94] 2

1.2.38 |azotea 1.2.38.1 |Azotea 1 Lote 398,053.95 398,053.95] 2

TOTAL PROYECTO] 22,876,663.98
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13 Construccion |1.3.1 |Terracerias 1311 [Terracerfas 1 Lote 36,980.08 36,980.08| 2 |Disefiado con
del edificio def1.3.2 [cimentacion 1321 [cimentacion T [ e 30263527 300263527 2 |oreas  de
Zl:alr?fro delT33 Estructura P. Baja 13.3.1 |Estructura 1 Lote | 2,405,651.77] 2,405,651.77| 2 Ic;clr:l\f;sauon,y
Universitario |34 |Albafiileria P. Baja 1341 |Abafileria 1 Lote 441,814.69|  441,814.69 2 |computo,
de  Idiomas|1-35 |inst. Hidréulica 1351 |inst. Hidraulica 1 Lote 249,128.99 249,128.99] 2 |oficina  para
(SEGUNDO 1136 |inst. Sanitaria y Pluvial 136.1 [inst. Sanitaria y Pluvial 1 Lote 130,40345]  130,403.45| 2 |[directivos, sala
EDIFICIO) 737 Canceleria y Herreria P. Baja 1371 Canceleria y Herrerfa 1 Lote 443,761.01]  443,761.01 2 Sgicién Juntas),l

1.3.8  JAcabados P. Baja 138.1 [Acabados 1 Lo | 692,889.99] 62,8899 2 |qunjicado
139 |carpinteria 139.1 |carpinteria 1 Lote 182,954.10|  182,954.10] 2 |material,
1.3.10 |Est. P. Nivel 1.3.10.1 |Estructura 1 Lote  |2,310,282.08| 2,310,282.08| 2 |bodega,
T3.11 [Albanileria P. Nivel L3111 [Albafileria T | Lo | 264699.55|  26469955] 2 |modulos

, sanitarios
1312 |Canceleria y Herreria P. Nivel ~ |1.3.12.1 |Cancelerfa y Herrerfa 1 Lote 525,506.45 525,5506.45) 2 | ombres y
1.3.13 |Acabados P. Nivel 1.3.13.1 |Acabados 1 Loe | 416512.52]  416512.52| 2 |mujeres,
1.3.14 |Est. Segundo Nivel 1.3.14.1 |Estructura 1 Lote | 2,320,013.68| 2,320,013.68] 2 |escalera,
1.3.15 |Albaiilleria Segundo Nivel 1315.1 [Albafileria 1 Lole | 204363.62] 20436362 2 [Pasilos.  El
1.3.16 |Canceleriay Herrerfa S. Nivel ~ |1.3.16.1 |Cancelerfa y Herrerfa 1 Lote 955,643.22 955,643.22] 2 E;Oyea?n:zgi;z
1.3.17 |Acabados Segundo Nivel 1.3.17.1 |Acabados 1 Lote 428,190.44]  428,190.44| 2 |académico de
1.3.18 |Azotea 13181 |Azotea 1 Lote 506,043.25 506,043.25| 2 |23,296
1.3.19 [obra ext. 1.3.19.1 [Obra ext. 1 Lote | 284,162.75]  284,162.75] 2 |alumnos y ung
1320 [Cisterna cap. 31.00 m3 13201 |Cisterna cap. 31.00 m3 1 Loe | 212,14890]  212,148.90] 2 gg”;tgjgcg’znmz
1.3.21 |inst. Elect. Planta Baja 1.3.21.1 {inst. Elect. Planta Baja 1 lote | 1,786,721.94| 1,786,721.94] 2 s
1.3.22 |Inst. Elect. Primer Baja 1.3.22.1 {inst. Elect. Primer Baja 1 Lote 541,077.02 541,077.02| 2
1.3.23 |inst. Elect. Segundo Nivel 1.3.23.1 |Inst. Elect. Segundo Nivel 1 Lote 562,486.54 562,486.54] 2
1.3.24 |Voz y Datos P. Baja 1.3.24.1 oz y Datos P. Baja 1 Lote 432,083.08|  432,083.08| 2
1.3.25 |voz y Datos Primer Nivel 1.3.25.1 |voz y Datos Primer Nivel 1 Lote 42,819.04 42,819.04] 2
1.3.26 |Voz y Datos Segundo Nivel 1.3.26.1 |Voz y Datos Segundo Nivel 1 Lote 64,228.57 64,228.57] 2

TOTAL PROYECTO| 19,463,202.00
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14 [Construccion [1.4.1 [Terracerias 1411 [Terracerfas 1 Lote | 24,578.95 24,578.95| 2 |Edificio en dog
del edificio def1.4.2" [cimentacién 142.1 Cimentacién 1 Lote  [2,009,005.99] 2,009,005.99] 2 [niveles para 16
fr‘effsmvse‘:;s EL 143 |Estructura P. Baja 1431 |Estrucura 1 lote [1,59892557| 1,598,92557] 2 Z:‘;ZS pas'"odz
. unidadl¥®4 [Albatileria P. Baja 1441 |Abafileria 1 loe | 20365381 | 293,653.81] 2 |escaleras con
académica dell1-4.5 |inst. Hidraulica 1451 |inst. Hidraulica 1 Lote | 165,584.52 165,584.52| 2 Juna superficie
norte 146 |inst. Sanitaria y Pluvial 146.1 |inst. Sanitaria y Pluvial 1 Lote 86,673.15 86,673.15] 2 |construida de
(Acaponeta) - 1777 Canceleria y Herreria P. Baja 1471 Cancelerfa y Herrerfa 1 Lote | 294,947.43 294,947.43| 2 121481 m2

148 |Acabados P. Baja 1481 |Acabados 1 Lote | 460,531.96 460,531.96| 2
149 |Carpinteria 149.1 [Carpinteria 1 lote | 121,601.14 121,601.14] 2
1.4.10 [Est. P. Nivel 1.4.10.1 [Estructura 1 Lote  11,535,537.74| 1,535,537.74] 2
1.4.11 |Albafiileria P. Nivel 1.4.11.1 |Albafiileria 1 Lote | 175,933.56 175,933.56] 2
1.4.12 |canceleria y Herrerfa P. Nivel ~ |1.4.12.1 |Canceleria y Herreria 1 Lote | 349,279.86 349,279.86| 2
1.4.13 |Acabados P. Nivel 1.4.13.1 |Acabados 1 Lote | 276,836.63 276,836.63| 2
1.4.14 |Est. Segundo Nivel 1.4.14.1 |Estructura 1 Lote  |1,542,005.89| 1,542,005.89| 2
1.4.15 |Albaiiileria Segundo Nivel 1.4.15.1 |Albafiilerfa 1 Lote | 135,831.06 135,831.06] 2
1.4.16 |Canceleria y Herrerfa S. Nivel ~ |1.4.16.1 |Canceleria y Herreria 1 Lote | 635,171.89 635,171.89| 2
1.4.17 | Acabados Segundo Nivel 14171 |Acabados 1 Lote | 284,598.40 284,598.40| 2
1.4.18 |Azotea 14.18.1 |Azotea 1 Lote 336,343.57 336,343.57| 2
1.4.19 |Obra ext. 1.4.19.1 [Obra ext. 1 Lote | 188,869.85 188,869.85] 2
1.4.20 |Cisterna cap. 31.00 m3 1.4.20.1 [Cisterna cap. 31.00 m3 1 Lote | 141,005.57 141,005.57| 2
1.4.21 |inst. Elect. Planta Baja 14211 |Inst. Elect. 1 lote  1,187,551.51] 1,187,551.51| 2
1.4.22 |inst. Elect. Primer Baja 1.4.22.1 |inst. Elect. 1 Lote | 359,628.89 359,628.89| 2
1.4.23 |inst. Elect. Segundo Nivel 1.4.23.1 |inst. Elect. 1 Lote | 373,858.81 373,858.81| 2
1.4.24 lvoz y Datos P. Baja 1.4.24.1 Voz y Datos 1 Lote | 287,185.66 287,185.66| 2
1.4.25 |Voz y Datos Primer Nivel 1.4.25.1 |Voz y Datos 1 Lote 28,459.84 28,459.84| 2
1.4.26 |Voz y Datos Segundo Nivel 1.4.26.1 |Voz y Datos 1 Lote 42,689.76 42,689.76| 2
TOTAL PROYECTO] 12,936,291.01
TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO PARTICULAR] $93,941,156.99
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OBJETIVO PARTICULAR: Contar con espacios suficientes para satisfacer la demanda de espacios académicos de la Universidad Auténoma de Nayarit para el periodo de 2010,
conforme a los requerimientos que plantea el nuevo modelo.

Metas Acciones Recursos (PESOS, SIN CENTAVOS
Nam Descripcién Num. Descripcion Nam. Concepto Cantidad | U. medida | Costo unitario Costo total Tipo Justificacion
1.1 Construccion |1.1.1 [Terracerias 1111 |Terracerias 1 Lote 258,809.17 258,809.17] 2 [JEI proyecto estd]
de la UnidadlT T2 |Cimentacion 1121 |Cimentacién 1 Lote | 3,277,034.44 3,277,034.44] 2 |planeado  sobre
é;ﬁjsg'%aahh T13 [Estructura P. Baja T131 |Estructura 1 Toe|3,029,160.87] _ 3,029,160.87] 2 |12 SX{enoon d;
de Banderas|t-1-4 |Albafiileria P. Baja 1.1.4.1 |Albadileria 1 Lote 94,775.19 94,775.19] 2 |nhoroeste de Bahial
Segundo 1.1.5 |inst. Hidraulica 1.1.5.1 |inst. Hidraulica 1 Lote 211,421.58 211,421.58] 2 |de Banderas; una
edificio 1.1.6 [|inst. Sanitaria y Pluvial 1.1.6.1 |inst. Sanitaria y Pluvial 1 Lote 138,517.58 138,517.58] 2 |de - las
T1.7 [inst Eléctiica P. Baja T1.71 [inst Eléctiica 1 Tote | 1,053,462.68|  1,053,462.68| 2 Ca‘.rac.terl'St'cas del
1.1.8 |vozy Datos P. Baja 1.1.8.1 |vozy Datos 1 Lote 1,946,536.59 1,946,536.59| 2 Zgggi’z’a s ees
1.1.9 |Sonido P. Baja 1.1.9.1 |sonido 1 Lote 218,711.98 218,711.98] 2 |aprovechar el
1.1.10 |Canceleria y Herreria P. Baja 1.1.10.1 |canceleria y Herreria 1 Lote 2,128,796.57 2,128,796.57] 2 |clima de la region|
T1.11 [Acabados P. Baja T1.111 [Acabados 1 Tote | 1,111,785.88]  1,111,785.88] 2 [|Y S€ considera un
- - - proyecto
1.1.12 JAire Acond. P. Baja 1.1.12.1 |Aire Acond. 1 Lote 3,524,908.01 3,524,908.01] 2 |iiocimatico, lal
1.1.13 |inst. Eléctrica A.A. P. Baja 1.1.13.1 |inst. Eléctrica A.A. 1 Lote 1,804,373.80 1,804,373.80] 2 |unidad tendra un
1.1.14 |carpinteria 1.1.14.1 |carpinteria 1 Lote 123,936.79 123,936.79] 2 |impacto
1.1.15 |Estructura Primer Nivel 1.1.15.1 |Estructura 1 Lote | 3,043,741.67 3,043,741.67| 2 [académico de 500
T.1.16 [Albanileria Primer Nivel T116.1 [Albanileria 1 Tote 80,194.39 80,194.39] 2 fL“pFfo?CSie o
1.1.17 Jinst. Hidraulica Primer N. 1.1.17.1 |inst. Hidraulica 1 Lote 105,710.79 105,710.79] 2 |construccion  de
1.1.18 |inst. Sanitaria Primer N. 1.1.18.1 Jinst. Sanitaria 1 Lote 21,871.20 21,871.20] 2 ]3,312.33m2
1.1.19 |inst. Elect. Primer Nivel 1.1.19.1 |inst. Eléctrica 1 Lote 783,717.91 783,717.91] 2
1.1.20 |voz y Datos Primer Nivel 1.1.20.1 |Voz y Datos 1 Lote 1,275,819.86 1,275,819.86] 2
1.1.21 |Sonido Primer Nivel 1.1.21.1 |sonido 1 Lote 138,517.58 138,517.58| 2
1.1.22 JAire Acond. Primer Nivel 1.1.22.1 |aire Acond. 1 Lote 936,816.30 936,816.30| 2
1.1.23 |inst. Eléctrica A.A. Primer Nivel |1.1.23.1 [inst. Eléctrica A.A. 1 Lote 215,066.78 215,066.78] 2
1.1.24 |canceleria y Herreria Primer N.  |1.1.24.1 [Canceleria y Herreria 1 Lote 652,490.73 652,490.73] 2
1.1.25 |Acabados Primer Nivel 1.1.25.1 |Acabados 1 Lote 798,298.71 798,298.71] 2
1.1.26 |Estructura Segundo Nivel 1.1.26.1 |Estructura 1 Lote 2,912,514.48 2,912,514.48] 2
1.1.27 |Estructura Azoteas 1.1.27.1 |Estructura Azoteas 1 Lote 878,493.10 878,493.10| 2
1.1.28 |Albafileria Segundo Nivel 1.1.28.1 |Albafiileria 1 Lote 87,484.79 87,484.79] 2
1.1.29 |inst. Hidraulica 2do Nivel 1.1.29.1 |inst. Hidraulica 1 Lote 109,355.99 109,355.99| 2
1.1.30 |inst. Sanitaria 2do. Nivel 1.1.30.1 |inst. Sanitaria 1 Lote 21,871.20 21,871.20f 2
1.1.31 |inst. Eléctrica 2do. Nivel 1.1.31.1 |inst. Eléctrica 1 Lote 776,427.51 776,427.51] 2
1.1.32 |voz y Datos 2do. Nivel 1.1.32.1 |Voz y Datos 1 Lote 1,345,078.65 1,345,078.65| 2
1.1.33 |sonido 2do. Nivel 1.1.33.1 |sonido 1 Lote 138,517.58 138,517.58] 2
1.1.34 |Aire Acond. 2do. Nivel 1.1.34.1 |Aire Acond. 1 Lote 936,816.30 936,816.30] 2
1.1.35 [inst. Eléctrica A.A. 2do. Nivel 1.1.35.1 |inst. Eléctrica A.A. 1 Lote 215,066.78 215,066.78] 2
1.1.36 |Canceleria y Herreria 2da. Nivel |1.1.36.1 |Canceleria y Herreria 1 Lote 590,522.34 590,522.34] 2
1.1.37 |Acabados Segundo Nivel 1.1.37.1 JAcabados 1 Lote 831,105.51 831,105.51] 2
1.1.38 |Azotea 1.1.38.1 |Azotea 1 Lote 634,264.73 634,264.73] 2

TOTAL PROYECTO

36,451,996.00
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1.2

Construccién
del Centro|
Universitario
de Artes

121 |Terracerias 1.21.1 |rverracerias 1 Lote 426,000.00 426,000.00] 2 |EI proyecto constal

1.2.2 |Cimentacion 1221 |Cimentacién 1 Lote | 5,394,000.00 5,394,000.00] 2 |de un auditorio

123 [Estructura P. Baja 1231 |Estructura P. Baja T Tote | 4,986,000.00] _ 4,986,000.00] 2 S:Z‘onas 842

1.2.4 |Albafiileria P. Baja 1.2.4.1 |Albafileria P. Baja 1 Lote 156,000.00 156,000.00] 2 |nacleos de bafios

1.25 [inst. Hidraulica 1251 [inst. Hidraulica 1 Lote 348,000.00 348,000.00] 2 |(hombres N

1.2.6 |inst. Sanitaria y Pluvial 1.2.6.1 |inst. Sanitaria y Pluvial 1 Lote 228,000.00 228,000.00] 2 mujert?s_)', area de

127 |inst. Eléctrica P. Baja 1271 [inst. Eléctrica P. Baja 1 toe1,734,000.00]  1,734,000.00] 2 |TPOSEOM

128 |Voz y Datos P. Baja 12.8.1 |Vozy Datos P. Baja 1 Lote13,204,000.00]  3,204,000.00] 2 |camerinos. teatro

1.2.9 |sonido P. Baja 1.2.9.1 |sonido P. Baja 1 Lote 360,000.00 360,000.00] 2 Jal aire libre,

1.2.10 [canceleria y Herreria P. Baja 1.2.10.1 [canceleria y Herreria P. Baja 1 Lote 3,504,000.00 3,504,000.00] 2 |talleres de dibujo

T2.11 |Acabados P. Baja T2.11.1 |Acabados P. Baja 1 Toe | 1,830,000.00] _ 1,830,000.00] 2 |Pintura, talleres de
- - - - musica, éarea de

1.2.12 |Aire Acond. P. Baja 1.2.12.1 |Aire Acond. P. Baja 1 Lote 5,802,000.00 5,802,000.00] 2 exposicién al air

1.2.13 |inst. Eléctrica A.A. P. Baja 1.2.13.1 |inst. Eléctrica A.A. P. Baja 1 Lote 2,970,000.00 2,970,000.00] 2 Jiibre, areal

1.2.14 |Carpinteria 1.2.14.1 |carpinteria 1 Lote 204,000.00 204,000.00] 2 Jadministrativa,

1.2.15 |Estructura Primer Nivel 1.2.15.1 |Estructura Primer Nivel 1 Lote | 5,010,000.00 5,010,000.00] 2 |Pafios. L3y

12.16 |Albarileria Primer Nivel 12.16.1 |Albafileria Primer Nivel T Tore 132,000.00 132,000.00] 2 zzﬂztr:f o e SE

1.2.17 |inst. Hidraulica Primer N. 1.2.17.1 |inst. Hidraulica Primer N. 1 Lote 174,000.00 174,000.00] 2 14,000 m2 y un

1.2.18 |inst. Sanitaria Primer N. 1.2.18.1 |inst. Sanitaria Primer N. 1 Lote 36,000.00 36,000.00] 2 |impacto

1.2.19 [inst. Elect. Primer Nivel 1.2.19.1 [inst. Elect. Primer Nivel 1 Lote [ 1,290,000.00 1,290,000.00] 2 |académico  de

1.2.20 [Voz y Datos Primer Nivel 1.2.20.1 [Voz y Datos Primer Nivel 1 Tote | 2,100,000.00]  2,100,000.00] 2 |?709 alumnos.

1.2.21 |Sonido Primer Nivel 1.2.21.1 [Sonido Primer Nivel 1 Lote 228,000.00 228,000.00] 2

1.2.22 |Aire Acond. Primer Nivel 1.2.22.1 |Aire Acond. Primer Nivel 1 Lote 1,542,000.00 1,542,000.00] 2

1.2.23 |Inst. Eléctrica A.A. Primer Nivel  |1.2.23.1 |inst. Eléctrica A.A. Primer Nivel 1 Lote 354,000.00 354,000.00] 2

1.2.24 |canceleria y Herreria Primer N.  |1.2.24.1 |Canceleria y Herreria Primer N. 1 Lote 1,074,000.00 1,074,000.00] 2

1.2.25 |Acabados Primer Nivel 1.2.25.1 |Acabados Primer Nivel 1 Lote 1,314,000.00 1,314,000.00] 2

1.2.26 |Estructura Segundo Nivel 1.2.26.1 |Estructura Segundo Nivel 1 Lote 4,794,000.00 4,794,000.00] 2

1.2.27 JEstructura Azoteas 1.2.27.1 |Estructura Azoteas 1 Lote 1,446,000.00 1,446,000.00] 2

1.2.28 | Albafiileria Segundo Nivel 1.2.28.1 |Albafiileria Segundo Nivel 1 Lote 144,000.00 144,000.00] 2

1.2.29 |Inst. Hidraulica 2do Nivel 1.2.29.1 |inst. Hidraulica 2do Nivel 1 Lote 180,000.00 180,000.00] 2

1.2.30 |Inst. Sanitaria 2do. Nivel 1.2.30.1 |inst. Sanitaria 2do. Nivel 1 Lote 36,000.00 36,000.00] 2

1.2.31 |inst. Eléctrica 2do. Nivel 1.2.31.1 |inst. Eléctrica 2do. Nivel 1 Lote 1,278,000.00 1,278,000.00] 2

1.2.32 Jvoz y Datos 2do. Nivel 1.2.32.1 |Voz y Datos 2do. Nivel 1 Lote 2,214,000.00 2,214,000.00] 2

1.2.33 |Sonido 2do. Nivel 1.2.33.1 |sonido 2do. Nivel 1 Lote 228,000.00 228,000.00f 2

1.2.34 JAire Acond. 2do. Nivel 1.2.34.1 |Aire Acond. 2do. Nivel 1 Lote 1,542,000.00 1,542,000.00] 2

1.2.35 [inst. Eléctrica A.A. 2do. Nivel 1.2.35.1 |inst. Eléctrica A.A. 2do. Nivel 1 Lote 354,000.00 354,000.00| 2

1.2.36 |Ccanceleria y Herreria 2da. Nivel |1.2.36.1 |Canceleria y Herreria 2da. Nivel 1 Lote 972,000.00 972,000.00] 2

1.2.37 |Acabados Segundo Nivel 1.2.37.1 |Acabados Segundo Nivel 1 Lote 1,368,000.00 1,368,000.00] 2

1.2.38 |Azotea 1.2.38.1 |Azotea 1 Lote 1,044,000.00 1,044,000.00] 2

TOTAL PROYECTO

60,000,000.00
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13 Construccion |1.3.1 |Terracerias 1311 [Terracerias 1 Lote 13,305.00 13,305.00] 2 |[El proyecto const
el Hospital de[T32™ |Cimentacion 1321 |cimentacion 1 ote | 1,351,788.00]  1,351,788.00] 2 del movis”u';‘ sal
2:323225 1.3.3 |Estructura P. Baja 13.3.1 |Estructura P. Baja 1 Lote [ 1,097,396.40 1,097,396.40| 2 |recepcion, " ncleo

1.3.4 |Albafiileria P. Baja 1.3.4.1 |Albafileria P. Baja 1 Lote 366,685.80 366,685.80] 2 |de bafios, rayos x|
135 |inst. Hidraulica 1351 [inst. Hidraulica 1 Lote 174,561.60 174,561.60 2 :sti‘éticav fafn'j'g'cclg
1.3.6 [inst. Sanitaria y Pluvial 13.6.1 |inst. Sanitaria y Pluvial 1 Lote 46,301.40 46,301.40| 2 |direccion,  terapia
1.3.7 |canceleria y Herreria P. baja 1.3.7.1 |canceleria y Herreria P. baja 1 Lote 227,781.60 227,781.60] 2 ||ntgr}?iva
T38 [Acabados P. Baja 1381 [Acabados P. Baja 1 Toe | 402,343.20 202,343.20] 2 23;:;22;550“5%&
1.3.9 |carpinteria 1391 |carpinteria 1 Lote 50,026.80 50,026.80] 2 |esde 443.50 m2
1.3.10 |Azotea 1.3.10.1 JAzotea 1 Lote 687,602.40 687,602.40] 2
1.3.11 |Obra ext. 1.3.11.1 |Obra ext. 1 Lote 242,683.20 242,683.20] 2
1.3.12 |Cisterna cap. 31.00 m3 1.3.12.1 |Cisterna cap. 31.00 m3 1 Lote 164,982.00 164,982.00] 2
1.3.13 |inst. Elect. Planta Baja 1.3.13.1 |inst. Elect. Planta Baja 1 Lote 496,542.60 496,542.60| 2

TOTAL PROYECTO 5,322,000.00

14 Construccion |1.4.1 [Terracerias 1411 [Terracerias 1 Lote 6,989.86 6,989.86] 2 [Edificio en dos
del edificiolTZ2 ™ |Cimentacion T421 |Cimentacion 1 loe | 571,329.29 571,329.20] 2 |lveles para el drey
administrativo . . administrativa  en|
de la unidad 1.4.3 |Estructura P. Baja 1431 |Estructura P. Baja 1 Lote 537,851.53 537,851.53] 2 |planta baja se ubica
académica dell4-4 |Albaiiileria P. Baja 1441 |Albafileria P. Baja 1 Lote 138,325.70 138,325.70] 2 |el control escolar, 5
norte 145 [inst Hidraulica 1451 |inst Hidraulica 1 Lote 47,089.60 47,089.60| 2 ;‘;E'(fs”;'o; ;’e;an‘ie
(Acaponeta) [1.4.6 [inst. Sanitaria y Pluvial 1.4.6.1 |inst. Sanitaria y Pluvial 1 Lote 24,648.46 24,648.46] 2 |alta recepcion, sal

1.4.7 |canceleria y Herreria P. baja 1.4.7.1 |canceleria y Herreria P. baja 1 Lote 83,878.35 83,878.35] 2 gﬁeifc’;’rerz*us;?rchgr'
1.4.8 |Acabados P. Baja 1.4.8.1 |Acabados P. Baja 1 Lote 167,756.70 167,756.70] 2 |, sala de juntas. L
149 [carpinteria 1.4.9.1 |carpinteria 1 Lote 34,581.43 34,581.43| 2 [superficie construid
T.4.10 |Est. P. Nivel T410.1 |Est. P. Nivel 1 Lote | 49885545 498,855.45| 2 |°Sde387.25m2
T4.11 [Albafileria P. Nivel T4.11.1 |Albafileria P. Nivel 1 Lote 138,325.70 138,325.70| 2
1.4.12 |Canceleria y Herreria P. Nivel 1.4.12.1 |Canceleria y Herreria P. Nivel 1 Lote 136,118.38 136,118.38] 2
1.4.13 |Acabados P. Nivel 1.4.13.1 |Acabados P. Nivel 1 Lote 167,756.70 167,756.70] 2
1.4.14 |azotea 1.4.14.1 |Azotea 1 Lote 475,310.65 475,310.65| 2
1.4.15 |Obra ext. 1.4.15.1 |Obra ext. 1 Lote 94,179.20 94,179.20] 2
1.4.16 |Cisterna cap. 31.00 m3 1.4.16.1 |cCisterna cap. 31.00 m3 1 Lote 113,677.24 113,677.24] 2
1.4.17 [inst. Elect. Planta Baja 1.4.17.1 |inst. Elect. Planta Baja 1 Lote 339,928.05 339,928.05] 2
1.4.18 |inst. Elect. Primer Baja 1.4.18.1 [inst. Elect. Primer Baja 1 Lote 102,272.73 102,272.73| 2
TOTAL PROYECTO 3,678,875.02
TOTAL SOLICITADO PARA EL OBJETIVO PARTICULAR| 105,452,871.02
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Nombre del proyecto: Nueva Oferta Educativa Responsable del proyecto: Xéchitl Castellon Fonseca. Cargo: Secretaria de Docencia
Teléfono: 311-211 88 03 Correo electronico: xochitl@nayar.uan.mx

Objetivo general del proyecto.
Dar respuesta a la demanda educativa en nuevos campos del conocimiento que respondan a las necesidades sociales para el desarrollo regional e
integracion a nuevos campos laborales.

Justificacion del proyecto.

La Universidad Auténoma de Nayarit consciente del compromiso que tiene con la sociedad nayarita actual y atendiendo a su misién de formar
profesionales de excelencia que sean impulsores del desarrollo social, cultural, artistica, tecnolégico y cientifico y que a la vez contribuyan a la
solucion de problemas, a través de la generacion 'y aplicacion del conocimiento, con un alto nivel de competitividad, compromiso social y una vision
global, critica y plural.

Siendo la universidad una institucién de educacion superior sensible a los cambios que se manifiestan en la region, oferta programas de educacion
de calidad, que son pertinentes e impactan en el cambio social, apoyando el desarrollo regional.

Sabedores que nuestra comunidad estd conformada por individuos de diverso origen socioecondmico, cultural, politico e ideoldgico, que son
intelectualmente maduros con necesidad constante de superacion y de que, nuestra institucién captura el 45% del egreso total de bachillerato en el
estado, resulta pertinente la apertura de los siguientes programas:

Profesional Asociado en Terapia Fisica

El programa académico de Terapia Fisica se ubica en el area de Ciencias de la salud, surge por la necesidad de atender a grupos de poblacién
con necesidades especiales, que van en aumento como resultado del incremento de la expectativa de vida por los avances cientificos y
tecnolégicos. La poblacién de personas con capacidades diferentes, no cuenta con los recursos econémicos para su atencién y en las instituciones
de salud no se cuenta con personal capacitado suficiente para atender las demandas de esta poblacién, por lo que el programa de Profesional
Asociado en Terapia Fisica, busca resolver estos problemas sociales, ofertando nuevas opciones a la ya saturada oferta educativa en el area de
salud de esta institucion en un corto plazo.

Licenciatura en Musica

Nayarit cuenta con una gran poblacion estudiantil de musica, actualmente se encuentran estudiando aproximadamente 600 alumnos, entre ellos
nifios y jovenes que cursan la formaciéon musical en las distintas instituciones del estado, que durante los ultimos afios se han formado en Nayarit,
ofrecen formacion musical en diferentes niveles, incluyendo el nivel técnico. Es por esto que la Licenciatura en Musica busca impactar de manera
importante en el desarrollo social, en el ambito de la cultura artistica, destacandose en la formaciéon de mejores compositores, en la investigacion

50



SECRETARIA DE
Epucacidn pPOBLICA

musical, instrumentistas y el rescate del patrimonio artistico y cultural de la entidad. Paralelo a la creacion de este programa educativo, se tiene
contemplada la creacion del Area de Artes en la Universidad, que dara impulso al crecimiento y formalidad al desarrollo artistico de los nayaritas.

Especialidad en Matematica Educativa

Con la Especialidad en Matematica Educativa se pretende dar inicio a la solucion de problemas didacticos de las disciplinas matematicas de los
docentes de los niveles medio basico, medio superior y superior.

En el estudio de pertinencia realizado se aprecia la necesidad de elevar el nivel tedrico, metodoldgico, linguistico e instrumental de las matematicas
escolares asi como las técnicas didacticas para su ensefianza, de ahi que se considere relevante su implementacion.

Otro aspecto muy importante que se vislumbra a mediano plazo con la consolidacién de la Especialidad en Matematica Educativa, es que permite la
vinculacion de los cuerpos académicos del Programa Académico de Licenciatura en Matematicas y el Programa de Especialidad en Matematica
Educativa.

Especialidad en Administracion Turistica

La Especialidad en Administracién Turistica se ubica en el Area de Ciencias econémicas y Administrativas, busca fortalecer el turismo Regional y a
los Profesionales Especializados para que puedan aportar en esta area al desarrollo y crecimiento social econdmico, politico y cultural del pais, con
el disefio de propuestas y proyectos pertinentes a las necesidades del entorno y acordes a las exigencias mundiales; sin desatender la prioridad de
generar fuentes de empleo y riqueza en la sociedad, sin afectar el medio ambiente que la sustenta.

En el disefio curricular del programa educativo se ha tratado de ser congruentes y pertinentes con el diagnostico elaborado en el programa Estatal
de Desarrollo Turistico, el cual tiene como prop6sito promover un impulso mas

integral del turismo en Nayarit, puesto que es una de las principales vocaciones productivas del territorio, pero no solamente del turismo de sol y
playa, sino de un amplio conjunto de productos turisticos alternativos para los cuales se tiene gran potencial, como el turismo cultural, el ecoturismo,
turismo de aventura, para la salud, lo que implica a todas las regiones del estado de Nayarit deben de incorporarse al proceso de desarrollo
turistico, evitando el desequilibrio entre regiones, esto es un alto desarrollo econdmico urbanistico en la region sur y una marginacion y pobreza en
la region sierra y norte del estado.

Maestria en Salud Publica

La complejidad de la salud publica moderna exige de sus protagonistas un amplio conocimiento de los factores influyentes y condicionantes. La
construccion de un nuevo marco conceptual de andlisis mas pertinente a la problematica sanitaria actual del Estado y la nacién y de las
alternativas de accion implica un nuevo pensamiento, que amalgame los derechos de la poblacion, las respuestas a sus necesidades basicas
insatisfechas, la armonia con su hébitat, con la busqueda de nuevas estrategias de capacitacion y formacion de personal, nuevos enfoques y
metodologias de investigacion e innovadoras formas de apoyo o seguimiento de los cambios propuestos. Este nuevo pensamiento que se pretende
del profesional de la salud puede formarse a partir de los estudios de maestrias con enfoques a la Salud Publica
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El estado de Nayarit tiene una amplia cobertura de servicios de salud, no obstante algunos de sus indicadores requieren mejoras sustanciales. Una
de las mejores formas de garantizar estos cambios es elevar la calidad académica y cientifica de los profesionales de la salud. Por otro lado la UAN
y el Sector Salud en Nayarit estan urgidos de profesionales de la salud con maestrias relacionadas con la Salud Publica para profesionalizar la
docencia de pre y posgrado y brindar asi una educacién de mayor calidad.

Ubicada en el Area de Ciencias de la Salud, la Maestria en Salud Publica con sus 4reas especializantes en Gerencia de Servicios de Salud, Salud
del Adulto Mayor, Odontologia Preventiva, Salud Comunitaria y Enfermeria en Salud Materno Infantil, se ha disefiado para formar talento humano
competente, para dar respuesta a las demandas y al compromiso que exige la nueva vision de la salud publica en el siglo XXI. Los elementos que
fundamentan esta formacion, se consolidan desde una perspectiva historica, global e internacional. Se enmarca ademas en las acciones de cambio
que buscan favorecer la puesta en marcha de las funciones esenciales en salud publica y los objetivos del milenio.

Maestria en Desarrollo Econémico Local

Con el programa de Maestria en Desarrollo Econémico Local ubicado en el Area de Ciencias Econdmicas y Administrativas, se busca contribuir a la
comprension y analisis de problemas econdmicos del estado, entre los que se pueden sefialar el retroceso que ha sufrido la industria nayarita en las
ultimas décadas y las tasas de crecimiento poblacional negativas asociadas a la emigracion en algunos municipios. En el Plan Estatal de Desarrollo
2005-2011 se han planteado como estrategias principales propiciar el desarrollo econdémico del estado de acuerdo a las potencialidades con las que
se cuenta, generando un desarrollo regional mas articulado, mediante la integracion de cadenas productivas, de ahi que se considere que el
programa tendra un papel relevante en el desarrollo de dichas estrategias.

En este sentido, un programa de Maestria resulta pertinente ya que propiciaria que los investigadores sean capaces de determinar cuéles son las
condiciones en las que se encuentra la economia local y regional, identificando las actividades susceptibles de ser motores de crecimiento; analizar
el fendmeno migratorio y los efectos que existen tanto en las regiones de origen como de destino. Lo anterior permitira analizar y evaluar las
mejores propuestas de politicas publicas, que permitan elevar las condiciones de vida de los habitantes de la regién.

Se contempla para los proximos afios el crecimiento de la infraestructura en apoyo al fortalecimiento de los programas citados anteriormente, de ahi
que se solicite el monto de $14,673,000 para la operacion para 2008, mismo que impactara en la apertura de 4 programas educativos, Profesional
Asociado en Terapia Fisica, Licenciatura en Musica, Especialidad en Matematica Educativa y Maestria en Desarrollo Econdmico Local. Para el afio
2009 se solicitan $24,731,000 para continuar apoyando a los cuatro programas ya en funcionamiento y la apertura de la Especialidad en
Administracién Turistica y la Maestria en Salud Publica.
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OBJETIVO PARTICULAR: Dar respuesta a la demanda educativa en nuevos campos del conocimiento que respondan a las necesidades
sociales para el desarrollo regional e integracién a nuevos campos laborales, de la Universidad Auténoma de Nayarit, para el periodo de 2008,
conforme alos requerimientos que plantea el nuevo modelo.

Metas Acciones Recursos (PESOS)
Costo
NUm. Descripcion NUm. Descripcion Num. Concepto Cantidad unitario Costo total Justificacién
11 Ofertar el 111 y 1111 Personal 1 279,000 279,000 | Con la
Programa de Contratacion de administrativo apertura  de
profesional personal este programa
asociado en administrativo se dara
Terapia Fisica 112 respuesta  a
. 1.1.2.1 PTC 1 10,625 127,500 | una necesidad
Contratacion de de formacion
personal Personal de de
académico 1.1.2.2 asignatura 6 17,840 1,284,480 | profesionales
] ] capacitados
Funcionamiento Gastos de para dar
1.1.3 del programa 1.1.3.1 operacion 1 121,000 121,000 | atencion en
114 1141 Aulas 2 620,000 1,240,000 | esta area
Construccién
de
instalaciones
fisicas
Adquisicion de
1.1.5 acervos 1.1.5.1 Volimenes 56 608 34,048
1.1.6 Adquisicion de Equipo de
bienes muebles 1161 | oficina 1 61,529 123,058
Equipo de
1.1.6.2 computo 4 40,670 162,680
Mobiliario para
1.1.6.3 salones 2 52,053 104,106
Mobiliario para
1.1.6.4 laboratorio 1 168,156
TOTAL PROYECTO 3,644,028.00
12 Ofertar el y Con el
Programa de Contratacion de equipamiento
Licenciado en personal Personal de el
MUsica 1.2.1 administrativo 1.2.1.1 administrativo 4 69,750 279,000 | programa  de
Contratacion de la licenciatura
1.2.2 personal 1.22.1 PTC 2 98,750 197,500 | &N musica se
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académico Personal de pretende
. integrar como
1.2.2.2 asignatura 8 86,437 691,500 parte de una
Funcionamiento Gastos de nueva DES,
1.2.3 del programa 1.2.3.1 operacion 1 385,000 385,000 | buscando
incorporar la
Construccion cultura y las
de artes
instalaciones
1.2.4 fisicas 1.2.4.1 Taller 1 2,620,000 2,620,000
Adquisicion de
1.2.5 acervos 1.2.5.1 Volimenes 126 596 75,000
Equipo de
1.2.6.1 oficina 16 2,548 40,769
Equipo de
1.2.6.2 computo 1 22,500 22,500
Adquisicién de Mobiliario para
1.2.6 bienes muebles 1.2.6.3 salones 2 51,866 103,731
TOTAL PROYECTO 4,415,000.00
1.3 Ofertar el Contratacion de Se aprecia la
programa de personal Personal necesidad de
Especialidad 1.3.1 administrativo 1.3.1.1 administrativo 6 56,000.00 336,000.00 | elevar el nivel
en Matematica B tedrico,
Educativa Contratacion de metodolégico,
Personal linglistico e
1.3.2 Académico 1.3.2.1 PTC 9 170,000.00 1,530,000.00 | instrumental
de las
Funcionamiento Gastos de matematicas
1.3.3 del programa 1.3.3.1 operacic'm 1 60,000.00 60,000.00 escolares asi
como técnicas
didacticas
para su
Aula de usos ensefianza
1.3.4.1 multiples 1 128,000.00 128,000.00
Sala de
Construccion 1.3.4.2 reuniones 1 192,000.00 192,000.00
. de_ 1.3.4.3 Cubiculos 5 32,000.00 160,000.00
instalaciones
1.3.4 fisicas 1.3.4.4 Aula 1 200,000.00 200,000.00
Adquisicion de
1.3.5 bienes muebles 1.3.5.1 Periféricos 2 10,800.00 21,600.00
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equipo de
1.3.5.2 computo 10 10,000.00 100,000.00
mobiliario para
1.3.5.3 salones 50 4,680.00 23,400.00
TOTAL PROYECTO 2,751,000.00
1.4 Ofertar el Contartacion de Los
programa de personal Personal investigadores
Maestria  en 14.1 administrativo 14.1.1 administrativo 6 55,833.00 335,000.00 | podran
Desarrollo determinar
Econdmico PTC cuales son las
Local pertenencientes condiciones
Contratacién de 1.4.2.1 a SNI 2 480,000.00 960,000.00 | en las que se
Personal encuentra la

1.4.2 Académico 1.4.2.2 PTC 8 170,000.00 1,360,000.00 IGCO’I‘O”“a

ocal y
Funcionamiento Gastos de regional,

1.4.3 del programa 1.4.3.1 operacion 1 80,000.00 80,000.00 | identificando
las actividades
susceptibles
de ser

Aula de usos motores  de
1441 miltiples 1 128,000.00 128,000.00 | crecimiento.
Construccién
de 1.4.4.2 aula 1 200,000.00 200,000.00
instalaciones
1.4.4 fisicas 1.4.4.3 Cubiculos 6 32,000.00 192,000.00
Adquisicion de
1.4.5 acervos 1.45.1 volimenes 60 600 360,000.00
periféricos
(equipo
1.4.6.1 proyeccion) 2 16,800.00 33,600.00
Periféricos
1.4.6.2 (impresoras) 2 3,000.00 6,000.00
equipo de
1.4.6.3 computo 8 15,000.00 120,000.00
Adquisicion de mobiliario para
1.4.6 bienes muebles 1.4.6.4 salones 30 2,947.00 88,400.00
TOTAL PROYECTO 3,863,000.00

14,673,028.00
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OBJETIVO PARTICULAR: Dar respuesta a la demanda educativa en nuevos campos del conocimiento que respondan a las necesidades sociales
para el desarrollo regional e integracién a nuevos campos laborales, de la Universidad Autonoma de Nayarit, para el periodo de 2009, conforme a
los requerimientos que plantea el nuevo modelo.

Metas Acciones Recursos (PESOS, SIN CENTAVOS)
Costo
NUm Descripcion Nim. Descripcion Nam. Concepto Cantidad unitario Costo total Justificacion
1.1 Ofertar el 1.1.1 o 1.1.1.1 Personal administrativo 2 199,000 398,000 | Con la
programa de Contratacién de apertura  de
profesional personal este programa
asociado en administrativo se dara
Terapia Fisica | 1-1.2 1191 - 1 " 140,256 | TEspuesta a
Contratacion de s c 688 0,256 | yna necesid_ad
personal académico 1.1.2.2 Personal de asignatura 22,912 1,374,720 | de formacion
de
Funcionamiento del ;
L rofesionales
1.1.3 programa 1.1.3.1 Gastos de operacion 150,000 (F:)apacitados
114 1141 Aulas 2 651,000 1,302,000 | para dar
atencion  en
esta area
Construccion de 1143 ad i 1
instalaciones fisicas . Sala de usos multiples 262,000 262,000
Adquisicion de 20
1.1.5 acervos 115.1 Volimenes 600 12,000
116 Adquisicién de 1161 | Equipo de oficina 3 68,432 205,296
bienes muebles
1.1.6.2 Equipo de cémputo 15 44,737 671,055
1.1.6.3 Mobiliario para salones 57,258 286,290
1.1.64 Mobiliario para sala 57,383 57,383
117 Suscripcion a revista 1.1.7.1 Suscripcién a revista 2 10,000 20,000
TOTAL PROYECTO 4,879,000.00
12 Ofertar el y 1211 |PTC 4 98,750 395,000 | €N el
programa de Contratacion de L ) , equipamiento
Licenciatura 1.2.1 personal académico 1.2.2.1 Personal de asignatura 28 31,143 872,000 | de el
en Misica Funcionamiento del Iproglg_rama_ de
1.2.2 programa 1.2.3.1 Gastos de operacion 1 400,000 400,000 :n :glej’;fégt“srz
1.2.3.1 Aula 1 580,000 580,000 | pretende
. integrar como
Construccién de 1.2.3.2 Auditorio 1 2,000,000 2,000,000 parte de una
1.2.3 instalaciones fisicas 1.2.3.3 Cubiculo 5 8,000 40,000 | nueva DES,
Adquisicién de it;]lgcraz‘:aor la
1.2.4 acervos 1.24.1 Volimenes 80 500 40,000 P
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Adquisicién de

cultura y las
artes

125 bienes muebles 1.25.1 Mobiliario para salones 1 53,000 53,000
TOTAL PROYECTO 4,380,000.00
1.3 Ofertar el Se aprecia la
programa de Contartacién de necesidad de
Especialidad personal elevar el nivel
en Matematica | 3 3.1 administrativo 13.1.1 Personal administrativo 6 58,833.00 353,000.00 | t€drico,
Educativa metodolégico,
PTC 7 178,555.00 lingtiistico e
: instrumental
Contratacion de profesores por de las
132 Personal Académico 1.3.2.1 asignatura 2 178,555.00 1,607,000.00 matematicas
Funcionamiento del escolargs asl
1.3.3 programa 1.3.3.1 Gastos de operacién 1 70,000.00 70,000.00 | OMO teécnicas
did4cticas
para su
Construccion de 1.34.1 Aula 200,000.00 200,000.00 | ensefianza
134 instalaciones fisicas 1.34.2 Cubiculos 3 32,000.00 96,000.00
Adquisicién de
1.3.5 acervos 1.353 volimenes 60 600 66,000.00
Adquisicién de Equipamiento de
1.3.6 bienes muebles 1.3.6.1 videoaula 1 45,000.00 45,000.00
TOTAL PROYECTO 2,437,000.00
1.4 Ofertar el o con el disefio
programa de Contratacion de de propuestas
Especialidad personal L y  proyectos
en 141 administrativo 14.1.1 Personal administrativo 6 56,000 336,000 pertinentes  a
Administracion Contratacion de las
Turistica 1.4.2 personal académico 1.4.2.1 PTC 10 170,000 1,700,000 | necesidades
] ] del entorno y
Funcionamiento del B acordes a las
1.4.3 programa 1.4.3.1 Gastos de operacién 1 60,000 60,000 exigencias
mundiales; sin
1.4.4.1 Sala de reuniones 192,000 192,000 | desatender la
. prioridad de
Construccion de 1.4.4.1 Aula de usos multiples 128,000 128,000 generar
1.4.4 instalaciones fisicas 1.4.4.2 cubiculos 32,000 64,000 | fuentes de
L empleo y
Adquisicion de ) riqueza en la
1.45 acervos 1.45.1 Volumenes 60 600 36,000 sociedad
1.4.6.1 Periféricos 16,800 16,800
Adquisicion de 14.6.2 Periféricos 3 3,000 9,000
1.4.6 bienes muebles 1.4.6.3 Equipo de cémputo 10 15,000 150,000
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1.46.4 Mobiliario para salones 100 6,220 62,200
Susrcipcion a base
1.4.7 de datos 1.4.7.1 suscripcion 1 30,000 30,000
TOTAL PROYECTO 2,784,000.00
15 Ofertar el 151 » 151.1 Personal administrativo 15 58,666 Se enmarca
programa  de Contratacion de ademas en las
Maestria en personal acciones de
Salud Publica administrativo 879,990 | cambio que
152 | contratacion de buscan
personal académico 15.2.1 PTC 26 178,500 4,641,000 | favorecer  la
A ) puesta en
Funcionamiento del marcha de las
153 programa 153.1 Gastos de operacion 1 80,000 | fnciones
154 Construccion de 1541 Aulas 2 200,000 400,000 | ggenciales en
instalaciones fisicas 1542 Cubiculos 3 32,000 96,000 | salud publica 'y
; ] los objetivos
1543 | Equipamiento de aulas 3 44,600 133800 i
L del milenio
de usos multiples
Adquisicion de
155 acervos 155.1 Volimenes 100 800 80,000
156 Adquisicion de 15.6.1 Mobiliario de aula 100 3,424 342,400
bienes muebles -
15.6.2 Equipo de cémputo 10 15,000 150,000
Equipamiento de
1.5.6.3 laboratorio dental 48,000 48,000
15.6.5 Periféricos 16,800 33,600
15.6.6 Periféricos 3,000 9,000
TOTAL PROYECTO 6,893,790.00
1.6 Ofertar el Los
programa de » investigadores
Maestria  en Contartacion de podran
Desarrollo personal o determinar
Econémico 1.6.1 administrativo 1.6.1.1 Personal administrativo 6 58,666.00 352,000.00 | cuéales son las
local PTC pertenencientes a g?}ngg'%nue: e
Contratacién de 1.6.2.1 SNI 504,000.00 1,008,000.00 encuentra la
1.6.2 Personal Académico 1.6.2.2 PTC 178,500.00 1,428,000.00 | economia
Funcionamiento del local y
1.6.3 programa 1.6.3.1 Gastos de operacion 1 85,000.00 85,000.00 | regional,
identificando
las actividades
Construccién de 1.6.4.1 aula 200,000.00 200,000.00 | susceptibles
1.6.4 | instalaciones fisicas 1.6.4.2 Cubiculos 2 32,000.00 64,000.00 | 9€ ser
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Adquisicién de motores . de
1.6.5 bienes muebles 1.6.5.1 equipo de computo 10 15,000.00 150,000.00 crecimiento
Conectividad a
1.6.6 internet 1.6.6.1 internet 10 7,000.00 70,000.00
TOTAL PROYECTO 3,357,000.00

24,730,790.00
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PROYECTO DE NUEVA OFERTA EDUCATIVA PRESENTADO EN EL MARCO DEL
PROGRAMA INEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2008-2009

RESUMEN DE REQUERIMIENTOS, COSTOS/INVERSION

Institucién: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT Objetivo del proyecto: DAR RESPUESTA A LA Justificacion del proyecto: AMPLIACION DE LA OFERTA EDUCATIVA
DEMANDA EDUCATIVA EN NUEVOS CAMPOS DEL (LICENCIATURA EN CAMPOS DEL CONOCIMIENTO NO OFERTADOS;
Nombre del Proyecto: NUEVA OFERTA EDUCATIVA CONOCIMIENTO QUE RESPONDAN A LAS MAESTRIAS PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGADORES;
NECESIDADES SOCIALES PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL ASOCIADO INCORPORACION AL TRABAJO A CORTO
Responsable del Proyecto REGIONAL E INTEGRACION A NUEVOS CAMPOS PLAZO) SATISFACER EL MERCADO LABORAL Y EL DESARROLLO
| ABORAI FS REGIONAI
RESUMEN ANO 2008
L2 Costos
E .E Personal Infraestructura Fisica (cifras en miles de pesos)
Pri Nombre del Programa Educativo « E B -
28 Matricula Namero de . Namero . . Namero . Namero de | Numero de
< = Namero de | deHoras Namero |Numero de| Numero de .
S personal - de - Centros de Centros de Operacion Inversion Total
© N PTC Personal | de Aulas | Cubiculos Bibliotecas - h
admivo. . Talleres Coémputo Idiomas
de Asig.
1|PROFESIONAL ASOCIADO EN TERAPIA FiSIC 1 20 1 1 6 2 0 0 [o] o] o] 1,812.00 1,832.00 3,644.00
2|LICENCIATURA EN MUSICA 5 40 1 2 3 o] o] 1 [o] 0 [o] 1,553.00 2,862.00 4,415.00
3|ESPECIALIDAD EN MATEMATICA EDUCATIVA| 3 20 6 9 [¢] 1 5 o] [¢] o] 0] 1,926.00 825.00 2,751.00
4|ESPECIALIDAD EN ADMINISTRACION TURIST 5 [o] () [o] [0] o [o] [0] 1 1 [0] 0.00 0.00 0.00
5|MAESTRIA EN SALUD PUBLICA o] [¢] o o] [¢] o o] o o) o) 0.00 0.00 0.00
6|MAESTRIA EN DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 8 6 10 [0] 1 6 [o] [0] [0] [0] 2,735.00 1,128.00 3,863.00
7 0 0 [¢] [¢] 0 0 [¢] 0 [¢] 0.00 0.00 0.00
TOTAL | 14 22 9 4 11 1 1 1 0 8,026.00 6,647.00 14,673.00
° RESUMEN ARNO 2009
= g Costos
g9 . "
Pri Nombre del Programa Educativo < E i Personal Infraestructura Fisica (cifras en miles de pesos)
g 8 Matricula Horas Centros de Namero de
5 Admivo PTC Personal Aulas Cubiculos | Talleres Bibliotecas - Centros de Operacion Inversiéon Total
o . Coémputo "
de Asig. Idiomas
1|PROFESIONAL ASOCIADO EN TERAPIA FiSICA 50 2 1 2 2 o] [o] [¢] [o] [0] 2,063.00 2,816.00 4,879.00
2|LICENCIATURA EN MUSICA | 40 0 1 28 1 5 0 [¢] 0 0 1,667.00 2,713.00 4,380.00
3|ESPECIALIDAD EN MATEMATICA EDUCATIVAl 20 () [o] 2 1 3 [o] [0] [0] [0] 2,030.00 407.00 2,437.00
4|ESPECIALIDAD EN ADMINISTRACION TURISTICA 15 6 10 [¢] [¢] 2 0 1 1 (9] 2,096.00 688.00 2,784.00
5|MAESTRIA EN SALUD PUBLICA | 50 15 26 0 2 3 0 [¢] 0 (9] 5,601.00 1,293.00 6,894.00
6|MAESTRIA EN DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 8 6 10 0 1 2 0 0 1 0 2,873.00 484.00 3,357.00
7 0 0 0 0 [¢] 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00
TOTAL | 183 29 48 32 7 15 0 1 2 0 16,330.00 8,401.00 24,731.00
° RESUMEN DEL PERIODO 2008-2009
55 Costos 2008-2009
E E Personal 2008-2009 Infraestructura Fisica 2008-2009 ((cifras en miles de pesos)
g 8 Matricula Horas Centros de Namero de
s Admivo PTC Personal Aulas Cubiculos | Talleres Bibliotecas - Centros de Operacion Inversion Total
4 . Coémputo "
de Asig. Idiomas
1|PROFESIONAL ASOCIADO EN TERAPIA FiSICA 50 3 2 8 4 [o] [o] [0] [o] [0] 3,875.00 4,648.00 8,523.00
2|LICENCIATURA EN MUSICA | 40 1 3 31 1 5 1 [0] [o] [0] 3,220.00 5,575.00 8,795.00
3|ESPECIALIDAD EN MATEMATICA EDUCATIVAl 20 6 9 2 2 8 [0] [¢] 0 [¢] 3,956.00 1,232.00 5,188.00
4|ESPECIALIDAD EN ADMINISTRACION TURISTICA 15 6 10 [0] 0 2 [o] 2 2 [0] 2,096.00 688.00 2,784.00
5|MAESTRIA EN SALUD PUBLICA | 50 15 26 [¢] 2 3 0 [¢] 0 o 5,601.00 1,293.00 6,894.00
6|MAESTRIA EN DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 8 12 20 0 2 8 0 0 1 (9] 5,608.00 1,612.00 7,220.00
7 0 o] 0 0 o] 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00
TOTAL | 183 43 70 41 11 26 1 2 3 0 24,356.00 15,048.00 39,404.00




SECRETARIA DE
Epucacidn pPOBLICA

° RESUMEN ANO 2010
%5 Costos
Nombre del Programa Educativo 2 H ’ Personal Infraestructura Fisica (cifras en miles de pesos)
g é Matricula . Horas . Centros de Namero de . ’
<] Admivo PTC Personal Aulas | Cubiculos | Talleres | Bibliotecas . Centros de Operacion Inversion Total
° de Asig. Computo Idiomas
1|PROFESIONAL ASOCIADO EN TERAPIA FiSICA 50 2,063.00 2,816.00 4,879.00
2|LICENCIATURA EN MUSICA 40 1,667.00 2,713.00 4,380.00
3|ESPECIALIDAD EN MATEMATICA EDUCATIVA| 20 2,133.00 12.00 2,145.00
4|ESPECIALIDAD EN ADMINISTRACION TURISTICA 15 2,201.00 270.00 2,471.00
5|MAESTRIA EN SALUD PUBLICA 50 5,854.00 60.00 5,914.00
6]|MAESTRIA EN DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 8 2,873.00 0.00 2,873.00
7 0 0 0.00 0.00 0.00
TOTAL 183 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16,791.00 5,871.00 22,662.00
° RESUMEN ANO 2011
55 Costos
Nombre del Programa Educativo 'g € , Personal Infraestructura Fisica (cifras en miles de pesos)
3 é Matricula . Horas . Centros de Nimero de - !
<] Admivo PTC Personal Aulas | Cubiculos | Talleres | Bibliotecas . Centros de Operacion Inversion Total
° de Asig. Computo Idiomas
1|PROFESIONAL ASOCIADO EN TERAPIA FiSICA 50 2,270.00 3,099.00 5,369.00
2|LICENCIATURA EN MUSICA 40 1,834.00 2,984.00 4,818.00
3|ESPECIALIDAD EN MATEMATICA EDUCATIVA 20 2,236.00 183.00 2,419.00
4|ESPECIALIDAD EN ADMINISTRACION TURISTICA 15 2,311.00 18.00 2,329.00
5|MAESTRIA EN SALUD PUBLICA I 50 5,854.00 60.00 5,914.00
6|MAESTRIA EN DESARROLLO ECONOMICO LOCAL 8 2,873.00 30.00 2,903.00
7 0 0.00 0.00 0.00
TOTAL 183 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17,378.00 6,374.00 23,752.00
TOTAL 85,818.00
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V. Consistencia interna del ProGES.

Tal y como se sefiala en el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010, el Reto es ofrecer Calidad para el Desarrollo
Regional, se busca ofrecer programas educativos de calidad, cuyos egresados estén preparados para la resolucién de
problemas del entorno.

Verificacion de congruencia con la vision institucional.

En el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010 “Calidad para el Desarrollo Regional” se establecieron siete lineas
estratégicas, cada una de ellas se desarrolla a partir de objetivos estratégicos -responden al desarrollo de la reforma
universitaria- que configuran la visién al 2010 misma que se retoman para la planeacién al 2012; en ese sentido, existe
continuidad en las acciones para lograr el cumplimiento de las metas planteadas en los proyectos de gestion.

Con el proyecto “1” Mejoramiento de la calidad y atencién a los programas educativos de la UAN; Proyecto que atendera
los problemas detectados en la autoevaluacion institucional y plasmados en el marco de la planeacion de las DES;
significa darle continuidad al proceso de evaluacion externa y acreditacion de los programas educativos, al mejoramiento
de los indicadores relacionados con la tutoria, las trayectorias formativas, la atencion integral de estudiantes mediante
programas deportivos culturales y artisticos, importante avanzar en la movilidad, y en aspectos tan elementales como los
evaluacién de procesos y resultados, el desarrollo de los estudios de seguimiento de egresados, la certificaciéon de los PTC,
avanzar en la produccién académica de los PTC para incrementar el perfil de los mismos, en suma, es un proyecto
integral que responde ampliamente a las recomendaciones de los CIEES y al cumplimiento de la visién Institucional
delineada en el amplio proceso de planeacion.

Con el proyecto “2“Mejoramiento de la calidad en el contexto del nuevo modelo académico universitario. Proyecto
dedicado a gestion, fundamentalmente se trabajard en la parte de certificacion de procesos, ampliando y mejorando el
sistema de calidad implementado en la institucion, continuar con el proceso de capacitacion, para ello, se requiere de
continuar con el proceso de evolucion externa, auditorias a la matricula, a los procesos, lo que se pretende es que existan
las condiciones para el desarrollo e integraciéon de los médulos del Sistema Integral de Informacion, el compromiso
institucional existe, es una de las prioridades institucionales.
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Con el proyecto “3”Construcciéon de espacios fisicos en correspondencia con el nuevo modelo educativo. El proyecto
responde a la necesidad de los programas educativos que estdn en el nivel 1 y que tienen grandes posibilidades de ser
Acreditados, se plantean obras importantes como la construcciéon del campus Bahia de Banderas y Acaponeta obras que
responden a la demanda, al crecimiento de la poblacién y a la gran necesidad de atencion a jovenes de la region.

Con el proyecto “4” Nueva oferta educativa: En este proyecto se presentan seis programas aprobados en el Consejo
Coordinador Académico, uno de ellos, responde a las expectativas de los programas de profesional asociado, nivel
ampliamente demandado en el area de ciencias de la salud, por lo que se iniciara con el programa de Terapia Fisica, en el
formato especifico se detalla la justificacién del mismo.

Evaluacién del impacto de los diversos componentes del ProGES en la mejora de la gestion.

Para verificar la congruencia del ProGES con la visién, se realizé el siguiente andlisis: 1) compatibilidad entre los
elementos del ProGES y la vision; y 2) contribucién del ProGES al logro de la visiéon de las DES. Se verific6 que
efectivamente existe congruencia entre los elementos del ProGES y la visién de las DES y que los componentes del
ProGES si contribuyen al logro de la visiéon de la Institucion, toda vez que los objetivos responden a las Lineas
Estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional.

Verificacion de la articulacién entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Los proyectos de Gestion fueron disefiados con objetivos, metas y acciones para resolver los problemas identificados en
las cinco DES, centrandose en aquellos que impactan directamente en los indicadores de competitividad como primera
prioridad y en la capacidad académica como segunda prioridad, ya que en éstos dos aspectos es donde se ha detectado
mas problemas. En sintesis, los proyecto de gestiéon impactaran directamente en la mejora de los programas educativos
de licenciatura y de posgrado, en acciones que lleven a la atencién del estudiante, ello a partir del conocimiento pleno de
las recomendaciones emitidas a cada uno de los programas evaluados, es importante sefialar que los proyectos se
fundamentan basicamente en las recomendaciones hechas a los programas que estan en el nivel 1 y que se espera
acreditar en el corto plazo, asi como en las necesidades de los programas de posgrado, que aunque no han sido
examinados por externos, se sabe de las necesidades mas apremiantes para mejorar la calidad de los mismos. Todo lo
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anterior esta articulado con las lineas del plan de desarrollo y responden a la consolidacion de la reforma universitaria, se
plantean acciones de mejora tanto en la académica, la administracién, gestion y normatividad.

El proyecto dedicado a gestiéon, fundamentalmente se trabajard en la parte de certificacién de procesos, ampliando y
mejorando el sistema de calidad implementado en la institucién, continuar con el proceso de capacitacion, continuar con
las auditorias, continuar con el desarrollo e integraciéon de los médulos del Sistema Integral de Informacién -como una de
las prioridades-.

Evaluacién de la factibilidad para superar los problemas identificados por las DES, cuya atencion debe darse en el
ambito institucional.

Las recomendaciones de los CIEES han creado la necesidad de modificar las formas de trabajo, la evaluacién externa ha
fortalecido una nueva forma de organizacion, lo anterior ha permitido avanzar con certeza, el aprovechar las fortalezas y
compartir responsabilidades donde hay problemas que atender, es lo que ha permitido contar con la certificaciéon de los
procesos, mas aun el contar con 8 programas en el nivel 1 da confianza y se comparten experiencias sobre todo por
considerarse el trabajo colegiado. El proceso de autoevaluacién y planeacién institucional se reconoce, el mejorar los
programas académicos -el implementar el Modelo Académico innovador flexible y pertinente, con procesos
administrativos que han permitido el surgimiento de ambientes que favorecen la puesta en marcha de proyectos
ambiciosos, como la apertura de nuevos campus que de manera planeada vendrdn a resolver problemas que
integralmente se tienen que atender, proyectos como la construccién del campus Bahia de Banderas y Acaponeta, por lo
que se puede asegurar que los objetivos y metas compromiso propuestos en los proyecto son factibles de lograrse.
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VI. Conclusiones.

El ProGES esta disefiado para dar respuesta a los problemas detectados en la autoevaluacién institucional y en las evaluaciones
externas -CIEES- atender los problemas de la gestiéon es avanzar en la consolidacion del modelo, Los objetivos y las metas
compromiso van encaminadas a mejorar, toda vez que se plantea trabajar colegiadamente en los programas educativos, asi como en
las acciones que permitiran que los PTC alcancen el nivel preferente.

En los cinco ProDES se plantean objetivos que nos lleven a mejorar los programas educativos- Fortalecer y elevar la calidad de los
programas con fines de mejorar y lograr la acreditacion, fortalecer a los PTC mediante un proceso de actualizacion, capacitacion y
formacién, coadyuvar a la formacién integral del estudiante, acciones concretas para el cierre de brechas, continuar con la
innovacion, lograr la evaluacion de los programas de posgrado y en general mejorar los indicadores institucionales.

Para fortalecer el Modelo Académico es claro que las estrategias van en el sentido de fortalecer los recursos humanos, se plantea la
necesidad de formar y de capacitar a los PTC a fin de que puedan publicar, sin el entrenamiento de habilidades bésicas y necesarias
en los tiempos actuales toda formacion es incompleta. Las capacidades para el autoaprendizaje, las habilidades en la gestiéon de
informacion, la adopcién de valores que contribuyan a la integridad individual y social, constituyen algunas caracteristicas del
nuevo modelo que es necesario fortalecer.

El ProGES tiene como propdsito: Fortalecer el sistema de gestion de calidad como sustento del quehacer académico, adecuando los
procesos administrativos a las exigencias del nuevo modelo académico y dando respuesta a las necesidades de las DES, certificar los
procesos estratégicos directamente vinculados con los programas educativos, creando las condiciones para que los PTC puedan
publicar, participar en congresos y cumplir con los criterios que sefiala el promep.

Finalmente con el ProGES 2008 se busca asegurar la calidad de los 8 programas que estan en el nivel 1, la de los cinco que estan
acreditados y lograr la calidad de los programas que no han sido evaluados, mejorar la calidad del estudiante y del docente, con ellos
se avanzara en la consolidacién del modelo académico, el apoyo para dar atenciéon a la demanda de una nueva oferta educativa,
creacion de una nueva DES -ampliar la cobertura educativa, atender las necesidades de infraestructura académica.
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