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I. Descripcién del proceso llevado a cabo para la actualizacién del PIFI 2008-2009.

1.1 Describir el proceso mediante el cual se llevé a cabo la actualizacién del PIFI 2007 en el conjunto de la institucion y que
dio lugar a la formulacién del PIFI 2008-2009.

El proceso de formulaciéon del PIFI 2008-2009 se llevo a cabo bajo la direcciéon del Comité de Planeacion, Programacion y
Prepuestacion (CPPP), integrado por los siguientes directivos: Mtro. Omar Wicab Gutiérrez -Rector- Mtro. Adrian
Navarrete Méndez -Secretaria General-, C.P. Juan Lépez Salazar -Secretaria de Finanzas y Administracion-, Mtro. Juan
Carlos Plascencia Flores -Secretaria de Educacion Media Superior-,Dr. Rubén Bugarin Montoya -Secretaria de Investigacion
y Posgrado-, C.P. Arturo Ruiz Lépez -Secretaria de Servicios Académicos-, Mtro. Antonio Aguirre Alvarez -Secretaria de
Vinculacién y Extension-, Mtro. Eduardo Arcadia Cambero -Secretaria de la Rectoria-, Mtra. Enedina Heredia Quevedo -
Coordinadora del Area de Sociales y Humanidades-, Mtra. Maria de la Luz Diaz Martinez -Coordinadora del Area de la
Salud-; Dr. Alberto Maduefio Molina -Coordinador del Area de Ciencias Biolégico Agropecuaria y Pesquera-Dr. Arturo
Murillo Beltran-Coordinador del Area de Ciencias Basicas e Ingenierias-; Mtro. Juan Francisco Gémez. -Coordinador del
Area de Ciencias Econémico Administrativas-; y de la Mtra. Amparo Jiménez Gonzilez -Directora de la Unidad de
Desarrollo Institucional-. (Anexo I. Actas de la reunién del CPPP)

El proceso de actualizaciéon del PIFI 2008-2009 dio inicio con la reunién general presidida por el C. Rector de la Universidad,
contando con la presencia de Secretarios, directores y coordinadores, en la primer reunién se aprobé6 la agenda de trabajo, se
difundié la realimentacién del PIFI 2007 y la Guia para la actualizacion del octavo proceso de planeacién. Se disefiaron las
politicas y estrategias que encausaron el trabajo de evaluacién y planeacion institucional. Se realiz6 la revisién detallada de la
informacién proporcionada por la Subsecretaria de Educacién Superior respecto a los resultados de la realimentacién a la
gestion y a cada una de las Dependencias de Educacién Superior.

Una vez concluida la etapa de autoevaluacion, y considerando los resultados obtenidos, se revisaron las politicas, estrategias,
objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010 “Calidad para el Desarrollo Regional” y las
versiones anteriores del PIFI. Este trabajo permitié replantear las estratégicas, politicas y acciones toda vez que la planeaciéon
seria para los préximos dos afios, se plantearon nuevas acciones para lograr la visiéon que la presente administraciéon se
comprometi6 a alcanzar para el 2010.
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En general la evaluacion permite seguir apostando al trabajo colegiado e integral, en el ejercicio de planeacién para la
formulaciéon del PIFI 2008 fue decisiva la participacion del Presidente del Comité de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion (CPPP), Mtro. Omar Wicab Rector de la UAN quien ratificé y solicité el compromiso de trabajo de quienes
integrarian los ProDES y el ProGES. Se ampli6 el proceso de planeacién -Directores de Unidades Académicas, Coordinadores
de Programas Educativos, Coordinadores de Cuerpos Académicos y Profesores y responsables de academias, responsables
de tutoria, de formacién de personal, comités de disefio y redisefio curricular, responsables del seguimiento de las
recomendaciones de cada uno de los programas educativos.

Los ProDES y el ProGES fueron revisados para verificar su solidez académica, congruencia con el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) consistencia interna, avance de los indicadores académicos y de gestion, factibilidad de cumplimiento de
las metas y pertinencia de los proyectos en apartados que a juicio del Comité de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion se consideraron débiles, se realizaron las observaciones y se atendieron a fin de mejorar los aspectos
sefialados por la evaluacién institucional. Lo anterior con el propésito de dar continuidad al trabajo de planeaciéon y de
mejorar la cultura de la evaluacion.

Una vez atendidas las observaciones, se integraron los ProDES y el ProGES para su contextualizacién y evaluacion final, de
esta manera, el PIFI en su octava version se integré con los documentos de planeacion institucional (PIFI Institucional), de la
planeacion de las cinco DES y el correspondiente a la planeaciéon de la Gestion Institucional (ProGES). En este marco, se
someten a consideracion el PIFI institucional, cinco proyectos de DES y cuatro de Gestion.

2.1 Mencionar los nombres de los profesores-investigadores, CA, funcionarios, personal de apoyo, etc., que intervinieron
activamente en dicho proceso y, en su caso, los érganos colegiados. (Anexo 2. Lista de participantes)
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II. Octava Autoevaluacién Institucional y Seguimiento Académico.

2.1 La Visiéon expresada en el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010 “Calidad para el Desarrollo Regional”, dice: la
Universidad Auténoma de Nayarit es una instituciéon de educaciéon superior de calidad, acreditada y certificada; que forma
integralmente profesionales en ambientes de aprendizaje centrados en la solucién de problemas, comprometidos con los
principios y valores institucionales.

Los estudiantes son personas con conciencia social, critica, reflexiva, comprometidos con su entorno y capaces de
transformar sus propias précticas, ejercen habilidades de comunicacién y tienen capacidad de trabajar en equipo.

El personal académico tiene identidad y compromiso institucional, grado minimo y preferente y desarrolla de manera
equilibrada sus funciones, cuentan con formacién pedagogica certificada y participan en redes de investigaciéon. El Personal
administrativo y manual esta comprometido con su institucion y certificado por competencias laborales.

La docencia esta centrada en el estudiante y en el aprendizaje, en el desarrollo de competencias profesionales integrales, en
la formacién de valores, con programas educativos acreditados, y una oferta educativa pertinente con el desarrollo del
conocimiento del estado y la region, sustentada en el desarrollo de la investigaciéon y en acciones de extensién. La
Investigacion es el eje articulador de las funciones sustantivas, es congruente con la institucién y pertinente con la sociedad
local y global, es promotora del desarrollo del conocimiento, econémico y social. La Extensién esté ligada a la investigacion y
la docencia, de manera congruente y pertinente, coadyuva en la solucién de los problemas sociales. La Administracién esta
basada en una estructura organizacional que contribuye al desarrollo de las funciones sustantivas, a través de la
optimizacién de los recursos, la transparencia en su ejercicio y la rendiciéon de cuentas funciona con un sistema de
planeacion, informacion, seguimiento y evaluacion; cuenta con procesos certificados, personal comprometido y calificado.

Para lograr esta Vision, la Universidad Auténoma de Nayarit cuenta con el desarrollo de las siguientes Lineas Estratégicas
que se sefialan a continuaciéon: (Anexo 3. Lineas Estratégicas del PDI)

Atencion Integral a estudiantes; Desarrollo del personal académico; Desarrollo curricular; Investigacion; Vinculaciéon y
extension de la cultura y los servicios; Servicios académicos, infraestructura y equipamiento; Mejoramiento de la gestion
institucional
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La Institucion avanza en su proceso de Reforma Universitaria aprobada en febrero del 2002 por acuerdo del Consejo General
Universitario, proceso integral enmarcado en los cinco grandes temas que constituyen el corazén de los esfuerzos de la
Comunidad Universitaria por lograr ser una institucion de Calidad y Generadora de Conocimientos en el afio 2020.

Los temas son: Una amplia reforma académica que da sustento al proyecto de nueva Universidad; La reforma de la funcién
de vinculacién que permite que los alumnos se encuentren inmersos en un proceso de estrecha relacién con su entorno y
dando pertinencia a las acciones académicas emprendidas; La reforma normativa que da coherencia a un nuevo marco de
derechos y obligaciones de los actores universitarios (académicos, alumnas y alumnos y trabajadores universitarios en
general); Una reforma administrativa que mejore los servicios que se prestan al interior de la institucién y hacia los usuarios
externos y una reforma en el sistema de las finanzas en general, que optimiza el uso de los escasos recursos existentes para
lograr el desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad. (Anexo 4. Documento Rector para la Reforma)

La nueva organizaciéon académica
Como consecuencia del proyecto reformador que derivé en una nueva Ley Organica aprobada en agosto de 2003, y de un
Estatuto de Gobierno aprobado en mayo de 2004, la estructura organizativa de nuestra casa de estudios se transformé para
atender las nuevas necesidades de organizaciéon y toma de decisiones, especialmente en el &mbito académico, donde se
involucran de manera fundamental a profesores y estudiantes. Es asi que en estos nuevos ordenamientos se definen por
primera vez los siguientes 6rganos de gestion académica:

1) Consejo Coordinador Académico
) Consejo de Area Académica;
) Consejo de Programa Académico;
) Coordinador de Area Académica; y

5) Coordinador de Programa Académico;
Segun el ordenamiento que los crea, estos 6rganos “constituyen el enlace entre las autoridades colegiadas de la Universidad
y las tareas sustantivas de la misma” pero a su vez, estos 6rganos de gestién académica deben interrelacionarse con otras
estructuras de autoridad, gestién, apoyo y consulta.

= W N
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El nuevo modelo académico

La puesta en marcha del nuevo modelo académico que propicia procesos autogestivos de aprendizaje y formacion, a partir
de la generaciéon de competencias profesionales y una sélida identidad universitaria, ha permitido obtener también
interesantes elementos de diagndstico académico centrados sobre todo en el desempefio docente frente a las nuevas
exigencias de su labor, asi como en los procesos de participacion deseable y posible de los estudiantes.

La organizacién del plan de estudios del nivel licenciatura en tres areas basicas de formacién: Tronco Bésico Universitario -
comprende el tronco basico universitario y el tronco basico de drea-, la formacién disciplinar y el drea especializante.

Los rasgos fundamentales del modelo académico estan enmarcados en aspectos sociohistoricos -globalizacién, desarrollo de
nuevos procesos productivos, interculturalidad-, Un disefio curricular flexible -accesible, capaz de responder a las
necesidades cambiantes- Un enfoque didéactico pedagégico -centrado en el estudiante, basado en el autoaprendizaje,
orientado a la solucién de problemas con un sistema de evaluacion integral-

El modelo académico esta disefiado para modificar la relacién entre docencia e investigacion, el propésito de la integracion
es que el aprendizaje sea significativo que tenga sentido en la experiencia, con acciones concretas en una situacién social o
laboral; que el aprendizaje sea autogestivo, considerando que el sujeto que aprende es conciente de su aprendizaje, asi como
de las limitantes del contexto; un aprendizaje auténomo que permite al estudiante tomar conciencia de los valores,
principios, motivaciones y de construir su propia autonomia.

El modelo académico que empezé a funcionar en el ciclo escolar 2003-2004, es una de las estrategias que han permitido
avanzar un poco en la integracion de las areas del conocimiento, cerrar brechas entre los programa educativos de todas las
DES y entre los programas educativos de cada una de ellas, ésta es una de las tareas en las que se trabaja.

Algunos rasgos del modelo son, la articulaciéon de un Tronco Basico Universitario (TBU), que tiene como cometido
desarrollar las competencias fundamentales que le permitan al estudiante formarse para el autodesarrollo y el
establecimiento de vinculos productivos y humanistas con la sociedad a la que pertenece y con otras culturas. El TBU
constituye el bloque mas importante del nuevo modelo por su cobertura transversal en el plan de estudios universitario y
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porque las competencias a desarrollar son necesarias para el desenvolvimiento adecuado de los estudiantes ante las
exigencias mas elementales de la sociedad del conocimiento: (Anexo 5. Modelo Académico)

El TBU esta disefiado para desarrollar las siguientes competencias basica: Saber comunicarse y comprender un
mundo globalizado, interdependiente e intercultural; Contar con la habilidad de manejar una segunda lengua; Saber
leer, interpretar y discriminar informacién; Determinar los aspectos “matematizables” o logico-deductivos de la
realidad (cuantificar, calcular, crear modelos matematicos de las realidades o de los objetos de su interés académico,
cientifico y humanista); Desarrollar y potenciar habilidades para el manejo de las tecnologias de cémputo y
telecomunicaciones aplicandolas a su proceso de aprendizaje; Conocer sus posibilidades de autoaprendizaje a partir
del planteamiento de estrategias y estilos de aprendizaje para su desarrollo profesional y formativo.

Iniciar con el Modelo Académico ademas del disefio de planes y programas por competencias; La redefiniciéon de los
programas de asesoria y tutoria, asi como la creacién de un centro psicopedagoégico; la implementacion de estratégicas para
la evaluaciéon del aprendizaje; La inclusion curricular del servicio social y las précticas profesionales, tradicionalmente
desligados de los procesos integrales de formacién; La Reestructuracion de los CA; la autoevaluaciéon del posgrado; el
fortalecimiento de la normativa institucional, especificamente para el desarrollo de los programas educativos, las précticas
profesionales, el servicio social, la movilidad de estudiantes, y en general, para el desarrollo del nuevo modelo. (Anexo 6.
Reglamentos: Ley Organica, Reglamento de estudios de Tipo Medio Superior y Superior, Reglamento General de
Servicio Social)

La Oferta Educativa de la Universidad se encuentra integrada en cinco areas del conocimiento, las cuales, conforme a
lo establecido en nuestra reglamentacion interna son: Ciencias Basicas e Ingenierias; Ciencias Biol6gico Agropecuarias y
Pesqueras; Ciencias de la Salud; Ciencias Econémico Administrativas; Ciencias Sociales y Humanidades.

La Universidad Auténoma de Nayarit, es la Instituciéon Pablica que ofrece 28 programas educativos de nivel Licenciatura, 11
de Especialidad, 7 Maestrias y 2 Doctorados.

En el ciclo escolar 2007-2008 la matricula atendida es de 23,583 de los cuales 11,872 cursan programas de educacién media
superior -distribuidos en todo el estado- y 11,711 cursan programas de nivel superior y posgrado, en la licenciatura se
atiende a 11,117 estudiantes y en el posgrado a 594 estudiantes.
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Las areas con mayor niamero de estudiantes son, la de Ciencias Econémico Administrativa con una matricula de 4,495
estudiantes, cuenta con 2 programas acreditados y uno en el nivel 1 de los CIEES -con fecha para ser acreditado en octubre
del 2008, la de Ciencias Sociales y Humanidades atiende a 2,876 estudiantes- dos programas en el Nivel 1- en proceso de
evaluacién por CIEES la mayoria de los programas son de nueva creacién-primera generacion de egresados -programas que
iniciaron con el nuevo modelo educativo- y la de Ciencias de la Salud, es una de las dreas mas demandas, sobre todo el
programa de médico cirujano- tiene una matricula de 2,823 estudiantes, en esta area tanto el programa de médico cirujano
como el de enfermeria han sido acreditados, los otros dos programas estan en proceso de evaluacién, Odontologia esta en el
nivel 2.

La Nueva Oferta Educativa para el 2009 es la aprobada por el Consejo Coordinador Académico -proyecto 4-; para dar
cabida a algunos de los programas ya aprobados se creard y registrard una nueva DES- ARTE-; se ofrecerdn otros
programas para el nivel profesional asociado y de licenciatura en los campus de Bahia de Banderas y Acaponeta la oferta
se sustentardn con los estudios de factibilidad que se realizan el préximo aiio.

Para atender la matricula de nivel superior la universidad cuenta con 1,141 profesores, de los cuales solo 695 son Profesores
de Tiempo Completo (PTC) y 446 profesores de tiempo parcial. Del total de profesores de tiempo completo, 447 tiene
posgrado -representan el 65 %; - 65 PTC tienen especialidad, 324 con maestria y 58 con doctorado- como se puede observar
son muy pocos doctores, de ellos el 40% colaboran en la administraciéon de algtn programa académico o bien en la
administracién central.

Atencién a las recomendaciones de los CIEES

La Universidad Auténoma de Nayarit en su proceso de reforma inici6 la etapa de autoevaluacion de los PE (2000); lo que
permitié que en el 2002 y 2003 la institucién entrara en un proceso de evaluacién externa del 90% de los programas de
licenciatura; del total de programas evaluados cinco fueron calificados en el nivel 2, los demés en el nivel 3;-es de imaginarse la
cantidad de recomendaciones que los pares académicos hicieron a cada uno de los programas- las recomendaciones de los CIEES, sefialaban la falta
de planeacién, organizacién y evaluacién, la omision de algunas acciones, la falta de cultura de la evaluacion, la falta de
estimulos tanto a profesores como estudiantes y la desactualizacion de la normatividad.

En todos los PE los CIEES hicieron observaciones a la infraestructura fisica- ademas de la falta de espacios- las condiciones
de los laboratorios que por falta de recursos no se les dio el mantenimiento requerido; los CIEES reconocen el trabajo de los
profesores y el nivel académico de los estudiantes a pesar de que no se contaba con las mejores condiciones para el trabajo.

10
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A pesar de las condiciones y resaltando el nivel de compromiso institucional en ese proceso de reforma implicé la creacién e
implementacién de un nuevo modelo educativo -aprobado en el 2003-; las recomendaciones de los CIEES jugaron un papel
muy importante, éstas han permitido avanzar en la mejora de los PE, ahora se cuenta con el 57% de la matricula de
licenciatura en programas de calidad.

El recurso de los proyectos aprobados en los PIFI’s anteriores permitié iniciar los trabajos de transformacién académica, se
tiene como resultado la implementaciéon del nuevo Modelo Académico, asi como la realizaciéon de la autoevaluacién y la
evaluacion externa del 100% de los Programas Educativos de Licenciatura (2002-2003), estas acciones favorecieron el redisefio
curricular de todos los PE de licenciatura, el impulso a los programas de capacitacién docente, la implementacion del sistema
bibliotecario, la mejora en las condiciones de infraestructura de computo académico, asi como avances significativos en la
parte normativa. Lo anterior fue posible gracias al desarrollo de los proyectos presentados en el marco de los PIFIs, se logré
atender la mayoria de las recomendaciones hechas por los CIEES en el 2003-2004. (Anexo 7. Sintesis de las recomendaciones
de los CIEES). Al atender las recomendaciones y al dar seguimiento a los programas con la visita de seguimiento es que la
Universidad ha avanzado y ocho programas estdn en el nivel 1 de los CIEES; ademas de lograr la Acreditaciéon de los
Programas de: Enfermeria, Contaduria, Administracién, Médico Cirujano e Ingeniero Agronomo; los recursos han permitido
avanzar en la certificacion de los procesos de gestion, se logré la certificacién de procesos institucionales, contando con 49
procesos certificados por la Norma ISO, se obtuvo por parte de la ABS Quatity Evaluations la certificaciéon por la norma ISO,
ademas con los proyectos PIFI’s se logré la conectividad con las unidades académicas foraneas, se avanza en la consolidaciéon
de tres cuerpos académicos- dato al mes de abril- Pendiente la evaluacién de 4 CA.

A partir del trabajo de planeacién, se trazaron las acciones concretas para avanzar en las recomendaciones, por un lado se
atendia a los estudiantes de modelo existente -atin vigente- y por otro lado se trabajaba para crear las condiciones que
requeria el nuevo modelo, desde la normativa, capacitacion, formacion, lo anterior vino acompanado de la restructuraciéon de
las dreas de conocimiento y la apertura de una de ellas, donde se inicié con 4 de los 5 programas de nueva creacion.

A cinco afos de haber iniciado el proceso de Reforma Académica, se han conformado las académicas quienes
fundamentalmente apoyan a los programas académicos en la parte del Tronco Basico Universitario éste, constituye la fase
inicial del plan de estudios general y flexible del nuevo modelo educativo, forma parte junto con el Tronco Basico de Area y
complementandose con las unidades de aprendizaje profesionalizantes mediante la articulacién de los saberes y habilidades

11
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que cada uno de los programas educativos han considerado a partir del nuevo modelo educativo basado en competencias
profesionales, flexible y con créditos.

El posgrado inicio en 1988, se fueron abriendo y cerrando programas mismos que permitieron formar a un buen namero de
profesores. Actualmente se ofrecen 11 Programas de Especialidad, 7 de Maestrias y 2 de Doctorados.

La mayoria de los posgrados son profesionalizantes, a la universidad le llevo un buen tiempo estructurar el posgrado, -
recientemente en el Consejo Coordinador Académico se acord¢ realizar una evaluacién de cada uno de ellos, con el firme
proposito de realizar una restructuracién, el resultado fue: el que se presenta en la pagina 14. Se trabaja actualmente en la
autoevaluaciéon de los programas que se solicitara a los CIEES que evalte, se tiene perfectamente identificados los posgrados
que seran evaluados por el CONACyT.

Es importante sefialar que en posgrado se tiene un convenio con la Universidad Auténoma de Yucatan (UADY), ya que
desde hace unos afios, se viene ofreciendo la Maestria en Odontologia de la UAN en dicha Universidad; En enero del
presente afio, se solicité por parte del MVZ. Phil. Alfredo F. J. Déjer. Rector de UADY; que se realiza la Maestria en
Odontologia, considerando la experiencia favorable que se tuvo en las dos promociones anteriores donde se logré que el 93%
de los egresados obtuvieran el grado de correspondiente. (Anexo 8. Oficio con la solicitud y reconocimiento a la Facultad
de Odontologia de la UAN)

Para fortalecer los posgrados se ha participado en las Convocatorias; en mayo del 2007 atendiendo la convocatoria del
CONACyT, se presenté la propuesta del proyecto denominado “Fortalecimiento al posgrado del Area de Biolégico
Agropecuaria; lo anterior facilitara el desarrollo de los proyectos de investigaciéon (Anexo 9. Convenio FOMIX CONACYT-
Gobierno del Estado de Nayarit).

Los Programas de Posgrado se evaluardn por los CIEES y por el CONACYT, para ello, actualmente se integran los
documentos de autoevaluacién. (Anexo 9a. Listado de Programas Educativos, nivel de CIEES y cronograma al 2010)

El posgrado del drea de Ciencias Biolégico Agropecuarias sera evaluado por el CONACYT, actualmente se trabaja en
acciones que le permitan ingresar al PNPC. —julio 2008-
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En el 2008 se contara con la visita de los CIEES para evaluar la Especialidad en Género, la Maestria en Finanzas, Impuestos y
la de Ciencias Administrativas que ofrece la DES de Ciencias Econémico Administrativa seran evaluados en octubre; dos de
los programas de posgrado de la DES de Ciencias de la Salud seran visitados en noviembre del presente afio.

Todos los programa de posgrado han sido evaluados internamente, unos se estan reestructurando, otros en proceso de
cerrarse, otros solo para efecto de titulaciéon. (Anexo 10. Cuadro del Posgrado).
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Universidad Auténoma de Nayarit
Secretaria de Investigacion y Posgrado

Direccién de Posgrado
Indicadores de los programas de posgrado

POSGRADO Nuacleo académico basico
Nombre del programa de Nivel del Calidad del PE No de PIC | Nivel de estudios Namero de PTC TGAC Evidencia de los Tasa de graduacion por cohorte generacional
posgrado programa que lo adscritos al SIN estudios de
atiendes . seguimiento de
e egresados o
E M D PNP PFC NO D (M [C 1T 11 111 2001] 2003 2003 2004§
Reconocido
en PNPC
Administracion y x < 11 7 | 2 x 58 92|~ 70)
docencia en enfermeria
Administracion regional
-Informatica aplicada a
pequenas y medianas
Nesocios v Estudios “Estudios econémicos
oc d
gocios y x x o oJlo] o 0 Corporativos x 22 17 - -
Econémicos
_Pequenas y medianas
empresas
-Desarrollo comunitario
Turismo sustentable X X 8 3 | 7 | 1 0 X - 81 B 0
Tmpucstos N < 5 2] 5 1 0 N N 5 B -
Finanzas N X 20 T J20] O N N N 39 N
Ciencias < X 16 ol 16| o Recursos Humanos < = = = =
Administrativas
Mercadotecnia
Administracién Publica
Ciencias biologico X < 30 18 | 12 6 | 3 Cicncias agricolas X B B B Ta primera
agropecuarias Ciencias ambientales generacion
S © egreso el
Ciencias Zootécnicas y 2005
Veterinarias
Ciencias BAP Clasico y X X 18 18 3| 3 Ciencias agricolas X Ta primera
directo o h generacion
Ciencias ambientales
iencias ambientales PR
Ciencias Zootécnicas y
Veterinarias
Estudios de Genero X X 2 1 1 1 - 35 i 5
Interinstitucional en x < 0 0 oo o Ta primera
derecho generacion
cgreso en
2007
Ciencias de Ia X <
Educacion
Ortodoncia N X 3 [ N N N N N 100
Pediatria N < 10 P I 2 0 100 50 50
Medicina Interna N X 10 P I 100 67 67 100
Cirugia General X < 10 2 | 6| 2 33 0 0 50
Medicina Familiar X X 3 1 3 | 2 - B 55
Ginecologia y x < 10 > o6 [ 2 100 100 100 100
Obstetricia
Ancstesiologia N < S 2 | 5|2 50 67 100 50
Enfermeria X < 10 2|6 [ 2 Salud Pablica Reciente B B B B
Enfermeria Pediatrica creacion
Obstetricia y
Neonatal
Medicina Integrada X < 7 a Reciente
creacion
Odontologia N < 5 > | 5 1 67 73 89 a3

Nota el guién (-) significa que en ese afio no hubo egreso o promocion
SD — Significa que no se tienen los datos del personal docente que participa en los programas, ya que estos programas no se encuentran en operacion.
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Los Cuerpos Académicos desde el 2006 se han estado reestructurando, Actualmente existen 65 CA, 3 estdn en consolidacion,
se trabaja en 144 Lineas; 132 proyectos cuentan con financiamiento, de ellos solo 2 con recursos de Promep. En el PIFI 2007 se
presentd un proyecto -atender los problemas de las DES- y una de las metas fue precisamente alinear los proyectos de
investigacion de los PTC, de cada linea de investigacion con las salidas de cada uno de los PE.

Respecto a la consolidacién de los Cuerpos Académicos, los problemas son comunes en todas las DES. Primero el no contar
con un numero considerable de PTC con grado de Doctor, aunado a la fata de estimulo al profesor para continuar su
formacion -sobre todo por la edad de los PTC; la falta de espacios adecuados para el desarrollo de los proyectos de los PTC,
de ahi que se trabaje actualmente en el programa de sustitucion de profesores con jovenes investigadores.

Cierre de brechas de las DES

El implementar un nuevo modelo no fue fécil, ayudé el proceso de evaluacion realizado por los CIEES, los planes de
desarrollo de las DES -unos actualizados- sobre todo de las DES que cuentan con programas de licenciatura acreditados
permitird que en los préximos afios y con el apoyo tanto de los evaluadores como de las instancias correspondientes se
lograra la acreditacion de los programas de posgrado. Lo que realmente se esta haciendo en la universidad es
reestructurando los programas, atendiendo las convocatorias para la presentaciéon de los proyectos donde se atienda la
problemética de investigacion y del posgrado.

Respecto a las 5 DES, en la que se ha avanzado el trabajo de los CA es en la DES de Ciencias Biologico Agropecuarias,
actualmente tiene 3 CA en consolidacién, los deméas estdn en formacién; en relacion a las demdas DES tristemente se
argumenta la falta de recursos para operar los proyectos. Como resultado de la evaluacién de las DES, se coincide en la falta
de interés de los PTC para avanzar en la capacidad académica, ante este escenario, se disefian nuevas estrategias que
propicien el trabajo colectivo de profesores y estudiantes, promoviendo précticas que coadyuven el descubrimiento de
capacidades, identificacion de problemas y sistematizaciéon del conocimiento, se trabaja a partir de los programas educativos,
involucrando mas a los profesores en los proyectos de investigacion.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

Concentrado de CA

Nivel de habilitacién de PTC.

Evidencia

Productos

NIREEL Num. integrantes - P o R o de la académicos | Identificacion Identificacion
o L PTC que Perfil SEP{ Adscripci | Num de . . . P S
Areas del Conocimiento o PROMEP | 6n al S.N.I LGAC Neaiemnsl Interna |organizaci| reconocidos | de principales | de principales
CAC[EAE{CAEH . a D M E L o o cionale ony por su fortalezas* debilidades**
‘ntegran s trabajo calidad
Ciencias Bioldgicas
Agropecuarias 0] 3113 91 29 60 0] 4 28 7 37 8 o 10 56 90 34
Ciencias Basicas e
Ingenierias (0] ol 7 40 1 16 (0] 23 1 0] 15 1 3 2 19
Ciencias Econémico
Administrativas 0 0ol19 94 7 65 0 26 21 2 44 5 0 5 2 10 22
Ciencias de la Salud 0 Ol11 62 9 37 7 10 13 2 24 2 4 12 29
Ciencias Sociales y
Humanidades 0 oli2 78 12 58 0] 10 16 3 25 3 o) 10 10 18 27
TOTAL (0] 3|62 365 58 236 7 73 79 14 145 16 [¢] 28 75 132 131

*Proyecto con financiamiento

**Proyecto sin financiamiento

Para el cierre de brechas entre las DES, se trabaja en la ampliaciéon del Sistema Administrativo de Calidad, actualmente se
realiza un diplomado con el propésito de lograr la certificacion de procedimientos que ya fueron certificados en la
administracién central - finanzas y administracién escolar- procedimientos que vendran a contribuir administrativamente al
cierre de brechas, la mayoria de la unidades académicas contara con procedimientos certificados como son: précticas
profesionales, servicio social, administracién escolar. (Anexo 11. Procedimientos recertificados y a certificar en los
proximos afios)
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Evolucién de la Capacidad Académica: Grado de habilitacién de los PTC y evoluciéon de los PTC con
perfil Promep.

Universidad Auténoma de Nayarit
Evolucion del nivel de habilitacion de la planta académica

Universidad Auténoma de Nayarit

Evolucién del ni de profi de tiempo completo con perfil deseabl,
_ 695 Total de PTC \ )
A 447 PTC con posgrado U
2008 248 - 324 58
140+ 129
- 676 Total de PTC
4 425 PTC con posgrado! 120+
2007 251 - 313 o
100-
b 674 Total de PTC 79
385 PTC con posgrado. 80
2006 289 273 42 o
i 604
623 Total de PTC 39 43 45
- 334 PTC con posgrado
2008 289 220 36 ol
] 614 Total de PTC 20
311 PTC con posgrado
2004
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% PTC con Perfil deseable

‘ BLICENCIATURA OESPECIALIDAD WMAESTRIA EDOCTORADO ‘
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Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Universidad Autonoma de Nayarit

s o Universidad Auténoma de Nayarit
Ewolucion de los cuerpos acadéemicos

Evolucion del nimero de profesores de tiempo completo
registrados en el SNI

0 10+
14
60 y
ol
8
a0 y
64"
6 6 6
0
44"
4 4
30
2
20
0
10 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
OSNI3 0 0 0 0 0 0 0
0 ESNI 2 1 1 1 1 1 1 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 SN 1 2 3 3 2 1 2 6
oeac [ [ [ [ [ [ [ SNl C 3 2 2 1 2 5 7
oeaEe 3 2 2 2 2 2 3
uCAEF % 52 53 56 [ & [
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Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Capacidad Académica: Programas Evaluados por los CIEES, Evolucion de los Programas de buena
calidad

Univesridad Autonoma de Nayarit
Evolucion del nimero de PE evaluados por los CIEES

Universidad Aut6noma de Nayarit

Evolucién de los Programas de buena calidad
» P
Niimero de programas evaluables en 2008:
» Y |
25 8
7
» o — [
5
15 |
4
10 3
24
5 I
14
o y——a—
[o 8] [3][e ][] [4][4 ][0 ][] [e][2 e ][0] %] [E][&][5][] [z I Bl IEE @ & E
el = Nivel 1 Hivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nive 2 Nive 3 Hivel T Navel 2 Bl 3 | Nive 1 Nivel 2 ive 3 Nivell  acetedos g Niell  sostiodos  ppge Nirell  poedoos  prg Nivell  pcratisdos  prge Niell  scaiodes  pry,

Hg Eva- Eval ve- Evals NoEve Bals
luados luados lmdos COPAES " COPAES " COPAES COPAES . COPAES

Calidad Calidad Ca likd Calidad Calidad
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Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Capacidad Académica: Evolucion de la matricula en programas de buena calidad; estudiantes que
participan en el programa de tutoria.

-8 Universidad Auténoma de Nayarit
féméj\ Matricula de Licenciatura en Programas de Buena Calidad Universidad Auténoma de Nayarit

Evolucion de Estudiantes que reciben tutoria

MatdeLicen
PE de buena calidad

%=
Mat de Lic tofal
en PE evaluables 80%-1

70%—

60% -

50%—

40%—

30%-—

20%—

2006 2007 2008

2006 2007
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Universidad Autonoma de Nayarit

Partidpacion de Alumnos en Movilidad
- Universidad Auténoma de Nayarit

Indice de eficiencia terminal

1996-2001 | 1997-2002 | 1998-2002 | 1999-2004 | 2000-2005 |2001-2006 * | 2002-2007 *

W Eficiencia Terminal 45.84 21.35 27.3 36 39.93 63 65.7

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

EMOVLIDAD 56 101 126 146 169 170 191

Fuente: * Indicadores Institucionales de la UAN
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Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacion superior

Principales Fortalezas

Acreditacion de cinco

programas educativos: y
ocho PE de buena calidad
nivel 1 de los CIEES -
Derecho sin documento-

Modelo académico centrado en el
estudiante y el autoaprendizaje,
Curriculo flexible disefiado por
competencias profesionales
integradas, con sistema de créditos,
Investigaciéon como eje del proceso
formativo.

Inicio de la maestrias
con apoyo de
CONACYT-COCYTEN.

Estructura académica
por éreas del
conocimiento, se
comparten propositos
y objetivos comunes.

Alto % de PTC
con estudios de
posgrado.

49 procesos
certificados.

Autoevaluacion del
posgrado -cierre de
algunos-
reestructuracion de
otros.

Estructura curricular con un area
basica comun para todos los PE.
Integracion del Servicio Social y las
Précticas Profesionales a la
estructura curricular.

Documento de

22




U F1 S
—— )

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
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normatividad
actualizado.
8 Participacién de los
estudiantes en el
programa delfin,
movilidad de
estudiantes., integracion
de estudiantes en
proyectos de
investigacién.
10
11 Programa
Permanente de
Formacion y
Actualizacion
Docente.
12 Trabajo colegiado,
integracion de
académicas y de
nuevos cuerpos
académicos.
13 Se trabaja en Un buen nimero de PTC

redes de otras
IES.

estudiando doctorado.
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Principales Debilidades

1 No contar con CA
consolidados y Pocos CA en
consolidacién.
2 No contar con
programas de
posgrados evaluados
por los CIEES.
3 Pocos PE de licenciatura
acreditados.
4 Bajo porcentaje de PTC en
Promep y en el S.N.I.
5 Falta de presupuesto para cumplir con todas
las recomendaciones de los CIEES, llevar los
programas al nivel 1y cerrar la brechas entre
los programas educativos y entre las DES.
6 Actualizacion la
Normatividad -proceso-
7 Carencia de un sistema
de evaluacién integral de
los actores y de los
procesos.
8 Insuficiente e
inadecuada
infraestructura
fisica para el
trabajo colegiado
y para la atencién
estudiantil.
9 Escasa productividad
académica de los PTC.
10 Programa par a la sustitucién
de profesores —jubilados-.
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Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

Especialidad

75

58 (77%)

61

65

Maestria

340

313(92%)

324

324

Doctorado

56

54(96%)

61]

58( 95%)

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES

70

61 (87%)

69

79

Adscripcion al SNI o SNC

17

8 (47%)

14

Participacion en el programa de tutorias

443

372(84%)

384

458

77% de estudiantes atendidos

Cuerpos académicos que:

Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados

0

0

En consolidacién. Especificar nombres de los CA en consolidacion

2(33%)

3(75%)

1 Contaminacién y toxicologia ambiental, 2 Mejoramiento
genético vegetal y 3 produccién de semillas, Horticultura

En formacién. Especificar nombres de los CA en formacién

62

63

61

62

1 Actores Sociales y Desarrollo Comunitario, 2 Administracion de
Negocios, 3 Administracion Financiera, 4 Administracion y Turismo, 5
Agricultura Sostenible y Cultivos Alternativos. 6 Aspectos Impositivos
en Nayarit, 7 Bases Biomoleculares en Enfermedades Cronicas-
Degenerativas, 8 Biologia Evolutiva y Conservacion de la Naturaleza,
9 Biomedicina, 10 Computacién, 11 Computacion Aplicada, 12
Control Automatico, 13 Derecho Constitucional Local, 14 Desarrollo
Curricular en el Area de la Salud, 15 Desarrollo de Organizaciones
Sociales, 16 Desarrollo Humano, 17 Desarrollo Local, Educaciéon
Intercultural e Internacionalizacién, 18 Desarrollo Regional, 19
Desarrollo Sustentable y Turismo, 20 Ecologia y Bioconservacion, 21
Ecologia, Evaluacion y Manejo Responsable de los Recursos
Pesqueros, 22 Economia y Gestion del Desarrollo, 23 Educacién,
Ejercicio Profesional y Mercado Laboral de Enfermeria, 24 EI Derecho
Sustantivo y Adjetivo Civil, 25 Enfermeria, 26 Epidemiologia Bucal,
27 Estado y Derechos Fundamentales, 28 Estado y Sociedad, 29
Financiamiento de Empresas, 30 Forrajes y Nutriciéon Animal,

31 Genética y Reproduccién Animal, 32 Gestion y Desarrollo de las
Organizaciones Nayaditas, 33 Gestion y Desarrollo del Recurso
Humano en las Organizaciones, 34 Historia y Procesos Culturales, 35
Informéatica para Negocios, 36 Ingenieria Administrativa, 37
Ingenierias Ambientales, 38 Inocuidad Agroalimentaria, 39 Linguistica
Aplicada, 40 Matematica Educativa, 41 Mercadotecnia, 42 Micro,
Pequefia y Mediana Empresa, 43 Odontologia Preventiva, 44
Parasitologia Agricola, 45 Patologia, Medicina y Cirugia
Estomatélogica, 46 Pedagogia, 47 Perspectiva Regional de las
Organizaciones Sociales, 48 Pesca y Acuacultura, 49 Quimica, 50
Recursos Naturales, 51 Salud Animal, 52 Salud Bucal y Educacién, 53
Salud Comunitaria, 54 Salud del Adulto Mayor, 55 Salud Publica, 56
Sistemas de Informacion, 57 Sistemas Pecuarios Sustentables, 58
Sociedad y Region, 59 Sujetos de la Educacién y Procesos de
Formacioén, 60 Sustentabilidad y Desarrollo Regional, 61 Tecnologia
de Alimentos, 62 Turismo Patrimonio y Sustentabilidad
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Programas Educativos de TSU, PAy Licenciatura :

PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia 27 27 27 28

PE con curriculo flexible 26 26 26 26

PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el 24 28 Todos los programas de licenciatura con el Nuevo Modelo Educativo,

estudiante o en el aprendizaje. han incorporado ele_rnf,-ntos_del enfoque centrac_io en el aprendizaje. 1.

(Especificar los nombres de los PE) C_ontadyna, 2_. Admlnlstramén,_3.Mercadotecn|a,l 4 Derecho, 5. .
Filosofia, 6.Sistemas computacionales,7. Informatica, 8.Economia,
9.Turismo, 10.Ciencia Politica, 11.Comunicacién y medios, 12
Agricultura, 13.Biologia, 14. Pesquera y 15.Medico Cirujano,
16.Medicina Veterinaria y Zootecnia 17.Enfermeria 18.0dontologia
19.Quimico Farmacobidlogo, 20. Eléctronica, 21. Control y
computacion. 22 Ingeniero Quimico Industrial. 23. Matematica
Educativa, 24. Ciencias de la Educacion, 25.Psicologia Educativa, 26.
Desarrollo Cultural, 27. Mecéanica, 28. Quimico Industrial.

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE 6 10 17 (170%)|1. Administracion, 2 Contaduria, 3 Turismo, 4 Economia,
5 Agrénomo, 6 Médico Veterinario Zootecnia, 7 Derecho,
8 Ciencias de la Educacion, 9 Cirujano Dentista, 10
Médico Cirujano, 11 Enfermeria, 12 Quimico
Farmacobiologo, 13 Control y Computacioén, 14
Electrénica, 15 Quimica, 16 Mecanica, 17 Pesquero

PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. 7 3 5 (166%) 1 Agrénomo, 2 Administracion, 3 Contaduria, 4

Especificar el nombre de los PE Enfermeria, 5 Médico Cirujano

NUmero y porcentaje de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total 1 6 18 8(44%) L COptadurla, 2.‘Adm|n|stra<:|orj, 3.Epf§rmerla, -

de la oferta educativa evaluable 4.Turismo, 5 _A'\grlcultura, 6.Medico Cirujano, 7.Ciencias
de la Educacion, 8. Derecho

NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de licenciaturay TSU de 5957 4935 7819 6269(81%)

buena calidad del total asociada a los PE evaluables

Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran (especificar nombres) 8 0

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE 7 0

PE que ingresaran al PNP SEP-CONACYyT. Especificar nombre 0 0

NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de buena 0 0

calidad.

Eficiencia terminal:

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de titulacidn por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 65.9 67.5 63.1 63.1

Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 18.6 45 47.4) 38

Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas académicas o de gestion definidas por la institucion:
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Ndmero y nombre de los procesos

49

49

1. Recepcién de ingresos, 2. Registro contable de ingresos, 3. Recepcién
de ingresos por reinscripciones, 4. Tramite de pagos por gastos diversos,
5. Pago de némina, 6. Archivo de némina, 7. Recepcion de convenios,
8.Manejo y control de fideicomisos y cuentas de cheques, 9. Aplicacion
de recursos, 10. Registro contable de fondos especificos, 11. Finiquito de
convenios, 12. Registro contable del area de contabilidad, 13. Emisién
de estados financieros, 14. Control contable de area de contabilidad, 15.
Cumplimiento y expedicion de cuotas de retencion del ISR, 16. Pago
provisional, 17. Capacitacion y desarrollo del personal, 18. Calculo,
generacion y pago del entero al INFONAVIT, 19. Liquidacién de
requerimientos a INFONAVIT, 20. Calculo, generacion y pago de cuotas|
obrero patronales a IMSS, 21. Calculo generacion y pago del entero al
INFONAVIT, 22. Calculo, generacion y pago del entero de descuentos
FONACOT, 23. Preparacion de datos para la compra, 24. Seleccion y
evaluacion del proveedor, 25. Adquisicion de bienes y servicios
mediante compra general.

26. Recepcion y salida de materiales, 27. Adquisicién de bienes y
servicios mediante compra general, 28. Adquisicion de bienes y
servicios mediante licitacion publica, 29. Mantenimiento correctivo de
equipo de computo, 30. Mantenimiento correctivo de instalaciones. 31.
Control de documentos, 32. Control de registros, 33. Auditoria interna
de calidad, 34. Control de servicios no conformes, 35. Accién correctiva,
36. Accion preventiva, 37. Programa Operativo Anual de la SFA, 38.
Recuperacién de Documentos, 39. Préstamo a domicilio, 40. Préstamo
de servicios hemerograficos, 41. Préstamo de servicios de computo, 42.
abastecer de materiales informativos procesados técnicamente al
sistema bibliotecario, 43. Seleccién de aspirantes al nivel superior, 44.
Revalidacién, 45. Inscripcion, 46. Apertura y continuacion de
expedientes, 47. Control de documentos y archivo de la Direccion, 48.
Certificacion de documentos oficiales, 49. Tramite de titulacion y
obtencion de cédula.

Disefio, integraciéon y explotacién del SIIA:

NUmero y nombre de los médulos que estaran operando (administracion
escolar, recursos humanos y finanzas)

Mdodulos del SIIA que operaran relacionados entre si

w

Recursos Humanos, Recursos Financieros y
Servicios Escolares

Otras metas de gestion definidas por la institucion:

Meta A

Meta B

27




Porcentaje de PTC 23.0 64.3
con posgrado.

Porcentaje de PTC

con perfil deseable. 9 A
Porcentaje de PTC 0.3 2
adscritos al SNI. )
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Universidad Auténoma de Nayarit
Sintesis de la autoevaluacion institucional en el periodo 2001-2008

El Plan de Desarrollo Institucional
1999-2004, contempla el Programa:
Creacion y fortalecimiento de la
estructura académica, como linea de
accién: La superaciéon académica y,
como meta: incorporar a los Cuerpos
Académicos en redes institucionales.

Desarrollo de los siguientes programas:
Obtencién de grado de los PTC.
Evaluacién y seguimiento de los
proyectos de investigacion.
Reestructuracion de CA.

Formacion y sustitucion de PTC.
Publicaciones.

Capacitacion y Actualizacion de los PTC.
Continuar con la cultura de la
evaluacién para el mejoramiento
contintio del desempefio académico.

En el proceso de
reforma en que se
encuentra inmersa la
institucion, se han
disefiado estrategias
encaminadas a la
habilitacién de los
PTC.
Al mejoramiento de
los PE,
A la certificacién de
los Procesos,
Al desarrollo del
modelo académico y
A la actualizacién de
la normatividad.
Estrategias
Formacién y capacitacion
del personal académico
Fomentar la cultura de
la evaluacién para el
mejoramiento continuo
del desempefio
académico.

La Universidad cuenta con 695 PTC,
de ellos 65% tiene posgrado (447
PTC: 65 Especialidad, 324 Maestria
y 58 con Doctorado)

Actualmente 14 PTC estan en el
SN.IL

De los 695 PTC solo 79 tienen
perfil.

Se trabaja en un programa de
formacién de doctores, de tal
forma que cuando regresen se
integren de manera inmediata y
continden su investigacion
fortaleciendo con ello, las lineas
de generacién y aplicacién del
conocimiento del CA.
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Creando la Secretaria de
Investigacién y Posgrado -
contando con el Plan de
desarrollo de la Secretaria-
dando respuesta a la linea
estratégica del PDI 2004-
2010.

Las acciones realizadas
han sido
fundamentalmente de
tipo transversal con el
proposito de:

Implementar un proceso
de autoevaluacion.
Apoyando alos PTC para
que puedan participar en
los congresos locales y
regionales.

Numero de
cuerpos
académicos
consolidados.

Numero de
cuerpos
académicos en
consolidacioén.

Reestructurar los cuerpos
académicos.

Evaluar el trabajo de los PTC.

Reestructurando los
cuerpos académicos

Fomentado la formacién de
los profesores ligada a los
programas educativos y a
las lineas de generacién y

aplicacién de conocimiento.

Fortaleciendo la nueva
organizacién académica-
administrativa por drea de
conocimiento.

Actualmente se trabaja con
estrategias que le permita al PTC
con posgrado publicar el resultado
de sus investigaciones
Incorporacién a las tareas propias
de un perfil, todo ello bajo la
direccién del Cuerpo Académico al
que pertenece.
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Porcentaje de
profesores que han
mejorado sus
habilidades

docentes.

10.0

66

Integrando el programa institucional
para la actualizacién de los PTC.

Incorporando a un
mayor grupo de
profesores al Programa
de capacitaciéon que
ofrece la Secretaria de
Docencia

El modelo lo requiere, se han
desarrollado cursos y diplomados y
se ha avanzado considerablemente,
adn asi se pretende continuar con la
actualizacion de los PTC.

Con el nuevo modelo es necesario
ofrecer capacitacién a todos los
profesores universitarios.

Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:
Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable: (79 con perfil /447 con posgrado)
Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI? (14 SNI /58 doctorado)
Desde la Secretaria de Investigaciéon y Posgrado se trabaja en programas articulados, para que los PTC tengan las condiciones para publicar,
asesorar, formar y participar en los foros que permitan cumplir con los objetivos académicos y tengan productividad.
Las conclusiones son: Solo el 15 % de los profesores que tienen posgrado han sido evaluados satisfactoriamente por el Promep y de los 58 doctores
menos del 15% realiza investigacion.

Indicadores de 2001 | 2008 Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones Impacto en la capacidad académica
capacidad periodo 2001-2008 implementadas en el derivado del proceso de
académica periodo 2001-2008 planeacién en el marco del PIFI

El Plan de Desarrollo Institucional Los Programas Educativos de
2004-2010 plantea en la Visién y Implementando un proceso | buena calidad -reconocidos por
en las Prioridades Institucionales de autoevaluacion con firme | CIEES- Enfermerfa, Médico
lograr la Acreditacién de los propdsito de mejorar los | Cirujano, Contaduriay
Programas Educativos de la servicios académicos. Administracién, Turismo y
Universidad. Ciencias de la Educacion,
La politica central es la Planeacion Después de la visita de Derecho y Agricultura dan
Porcentaje de PE 0 29.6 como la directriz del trabajo los CIEES la Universidad certeza alas dreas a las que

evaluables de buena
calidad

académico.

En el 2007 se cred el comité de
tutoria académica, creando las
bases para el nuevo programa de
formacién de tutores, se cuenta
con la gufa. (Anexo 12: Guia para
Tutores)

entr6 en un proceso de
atencion a las
recomendaciones, a la
Identificacion de los
Criterios de Evaluacion
por parte de los
Organismos
Acreditadores.

pertenecen.

Se reporta un incremento

significativo, el 30 % de los PE

estdn en el nivel 1 de los CIEES.
Tres programas en el Nivel 2:
Cirujano Dentista y Economia,
Veterinaria y Pesquera, trabajan
arduamente para lograr la calidad.
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Porcentaje de
matricula atendida

Impulsar la participacién de los
sectores de la sociedad en los
Programas Académicos.

Evaluar el programa de Tutoria

Dando un seguimiento
responsable a las
recomendaciones, donde
participan las instancias
académicas y
administrativas.

Seran evaluados en el 2008 y con el
apoyo del PIFI seguramente seran
acreditados todos ellos en el 2009.

La Universidad atiende a
mas de once mil estudiantes
de licenciatura y el 57%
cursan programas de

0 57 con el propésito de fortalecer las El trabajo se realiza por calidad, la meta para el 2009
en PE evaluables de . . . DES, en “los Jueves de 180 % de 1 tricul
buena calidad acciones que se vienen re’al%zando , en 7 : esquee b de la matricula

de acuerdo a las caracteristicas del Acreditacién” analizando la este en programas de
modelo académico, con el problematica, necesidades, calidad.
proyecto de seguimiento de avances y propuestas para | E]l nuevo modelo comprende el
egresados se han realizado varios solventar todas y cada una | 4rea de Tronco Basico
estudios, a partir de la de las recomendaciones en Universitario, con unidades y
metodologia de la ANUIES, se un esquema de trabajo | .on trabajo de academias,
tienen a nivel institucional, y colegiado.. situacion que favorece la
actualmente se vienen realizado implementacién de la tutoria
Porcentaje de estudios a nivel programa. Otra estrategia es el académica- con el desarrollo del
estudiantes que 20.0 7 programa de %tendén a Eje de sistematizacion del
reciben tutoria. ’ estudiantes -Eje de Conocimiento.
Sistem‘ati'zacién del Brindando tutoria individualizada
Conocimiento o grupal, de acuerdo a las
implementado en el area necesidades de cada programa
de Ciencias Sociales y educativo.
Humanidades.
Los Programas Educativos estan Dar oportunidad a un En general podemos decir,
estructurados bajo un modelo flexible, mayor ndmero de que la tasa de egreso es
administrado por créditos y basado en el | estudiantes a formarse en favorable, lo ideal es alcanzar
aprendizaje en donde el estudiante los programas que ofrece la la media de 75%, se tiene que
construye su carga académica que le Universidad. trabajar en algunos PE en
Tasa de egreso por permite avanzar a un ritmo mas particular.
cohorte. 4875 63 acelerado; o bien con una descarga Los estudiantes segtin sus

académico en donde su limitante es el
tiempo, que de acuerdo con el
Reglamento de Estudios de Tipo Medio

capacidades -necesidades,
condiciones- pueden cursar
los créditos en menos

El 63 % de los estudiantes que
cursan un programa de
licenciatura egresan.
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Tasa de titulacion

Superior y Superior de la Universidad-
articulo 34 “ el plazo maximo para
cursar estudios en la Universidad y
cubrir la totalidad de los créditos sera
doble de la duracién prevista para el
programa respectivo.

Diversificacién de las opciones para que
el estudiante se titule - aprobado en

tiempo, de no ser asi la
universidad les crea las
condiciones para que en un
tiempo razonable retomen el
rumbo y continden su
formacion.

Para el caso del posgrado,
algunos de ellos tienen el
100% de tasa de egreso.

Creando la normatividad
que apoya las nuevas

Existen programas con una baja
tasa de titulacion.

48.75 | 38 . o . : -
por cohorte. Consejo General Universitario. opciones de titulacion: En algunos programas se han
promedio, EGEL. realizado investigacion al respecto.
En el mes de abril se dio inicio la
Impulsar la participacién de los aplicacion de una encuesta
fndice de sectores de la sociedad en los Implementando desde la disefiada en la Direccién de
. L Programas Académicos. administracion central los seguimiento de egresados de la
satisfaccion de 324 | 450 . . . . o . . 2
empleadores Coordinacién e integraciéon del trabajo estudios de seguimiento de | Secretaria de vinculacién con el
P ' que realiza la Direccién de Seguimiento | egresados, satisfacciéon de proposito de conocer la opinién de
y Evaluacion de Egresados en estudiantes -resultados- en | los empresarios respecto a la
coordinacién con los responsables de proceso el estudio de calidad de los egresados.
seguimiento de egresados de los empleadores- encuestas por | La Direcciéon de Seguimiento de
fndice de programas educativos estan realizando | programa educativo y por Egresados en coordinacién con los
. 5 estudios por area y por programa - en area del conocimiento. responsables de seguimiento de
satisfaccion de nd 74.1 .
egresados breve contaremos con el resultado del Implementando proyectos a | egresados elaboraron, aplicaron y

seguimiento de egresados de todos los
programas educativos-.

partir de los sectores.

sistematizaron dos encuestas.

(Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:

= Las tasas de egreso y de titulacién por cohorte.

* Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria?
La tasa de egreso es el 63% se increment6 considerablemente, a partir de la aprobacién por Consejo General Universitario de un gran abanico de
opciones de titulacién, en el caso de la titulacién se pretende implementar un Programa Institucional que de seguimiento a los egresados que por
alguna situacion no registran el titulo. Se trabaja actualmente desde la Direccién de Servicios Escolares en una propuesta para que el acta de examen
sea en un solo formato, la segunda accién tendra que ver con el apoyo al egresado para que registre el titulo en la instancia correspondiente, se
presenta una grafica en la pagina 21 que muestra como ha sido la evolucién de este indicador.
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Indicadores de 2001 | 2008 Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones Impacto en la capacidad
capacidad periodo 2001-2008 implementadas en el periodo académica derivado del proceso
académica 2001-2008 de planeacion.

Implementando un modelo Se trabaja en las estrategias para
Porcentaje de PE Contar con un programa de basado en competencias evaluar el modelo en general,
que han mejoramiento de la oferta profesionales integrales acompafiado de la evaluacién
incorporado 0 100.0 académica, es elevar la externa CIEES, CONACYT,
enfoques ' calidad a través de un EGEL.
educativos modelo que articule las Disefiando un curriculo flexible,
centrados en el funciones, las areas del basado en un sistema de créditos
aprendizaje. conocimiento, que sea que permite la movilidad de
innovador y pertinente. estudiantes. A la fecha se cuenta con el disefio
de todos los programas, donde se
ha incorporado el servicio social
Promoviendo y consolidando las con valor curricular, son
Porcentaje de PE en Implementar un nuevo précticas reflexivas encaminadas a programas basados en créditos.
los que el servicio 0 100.0 | modelo académico; que fomentar la interdisciplinariedad.

social tiene valor
curricular.

responda a las necesidades
de la reforma.
Creacion de los comités de
disefio curricular.

Cuiles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempeiio académico de los estudiantes atendidos en programas
educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?

Los estudiantes tienen un mejor desempefio académico, participan en los programas de movilidad, se ha incrementado la participacién de los
estudiantes en el programa del verano de la investigaciéon. En general se aprecia una actitud diferente, tanto en la gestion de su conocimiento como en
el desarrollo de habilidades y destrezas, ahora participan mas en los eventos culturales, deportivos, en los dos tltimos afios se ha avanzado en el

deporte
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Principales conclusiones sobre los impactos de la planeacion y del desarrollo del PIFI en el fortalecimiento académico de la
institucion:

e El proceso de autoevaluacion ha sido fundamental en la construcciéon del nuevo modelo educativo, acompafiado de un
proceso permanente de evaluacion externa de los programas académicos. En el 2004 no se tenian programas de calidad,
actualmente se tiene 8 PE en el nivel 1 de CIEES -pendiente por recibir el documento que emiten los CIEES al PE de
Derecho - estaba en el nivel 2 y fue evaluado- se cuenta con una matricula del 57%; se tienen 5 PE acreditados -
Enfermeria, Administracion, Contaduria, Médico Cirujano y Agricultura. Creaciéon del nivel de Profesional Asociado, la
Autoevaluacién y reestructuracion del Posgrado - cierre de algunos posgrados-.

e En la parte Normativa, definitivamente el avance va acompanado de las necesidades del modelo académico, en los
altimos cinco afios se ha tenido especial cuidado de avanzar en los aspectos prioritarios, sobre todo con acciones que
permitan ofrecer las condiciones adecuadas tanto a los actores como las instancias a fin de brindar una atencién integral al
estudiante, la normatividad se trabaja en talleres con asesoria externa, tanto los lineamientos como los reglamentos de
servicio social, practicas profesionales, la movilidad, el reglamento de estudios de posgrado asi como en los lineamientos
para el trabajo de los cuerpos colegiados -cuerpos académicos y academias-.

e En cuanto a la gestion, es importante sefialar que en los dos dltimos afios, se logré -con todo lo que implica-, modificar
conductas, actitudes del personal que por muchos afios ha permanecido en las oficinas centrales y que resulta muy dificil
aprovechar las oportunidades de ofrecer calidad y de mejorar, haber logrado que instancias claves para el desarrollo de la
gestion se modernicen, se actualicen y sobre todo, que se evaltien ha sido un trabajo que ha dejado satisfacciones y que ha
permitido que otras areas avancen en la identificacion de sus procesos, nos referimos a los procesos de compra,
inventarios, mantenimiento, recursos humanos, servicio bibliotecarios, escolar etc.

e Auditorias externas a la matricula, al fondo de pensiones, al Programa Integral para el Fortalecimiento Institucional, son
ejemplos claros del proceso de transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad.
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Resumen de las principales contribuciones de la formulacién del PIFI a la mejora continua de la capacidad y
competitividad académica, asi como al desarrollo de innovacion en la DES.

Capacidad:

Incremento del 23% al 65% de PTC con posgrado del 4.9 PTC con perfil deseable, ahora el 11.4 de los PTC tienen
perfil, en el 2001 solo 2 PTC estaban en el S.N.I., ahora son 14 los PTC que estdn en el S.N.L, y 2 estdn en proceso de
evaluaciéon. Es muy dificil tener cuerpos académicos consolidados, por la falta de doctores, solo 3 estan en proceso de
consolidacién. Con la creacién de los posgrados de calidad -los indicadores se tendran que mover-

Competitividad:

Incremento del 0% en el 2004 al 30% de los PE en el nivel 1 de los CIEES en el 2008, del 0% de matricula en programas
de calidad al 57% en el 2008, el porcentaje de alumnos atendidos en tutorias pasé del 20 % en el 2001 al 70 % en el 2008;

la tasa de egreso y la tasa de titulacion pas6 en algunos programas de 12% al 40%, esto hace que se alcance la tasa de
egreso al 63% en el 2008.

Innovacion:

Incremento del 0 al 100% de los PE cuentan con una curricula flexible basada en un sistema de créditos académicos;
incorpora enfoques educativos centrados en el aprendizaje; Incremento del 0 al 100% de los PE incorporaron enfoques
educativos centrados en el estudiante; Incremento del 0 al 100% de los PE incorpora el servicio social y las practicas
profesionales con valor curricular., todo ello, gracias al uso de nueva tecnologia de la informacién y la comunicacién -
apoyo fundamentalmente en el Tronco Basico Universitario.

Gestion:
Incremento del 0 a 49 procesos certificados, de 0 a 4 médulos integrados del sistema de informacién de 0 a 7
reglamentos actualizados, -otros 5 en revision- todo ello del 2003 al 2008.
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Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacion superior

IIT Actualizacién de la planeacién en el &mbito institucional.

3.1 Visién institucional al 2010
La Universidad Auténoma de Nayarit es una Institucién de Educacién Superior de calidad, acreditada y certificada; que forma integralmente
profesionales en ambientes de aprendizaje centrados en la solucién de problemas, comprometidos con los principios y valores institucionales y las

necesidades del entorno.

Objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo Institucional 2004-2010 “Calidad para el Desarrollo Regional”

1. Formar y atender integralmente al estudiante para alcanzar las 1.1 Incremento y sistematizacion del programa institucional de tutorias.
competencias del perfil de egreso e incrementar la eficiencia 1.2. Realizacion de estudios de las trayectorias formativas de los estudiantes.
terminal. 1.3. Formalizacién de la evaluaciéon departamental de los aprendizajes.

1.4. Fortalecimiento del programa de seguimiento y evaluacién de egresados.

1.6. Promocién de la movilidad académica estudiantil.

1.7. Fortalecimiento del aprendizaje autogestivo.

2. Mejorar el perfil del personal académico, vinculado a las 2.1. Planificacion del desarrollo del personal académico.

necesidades de los PE y CA. 2.2. Formacioén y capacitacion del personal académico.

2.3. Impulso a la produccion académica..

2.5. Incremento de la competitividad y la productividad en investigacion de los académicos.

2.6. Fomento de la cultura de la evaluacion para el mejoramiento continuo del desempefio académico.
3. Contar con programas flexibles y de calidad para la formacién 3.1. Garantizar que las unidades de aprendizaje cuenten con las condiciones necesarias competencias
integral de estudiantes que incidan en el desarrollo de su entorno. | 3.2. Evaluacién continua de los programas educativos para consolidar el modelo curricular.

3.3. Instrumentacién de mecanismos que garanticen la pertinencia de los programas educativos

4. Realizar investigaciones de calidad articuladas a los PE que 4.1. Diagnosticar las necesidades de investigacién integrando redes de cuerpos académicos, apoyando y gestionando
contribuyan al desarrollo de su entorno. 4.2. Habilitacién del personal académico para la investigacion.
4.3. Formacién de jovenes investigadores.
5. Consolidar la vinculacién y extension para fortalecer los 5.1. Realizacién de diagnésticos para identificar opciones de desarrollo y necesidades del entorno.
programas académicos, posicionar a la Universidad con el 5.2. Promocién de convenios de vinculacién con los sectores productivo, ptiblico y social.
entorno y contribuir con el desarrollo del mismo. 5.3. Normar y estructurar la vinculacién, mediante el fomento de la realizacién del servicio social y practicas
6. Contar con la infraestructura y los servicios para alcanzar los 6.1. Adecuacién de la infraestructura y equipamiento universitario de acuerdo a un plan maestro
indicadores de calidad de los PE. 6.2. Fortalecer e incrementar los servicios de la red universitaria de comunicaciones.

6.3. Consolidacion del sistema bibliotecario, mejorando el uso de medios digitales en la producciéon académica

7. Mejorar la gestién institucional para contribuir al desarrollo de | 7.1. Establecimiento de un sistema de planeacion participativa.

las funciones sustantivas. 7.2. Distribucion del financiamiento conforme a prioridades institucionales.

7.6. Instrumentacion de un modelo organizacional que contribuya a los objetivos institucionales.
7.7. Mejoramiento del clima organizacional.
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a) Politicas Institucionales para actualizar la Planeaciéon

Articular las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional, los Ejes de la Reforma Académica, Administrativa, Normativa y de
Vinculacién con las politicas sefialadas en el Programa Integral para el Fortalecimiento Institucional.

El insumo para la planeaciéon al 2012, es la evaluacién de las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional “Calidad para el
desarrollo regional”

El proceso de planeacién esta basado en el principio de la Reforma Académica, sustentada en un modelo académico flexible y viable para el

desarrollo regional.
Las caracteristicas del modelo académico son: flexibilidad y curriculum flexible, con créditos, movilidad académica, finalidad formativa, evaluacion colegiada e
investigacion: La flexibilidad favorece al estudiante al permitirle el disefio de su trayectoria formativa-dentro o fuera de la Universidad, propiciando la movilidad y la
finalidad formativa, donde el estudiante adquiere conocimientos y competencias, aprendizaje efectivo y significativo.

El Programa Integral para el Fortalecimiento Institucional se integrard mediante un proceso de planeacién estratégica aplicado por la Unidad
de Desarrollo Institucional y aprobado por el Comité de Planeacién, Programacién y Presupuestacion.

Realizar la planeaciéon de las DES identificando las fortalezas y debilidades y tomando en cuenta las Recomendaciones de los CIEES y de
COPAES.

Atender los problemas comunes de las DES, y que las DES propicien la mejora continua de los programas educativos y la de los PTC.

Brindar atencién integral al estudiante, considerando las trayectorias formativas, tutorias, movilidad, evaluando las practicas profesionales y
servicio social.

Fortalecer los Programas Educativos de Licenciatura que lograron la Acreditacion por parte del COPAES.

Orientar los proyectos hacia el incremento y sostenimiento de la calidad de los PE de licenciatura y de posgrado, reducir las brechas de
calidad entre PE de una DES y entre las DES en el &mbito Institucional.

Desarrollar un proyecto para la certificacién docente que garantice el desarrollo de habilidades que les permita un buen desempefio en el
modelo académico centrado en el aprendizaje y en el estudiante.

Integrar una propuesta para la internacionalizacién de los programas educativos.

Que la nueva oferta educativa sea a partir de los criterios de calidad, sustentada en estudios de pertinencia y considerando las fortalezas
institucionales, oferta educativa aprobada en el Consejo Coordinador Académico.

Integrar los proyectos de ProDES atendiendo las Recomendaciones de los CIEES y del COPAES.

Garantizar con los proyectos una gestion de calidad complementando la normatividad institucional derivada de la reforma, mejorando
sustancialmente el sistema de informacién-planeacion-evaluacién, culminando el proceso de organizacién académica-administrativa y la
certificacién de procesos.

Priorizar la construccién de espacios fisicos para la integracion de las areas académicas acorde al PLAN Maestro de construccién.

Impulsar la certificacion de los laboratorios como un proceso clave para el desarrollo académico.

Habilitar gradualmente el espacio fisico, gestionar los recursos para habilitar los espacios académicos dando prioridad a las recomendaciones
de los CIEES y a los programas de trabajo de los Cuerpos Académicos.

Crear la DES - Arte y donde se ofreceran los programas de: musica, artes, etc.
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Personal académico
Nimero y % de PTC de la institucion con:

Especialidad 61 8.8 62 8.4 60 7.9 63 8.1 63 7.9
Maestria 327 4711 338 458 348 46.1 381 49.2 422 52.9
Doctorado 58 8.3 72 9.8 91 12.1 108 13.9 133 16.7
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 81 12.0 111 15 143 18.9 165 21.3 218 214
Adscrpcion al SNI o SNC 15 215 19 2.6 26 34 39 5 59 74
Participacion en el programa de tutorias 458 65.9 476 64.5 513 67.9 537 69.3 575 72.1
Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2.9
En consolidacion. Especificar nombres de los CA en consolidacion 4 6 9 13 14 19.7 17 24.3 16 22.9
En formacion. Especificar nombres de los CA en formacion 61 9% 60 87 57 80.3 53 75.7 52 743

* Las metas deben expresarse acumulando los valores

de los afios anteriores.

Programas educativos de TSU, PAy licenciatura:

Nimero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100
Nimero y % de PE con curriculo flexible 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100
Nimeroy % de PE que se actualizaran incorporando elementos de 28 100 28 100 28 100 28 100 28 100
enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje.

(Especificar los nombres de los PE)

Nimeroy % de PE que alcanzarén el nivel 1 los CIEES. Especificar el 10 36 17 63 23 85.2 26 100 26 100
PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el COPAES. 6 21 11 40.7 18 66.7 21 718 22 815
Especificar el nombre de los PE

Namero y % de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total de la 10 35.7 17 62.96 24 88.89 27 100 27 100
oferta educativa evaluable

Namero y porcentaje de matricula atendida en PE de licenciatura y TSU 6859 62 8770 76.96| 11037 9459 11914 100 12072 100
de buena calidad del total asociada a los PE evaluables

PE de TSU y Lic. que se creardn 1 Lic. en Misica

Programas educativos de Posgrado:
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Programas educativos de Posgrado:

PE que se actualizaran (especificar nombres) 7 36.8 7 43.7 7 44 7 44 7 44

PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE 0 6 14 14 14 Especialidad en estudios de Género, Maestria en Ciencia Bioldgico
y Agropecuarias, Doctorado Ciencias Bioldgico y Agropecuarias
Administracion y Docencia en Enfermeria, Maestria en Finanzas,
Impuestos, Ciencias Administrativas, Turismo Sustentable,
Especialidad en Pediatria, Especialidad en Medicina Interna,
Especialidad en Cirugia General, Especialidad en Medicina Familiar,
Especialidad en Ginecologia y Obstetricia, Especialidad en
Anestesiologia

PE gue ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad (PFC) 0 0 0 0 0

PE que ingresaran al PNP SEP-CONACyT. Especificar nombre 0 1 3 4 4 Ciencias en Desarrollo Economico Local, Maestria en Ciencia
Biolégico y Agropecuarias, Doctorado Ciencias Biolégico y
Agropecuarias, Turismo Sustentable,

NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de posgrado de buena

calidad.

PE de posgrado que se crearan. 3 Especialidad en Matematicas, Especialidad en Administracion
Turistica, Maestria en Economia Local

Eficiencia terminal ML M2 % ML | M2| % | ML | M2]| % | ML | M2 % [ ML |[M2| %

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSUy PA

Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 2611 | 1646 | 63 | 2828 1860 | 65.8 [ 2965 | 1978 | 66.7 | 3117 [ 2079 | 66.7 | 3172 | 2164 | 68.2

Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 2611 | 980 | 38 | 2828|1280 | 45 |[2965| 1371 | 46 | 3117 | 1439| 46 | 3172|1533 | 48

Tasa de graduacion para PE de posgrado

Otras metas académicas definidas por la institucion:

Meta A

Meta B

*as me umulando los vlores
P . 2008* 2009* 2010* 2011* 2012* Observaciones
Metas Compromiso institucionales de gestion — ~ = ~ ~
P g Nimero | % | Namero | % | Namero | % | Namero [ % | Namero | %

Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9000:200!

0.

Ntmero y nombre de los procesos

Disefio, integracion y explotacion del SIIA:

Namero y nombre de los mddulos que estaran operando (administracion
escolar, recursos humanos y finanzas)

Mddulos del SIIA que operaran relacionados entre si

Otras metas de gestion definidas por la institucion:

Meta A

Meta B
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c) Politicas, Objetivos estratégicos y estratégica

Estrategias para el logré de los objetivos estratégicos, alcanzar las metas compromiso y atender las areas débiles identificadas
en la autoevaluacion.

Mejorar el desarrollo del personal Fortalecer el trabajo colegiado.
académico.
Impulsar la mejora de Lograr que los PTC participen en el Participar en redes que propicien la movilidad y la
Déficit 1 los PTC. programa de publicacién. productividad de los PTC.
chicene Publicar 27 libros en el 2009 y 24 en el 2010 | Participar en redes de difusiéon y divulgacién del
nimero de PTC o
. conocimiento.
con perfil - P : P
Promep Operar un programa para el financiamiento | Contar con un fondo para los proyectos de investigacion.
’ de los proyectos de investigacion ligados a
los programas educativos y a las lineas
institucionales de investigacion.
Promover la evaluaciéon | Contar con un programa de actualizaciény | Certificar a los PTC .
de los PTCy lograr la certificacion docente.
certificacion.
Continuar con el Lograr que los PE que estdn en el nivel 2 y 3 | Realizar talleres para la integracion de la evaluacion de los
proceso de evaluaciéon | pasen al nivel 1 de los CIEES. PE que atin no han sido evaluados internamente.
Meiorar la interna y externa.
jorar ‘a. Lograr que los todos los PE de posgrado
competitividad sean evaluados por pares académicos
de los PE de Lic porp
Posgrado externos.
y ' Asegurar la calidad de | Lograr que los PE que estan en el Nivel sean | Asegurar que los PE cumplan con los indicadores de
los programas Acreditados por el COPAES. calidad.
educativos.
Impulsar el Posgrado Evaluando los PE de posgrado Atender las recomendaciones de los CIEES.
que responda a los profesionalizantes a través de los CIEES.
. necesidades sociales, Lograr que los 5 PE de posgrado en ciencias | Atender los criterios de evaluacién para que los cinco PE
Mejorar el .
productivas. sean evaluados por el CONACyT e pertenezcan al PNP.
posgrado. ) ) .
incluirlos en el Programa Nacional de
Posgrado.
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Fortalecer la
innovacién
educativa.

Fomentar y propiciar
mejores ambientes de
aprendizaje en todos

los PE.

Consolidar el modelo académico centrado
en el aprendizaje del estudiante.

Aprovechar las nuevas tecnologias y asegurando que en
los PE propicien el desarrollo de competencias
profesionales.

Fortalecer los comité
de redisefio curricular.

Evaluar y actualizar permanentemente los
programas educativos.

Evaluar a los PTC y mejorar la habitacién en
nuevas tecnologias didacticas.

Propiciar la actualizacion de los integrantes de los
comités de redisefio curricular.

Propiciando la capacitacién de los PTC en las Nuevas
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

Aprovechar la
capacidad
fisica instalada
y la creacién de
nuevos
espacios.

Dar atencion integral al
estudiante y crear las
condiciones para el
trabajo de los CA.

Lograr una mejor utilizacién de los espacios
académicos, reacondicionado los espacios
de acuerdo a los requerimientos del modelo
y a los programas de trabajo de los cuerpos
académicos.

Atender las recomendaciones de los CIEES, respecto a los
espacios y a la infraestructura fisica.

Lograr lo construccion de los espacios
demandada por los PE y los CA.

Planear la construccién de nuevas obras de acuerdo al
plan maestro de construcciones.

Crear nueva

Dar respuesta a la

Realizar los estudios de pertinencia.

Contar con la asesorfa de expertos en estudios de

oferta sociedad. pertinencia.
educativa.
Articulando los PE con | Realizar los estudios de seguimiento de Vincular los programas educativos.
Mei las necesidades sociales | egresados.
ejorar la

pertinencia de
los PE.

y productivas.

Realizar foros con empleadores para
conocer la necesidad de formacién de
estudiantes.

Mejorar la
calidad de la
gestion.

Promover los servicios
de calidad.
Garantizando que la
gestion responda a los
criterios de eficiencia,
eficacia, flexibilidad y
calidad.

Continuar con la certificacion de los
procesos estratégicos.

Articular el plan maestro de construcciones
con las necesidades de los PE de acuerdo a
las recomendaciones de los CIEES y del
Modelo Académico.

Continuar el trabajo en los talleres de
normatividad para su actualizacién.

Mejorar los servicios y consolidar el modelo educativo.

Crear las condiciones para ofrecer atencién integral al
estudiante.

Rendicion de
cuentas.

Promover la
transparencia de la
informacioén.

Fortalecer la unidad de enlace y
transparencia.

Solicitar las evaluaciones y auditorias necesarias.
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IV Autoevaluacion / revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 2008-2009.

4.1 Describir el proceso realizado para llevar a cabo la autoevaluacién de cada uno de los ProDES en el marco de la
planeacion institucional y anexar el dictamen institucional

Para realizar la autoevaluacion de cada una de los ProDES, en la Universidad se organizaron talleres donde participaron los
coordinadores de area, los directores de las unidades académicas, coordinadores de CA, responsables de academias,
responsable de tutorias bajo la coordinacién del subcomité de evaluacién y seguimiento.

Los talleres de planeacion para actualizar el PIFI 2008-2009 se realizaron a partir de la agenda de trabajo aprobada en el
Comité de Planeacion, Programacion y Presupuestacion. Cada una de las DES se reuni6 con los actores antes sefialados, en
primer lugar se socializ6 la guia, y la autoevaluacion, posteriormente se analizaron los indicadores por programa educativo,
se realiz6 la autoevaluacién y con el andlisis de las fortalezas y debilidades de las DES se realiz6 la planeacion de las DES,
con esos elementos se integré el proyecto, considerando los criterios sefialados en la guia. De acuerdo a la agenda
programada las DES hicieron la presentacion de su ProDES el 9 de mayo y entregaron a la Unidad de Desarrollo
Institucional el documento con el fin de que ésta hiciera la revision.

Para hacer la revision se realiz6 un taller con el subcomité de evaluacion y seguimiento, se trabajé del 22 al 28 de mayo; la
responsable de la Unidad de Desarrollo Institucional hizé la presentacién de los ProDES y del formato para su evaluacién, a
partir de los siguientes criterios y atendiendo los sefialamientos de la Guia para la integracion de los ProDES 2008. (Anexo
13. Formato y evaluacion de los ProDES)

El subcomité realiz6 la evaluacién a partir de la observaciones hechas a las DES en la realimentacion del PIFI 2007, se revis6
el cumplimiento de las metas de las DES; resulta muy dificil cuando la evaluacién realizada a las DES da cuenta de lo poco
significativo que resultan los indicadores y de la falta de recursos para que las DES puedan cumplir con las metas que se han
planteado. Es importante sefialar que algunas DES afio con afio han realizado tanto el proceso de autoevaluacién como de
planeacién sin obtener recursos econémicos del PIFI. A pesar de ello, se intenta en la medida de lo posible mejorar el
quehacer académico y administrativo.
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De acuerdo al formato para la evaluacion se detectaron algunos aspectos, en principio por la asimetria que existe en las DES.
Loa aspectos que se verificaron fueron:

Mejorar la integraciéon y funcionamiento de la DES.

Mejorar la calidad de los programas educativos de licenciatura y de posgrado.

Cerrar brechas de calidad.

Contextualizar adecuadamente los problemas de las DES.

Tomar en consideracion todas las recomendaciones de los CIEES.

Realizar la evaluacion de los CA.

Disefiar las estrategias que permitan mejora la habilitacion de los PTC.

Plantear estrategias para lograr que un mayor namero de PTC obtenga el perfil preferente.
Hacer un analisis de los indicadores.

Asegurar la consistencia de los indicadores.

Una vez que se analiz6 la informacién se lleg6 a las siguientes conclusiones:

En general la evaluacion de los documentos de las DES en su primera version presentaron algunos problemas respecto a:
Inconsistencia de algunos indicadores en dos DES

En una DES, No se consideraron los formatos especificos para presentar la informacién.

En una DES No se hacia explicita la problemética

Dos DES No priorizaban los fortalezas y las debilidades de las DES

En tres DES, faltaba la priorizacién de algunos recursos solicitados

La mayoria de las DES solicitaba recursos para algunos conceptos que ya no son apoyados en PIFI - material de oficina,
cafeteria. Ademas de algunas impresiciones en el equipo para los laboratorios.

El resultado de las observaciones fueron remitidas a las DES a fin de que se consideraran las observaciones y se hicieran los
ajustes pertinentes. El C Rector, presidente del Comité de Planeacién Programacién y Presupuestacion les solicité a los
Coordinadores y responsables de los ProDES que realizaran los ajustes necesarios y que atendieran las observaciones del
subcomité de Planeacién y Evaluacion -solicitando de nueva cuenta el documento para el dia 3 de junio.
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Finalmente la verificacién de la evolucion del impacto de los ProDES en la mejora de la calidad, competitividad académica,
la articulacion entre el resultado de la autoevaluacion - fortalezas y debilidades- de las DES asi como las politicas, objetivos,
estrategias y metas en el proyecto, cierre de brechas de calidad se realiz6 en el formato antes sefialado.

La Evaluacién se hiz6 en la busqueda de la congruencia entre el proceso de Autoevaluacién de la DES y la planeacién de la
misma, integrada en cada ProDES, se buscé la articulaciéon entre resultados de la autoevaluacion con la factibilidad e
incidencia del proyecto en la solucién de los problemas de las DES.

La Evaluacién del impacto de cada ProDES en la mejora de la capacidad y competitividad académica, en el desarrollo de la
innovacion y el cierre de brechas de calidad al interior de cada DES.

El impacto de cada ProDES en la mejora de la capacidad y competitividad académica, fue a partir de los indicadores
evaluados, con énfasis en su evolucion respecto a las metas compromiso. En innovacién educativa se evalud el avance en la
implementacion del nuevo Modelo Educativo -basado en competencias profesionales, las brechas de calidad se analizaron
con base en los PE de calidad de las DES, y los posibles avances a partir de la reestructuracién de los Cuerpos Académicos.

Articulacion entre resultados de la autoevaluacién de la DES y las politicas, los objetivos, estrategias, metas del proyecto.

Los ProDES fueron revisados con el fin de asegurar la congruencia entre politicas, objetivos y estrategias con énfasis en
asegurar el cumplimiento de las metas establecidas. Para la Evaluacion de la consistencia interna se analizaron cada una de
las matrices: Fortalezas y problemas relevantes derivados de la autoevaluaciéon vs, objetivos de los proyectos y metas
compromiso.

Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES. Se realiz6 a partir de los objetivos del proyectos, y la mejora
de los indicadores de cada DES.

Incidencia de los proyectos de las DES en la solucion de los problemas, el cierre de brechas de calidad, en el cumplimiento
de los compromisos de la DES y en la evolucion de los valores de los indicadores.

Andlisis de la solicitud y calendarizacion.
La justificacién de la solicitud corresponde con las recomendaciones de los CIEES y del COPAES -en su gran mayoria-, la
calendarizacion se ajusta al desarrollo y cumplimiento de la metas y objetivos del proyecto.

44



~UFl S,
L P90

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

V Contextualizacién de los proyectos ProDES y ProGES.

5.1. Proceso de contextualizacién de los ProDES, es decir, la forma como el proyecto del ProGES recoge las necesidades
comunes sefialadas por las DES como resultado del proceso de actualizacion de la planeacion.

En esta ocasion la Institucion formulé cinco ProDES y cuatro ProGES. Las estrategias empleadas para la identificacion e
integracion de la problematica comunes de las DES, resulté de la evaluacién que se hizo en cada una de las DES, y de la
Autoevaluacion institucional que se realiz6 a las lineas estratégicas de Plan de Desarrollo Institucional (Anexo 14. Sintesis
de la evaluacién institucional), dicha evaluacién se realiz6é en un taller de planeacion estratégica. El proceso de anélisis y
evaluacion permite afirmar que los problemas detectados guardan una buena relaciéon entre las prioridades institucionales y
los objetivos particulares de cada una de las DES.

Una vez validados los trabajos de autoevaluacién de las DES, y en un proceso articulado con la autoevaluacién de la Gestion
se disefiaron las estrategias para avanzar en la planeaciéon de la Gestion, de tal forma que ambos procesos permitieran
mejorar la integracion de los ProDES, buscando la atencion de los problemas y mejorar la asimetria existente en las DES. En
ese sentido, los proyectos de gestion recogen las problemaéticas -habilitaciéon de PTC, mejoramiento de los CA, evaluacién de
los posgrados, evaluacién y certificacion de los PE, nueva oferta educativa, certificaciéon de procesos, estudios de seguimiento
de egresados, movilidad de estudiantes, estancias para los profesores, publicacion, participacion en foros y congresos, para
analizar la problematica anterior y formular los proyectos especificos se convocé a las direcciones correspondientes - a fin de
empatar las funciones con las necesidades —problemas antes sefialados- de esta forma los problemas que recoge el ProGES -
abordados institucionalmente en los proyectos correspondientes - infraestructura, oferta educativa, atenciéon a las DES y
mejoramiento de la gestion- son los que permitiran avanzar en la capacidad y competitividad académica, rendiciéon de
cuentas, mejoramiento de la gestion.

De acuerdo a la autoevaluacién vemos que las condiciones de integracién de las DES difieren entre una y otra, pues cada una
posee aspectos caracteristicos, que van desde el nimero de programas como la participaciéon de los PTC, el grado de
participacion de las academias -profesores del Tronco Basico Universitario y los PTC que tienen perfil Promep.
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Cuando se presentaron los proyectos de gestion, tanto el de atencién a las DES como el de infraestructura, permiti6 revalorar
las estrategias para la mejora de la calidad, con el proyecto de infraestructura se pretende avanzar en las recomendaciones
que recientemente los CIEES hicieron a los programas educativos. Lo anterior se sustenta en el Plan Maestro. (Se presenta
como un anexo en el formato del proyecto de obra).

Para la integracién del proyecto de gestion se convoco para el andlisis de la problematica institucional a la Secretaria General,
a la Secretaria de Finanzas y Administracion asi como a la Secretaria de Servicios Académicos, toda vez que el impacto de
éste proyecto se reflejara sustancialmente en la actualizacién de la normativa, en los procesos certificados y en general en la
mejora de los servicios que ofrece la universidad, se considera indispensable avanzar en la transparencia, asi como el
continuar con la capacitaciéon y en sumar esfuerzos para continuar mejorando el sistema de informacion institucional, lo
anterior a partir de la estrategia de continuar homogeneizando la informacién y desarrollando los médulos -aprovechando
ademas la certificacion de los procesos estratégicos-.

De esta forma, el contexto para la integracion de la planeaciéon para los dos proximos afios, da cuenta de un esfuerzo de
planeacion estratégica que permita atender los problemas y aprovechar las fortalezas institucionales.

En suma, con los recursos del PIFI se continuard con la habilitacion de PTC, se acreditaran los PE; se avanzara en la
adecuacion de los espacios fisicos e infraestructura a las nuevas formas de organizacion y de gestion; se mejoraran los
servicios educativos; se consolidaran los sistemas de evaluacién administrativa y académica; se continuara con la revisiéon de
la normativa, se continuara con la certificaciéon de procesos, se continuara con la mejora de los médulos de informacién de tal
forma que facilite la planeacién y las actividades de gestién académica. De acuerdo a las estrategias y metas acordadas en las
DES, los objetivos de los proyectos tanto de DES como de Gestion se centran en aspectos prioritarios que permitan alcanzar
la visién.

Anexos 15: (Formato con la indicadores institucionales)
a) Encuesta a estudiantes y egresados. Resultados
c) Procedimiento para abastecer de materiales informativos-servicio bibliotecario.
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

VI. Valores de los Indicadores Institucionales a 2006, 2007, 2012

L J ' P FORMATO PARA CAPTURA DE INDICADORES BASICOS DE LA INST

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO |
Por la mejora y 6l aseguramiento de la calidad de fa educac

Nombre de la Institucién: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES

Nivel TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Numero PE 18 18 27| 27 27 27 27 8 8 9 9 10 10| 10)
Matricula 8064 8482] 11,077] 11,395] 11,668] 11914] 12072]  106]  147| 175 194| 257 274 284
PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUABLES
Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Namero PE 6| 6 7 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 33| 33 44 42 43 43 43
Matricula 122 180] 202] 207|215 228] 237 22 19 19| 14 15 13 15| 8.314] 8,828] 11.563] 11,810] 12,155 12429] 12,608
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
Nivel TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
[Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Namero PE 10 10 1 1 1 1 1 1 1 2 1
Matricula 1.704] 1944 20 101]103] 104|105 24) 24 62 50
PROGRAMAS EDUCATIVOS NO EVALUABLES
Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
[Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Numero PE 1 1 1 1 1 1 13 13 5 2 1 1 1
Matricula 82 43 44 2 2 2| 1812] 2013] 148] 151] 103] 104] 105
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES
Nivel TSU LICENCIATURA ESPECIALIZACION
Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Namero PE 0 0 0 0 0 0 0 28 28 28 28 28 28 28 9 9 1 10 10 10| 10)
Matricula 0 0 0 0 0 0 0 0768] 10426] 11,117| 11496] 11.771] 12018] 12177] 130] 171| 237| 244| 257| 274] 284
PROGRAMAS EDUCATIVOS (EVALUABLES Y NO EVALUABLES
Nivel MAESTRIA DOCTORADO TOTAL
[Afio 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Numero PE 7 7 8 5 5 5 5 2 2 2 1 1 1 1 46 46 49 44 4 4 44
Matricula 204] 223 336] 207] 215 228] 237 24 21 21 14] 15] 13 15] 10,126] 10841 11.711] 11.961] 12,258 12,533 12,713

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

MATRICULA POR AREA DEL CONOCIMIENTO Y TIPO

. TSU/PA Licenciatura Posgrado

Area del C imi 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ciencias Sociales y Administrativas 3966 4.126] 4,204 4,318] 4,397| 4,474 4505 121  194|  201|  213| 223] 233| 243
Ingenieria y Tecnologia 659| 718]  760|  836]  868] 922 949 0 0 0 0 0 0 0
Ciencias de la Salud 2330] 2552] 2612] 2,663] 2701 2730 2754 9| 123] 211] 220] 232] 250 258
Educacion y Humanidades 2188 2335 2,821 2905] 3021 3,081 3142] 108 69 55 0 0 0 0
Ciencia Agropecuarias 625 695] 720] 774| 784] 811 827 37| 29 37 32 32 32 35
Ciencias Exactas y Naturales

TOTAL] 0 0 0 0 0 0 0 9.768] 10426] 11117 11496 11.771] 12.018] 12,177] 358]  415] 594 465 487 515] 536

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

Actualizados en
NORMATIVA INSTITUCIONAL los Gltimos cinco
afios

Afio de
aprobacion

Leyes y Reglamentos NO

Ley Organica

RIRIS

3

lamento General de Servicio Social
lamento Interior de Trabao del Personal Administrativo y Manual al Servicio de la Universidad Autonoma de Nayarit
lamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico

lamento de tutorias
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacién superior

[ PERSONAL ACADEMICO
2006 I 2007 2008 T 2009 T 2010 I 2011 I
H [ M | T H M| T H [ ™ T H M T H [ M | T H M T
Nimero de profesores de tiempo completo 407 o15] 62| 437 237 674 457 238 695 485 253 738 491 264 758 502 273 775
Nimero de profesores de tiempo parcial 163 06| 269 184 120] 304l 256 1o0| 4de| 240l 77| _4f7] 234 170|404 231 16| 393
Total de profesores 570 321 891 621 357 o7l 713 428 041 725 430 1455 725 434 1,159 733 435 1.169)
[% de profesores de tiempo completo 76l 70| 70 g 6 5 6 671 59 64 o6d 61 69 68 63 69
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos s6lo en las casillas en blanco.
Profesores de Tiempo Completo con: 2006 I 2007 I 2008 I 2009 I 2010 I 2011
H M T H ] H ] T H T H ]
| 2] 24 53 31| 23 60 39 26 65 60 39 24
[Maestria 5| 98 273|194 123 317 194 130 324 24157
Doctorado 3| 8 39 4 12 5 4| 12 71 7]
Pertenencia al SNI/ SNC 4 3 8 10 4 7] 2| B
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 51 4 21 63 54l 25 79 67| a4l 11| 101 4
Imparten tutoria ¥ B 143) 376] 298] 160] 458] 294] 182 476 323 214
[ 2006 2007 2008 2009 2010 201 201
Profesores de Tiempo Completo con: %H | % %T | %H | % %T | %H | %M | %T | %H [ % ST | %H | %M | %T [ %A [ % %T | %H | % BT
Al 112 . 85 7 8 510 . 78 . . 73 o1 79 18 5 1 4 7 79
[Maestria 430] 456] 439 444] 519  47.0] 425 546 466 421 458  434] 511 464 446] 364 492 489 601 529
Doctorado 5 7 94 2 80 104 5 3 104] ] 8] 126  110] 124|141 5| 139 172] 167 164
Pertenencia al NI/ SNC 07] 5 X 14 3 1 2 1 ] 25 2 ] 33 38 34| 48 4 064 7 74
Perfi deseable PROMEP, reconocido por la SEP 86| 74 82 96 89 93 118 105 114 138 174] 150 189 189] 89| 204] 47| 213 270] 280 274
Imparten tutoria 511] 566 537] 529 612 558 652 672] 659 606 719 645 631 769 679 643 492 693 67.3 808 721
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos s6lo en las casillas en blanco.
[ PROGRAMAS EDUCATIVOS
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NUM. | % [NUM. | % [NUM. | % |NUM. | % |NUM. | % |NUM_| % |NUM |
Namero y % de PE que realizaron estudios de factbiidad para
uscar su pertinencia 12| 2609 12| 2609| 28 | 5744| 28 | 6364| 28 | 6364| 28 | 6364| 28 | 6364
[Némero y % de program: en los Gltimos cinco afos 27] 18] 27| 818] 35| 795 35| 833 35| 814 35| 814 35| 814
INamero y % de programas evaluados por los CIEES 18] 545] 18] 545] 17| 386] 20| 690] 37| 860] 40| 930] 40| 930]
E:"c‘?g)s 1 % de programas de TSUIPAy licenciatura en el nivel 1 de| J 22 ol s o 26 17l 30 2 852 20 3 20 g3
7
\'1:2?5 I % de programas de TSUIPA y licenciatura en el nivel 2 de| I N T | T o o
\’1:”;2; ys % de programas de TSUPA y oenciatura en el rivel 306l 10| N o | 1 o o o
INamero y % de programas de TSUIPA y licenciatura acreditados ) S U B B B A Gl
Nimero y % de programas de posgrado incluidos en el Padron
Nacional de Posgrado (PNP SEP-CONACYT) 0 0 0 |l S | =Y 4 B9
Nimero y % de programas reconocios por el Programa de Fomento
de la Calidad (PFC)
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacion
Programas y Matricula Evaluable de Buena Calidad
Concepto 2006 2007 2008 2009 2010
Nom. | % | Nom. | % | Nom. | % | Nam.| % | Nom. | %
[Numero y % de PE de TSU y Lic. buena calidad™ 4 2222 6| 3333 8| 2963 176296 24| 88,69
Numero y % de matricula de TSU y Lic. atendida en PE (evaluables)
de buena calidad 3656| 4534 | 4935| 5818 | 6269 5659| 8770 7696| 11037| 9459| 11914| 100 12072 10|
Namero y % de Matricula de PE e posgrado atendida en PE 0 0
reconocios por el PP 0 10| 241 56| 1150 |  102|19.8058|  106| 19.7761
Nimero y % de Matricula de PE de posgrado atendida en PE 0 0
reconocidos por el PFC 0 0 0 0 0
* Considerar PE de buena calidad, los PE de TSUIPA y LIC que se encuentran en el Nivel 1 del padron de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES.
* Considerar PE de buena calidad, los PE de posgrado que estan reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad o en el Padron de Fomento ala Calidad del CONACYT-SEP
PROCESOS EDUCATIVOS
Concepto
gs;“;;‘;g) % de becas olorgadas por la instiucion (TSUPA, LIC- 55/ 5 1agg1|  400|a77271|  403[3441208| 491410501  504|a27476|  5o1|ad7618] 604475104
Nimero y % de becas otorgadas por ol PRONABES (TSUPAy LIC) | __680) 7| 760 GD 6| o871 8 o1 8| 954 8 1.008] 8
gz;n]ero ¥ % de becas otorgadas por el CONACYT (Esp. Maest. Y| o ) ) o o o o
Nimero y % de becas otorgadas por otros programas o instituciones
il
| TSUPA Lcancitra y Posgrade) 175| 2| 166 2l a5 2| 23] 2l 266] 2l 289) 2l 30 3
Total del numero de becas 1178 12| 1335 12| 1.23] ] 1,598 13| 1,701 141,804 141,932 15
Namero y % de alumnos que recben (uoria en PE de TSUPAY LIC| 3o [T 01 0l T e ey omeEm
Namero y % de programas educalivos con tasa de fitulacion superior|
6 13 10| 22 6 13 2 5 2 5 2 5 3 7
al 70%
Nimero y % e programas educalivos con tasa de retencien del 1 ul s s e 3 [ ! e L L ! A
al 2do. afio superior al 70 %
[Numero y % de satisfaccion de los estudiantes (*) 297 1128 68|
() Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de entre los que

Anexo lll A
Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacion en esa ubicacién
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RESULTADOS EDUCATIVOS
2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Concepto NO__[% NO__[% NO__[% NO__[% NO__[% NO__[%
Nimero y % de PE que aplican el EGEL a estudiantes egresados|2 S 2 A A A A =
Licenciatura) : _ _ _
Nimero y EGEL (Lcenciatua) |72 1070 00 00| 00 00| 00 00| 00| 00 00| 09
INUmero y % de estudiantes que aprobaron el EGEL (Licenciatura) |45 625 64.0] 508 00 00 00| 00| 00|
Namero y % de PE que aplican el EGETSU a estudarfes egresados|0
T 00 09 09 09 00 00
Nimero y % de estudiantes ue aplcaron o EGETSU (TSUPAL |0 00 00| 00| 00| 00| 08 00| 00 00| 00| 00 00 09
Nimero % de estudianes que aprobaron el EGETSU (TSUPA) [0 0 00 00 00 20 0
Nimero y % de PE en los que se realzan seguimiento de|0 00 ool a8 0 7] 20| 7e4 0| seo| o od

egresados
Nimero y % de PE que incorporan el servico social en el curriculo i s i i s i oo

Nimero y % de PE que aplican procesos colegiados e evaluacion| 27 e i e =i = o 00| o2
del aprendizaie
Nimero y % de PE que se actualizaron o incorporaron elementos de|Z6

99| 270 94| 270 94| 280 1000 280/ 1000 280/ 1000| 280| 100
[enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje
NGmero y % de PE que tienen el curriculo flexile 2% 929] 270 94| 270] 94| 280[ 1000] 280 1000 280] 1000] 280| 1000
Nimero y % de PE en los que el 80 % o mas de sus egresados

09 00) 00) 09| 50| 185 50 185
consiguieron empleo en menos d después de egreser
INGmero y % de PE en los que el 80 % o més de sus titulados realiz|0
elguna actidad laboral durante el primer afio después de egresar 09 00 00 04| 50| 185 5ol 185

aue coincidid o tuvo relacion con sus estudios

RESULTADOS EDUCATIVOS

Conepto 2006 2007 2008 2009 2010 2011
] [ ] w2z [T M2 M1 (7 ] 73 [T M2

Nom | Nom | % | Nom | Nom | % | Num | Nom | % | Num | Nom | % | Num | Nom | % | Num | Nom | % | Nam | Nom | %

2012
[}

Nimero y % de eficencia terminal en TSUIPA (por_cohorte
jeneracional)

Nimero y % de egresados de TSU que consiguieron empleo en]
menos de

Nimero y % de estudiantes tiulados durante el primer afo del
egreso de TSUIPA (por cohorte generacional)

NGmero y % de fitlados de TSU que realizo alguna actvidad laboral

despues de egresar y que coincidid o tuvo refacidn con sus estudios

:j’:lf:;oyn;é’ de eficiencia terminal en fcenciatura (por cohorg 2568 | 1q1 | g0 p5620| tesz0|  @67| 26110 fe450| 630| 26260 18600| 658 29650| 19780 667 31170| 20700 687| 31720| 21640] 682

[NGmero y % de egresados de licenciatura que consiguieron empleo] 1618 1682 1646 w0 2040 1978 lins
en men _
Nimero y % de estudiantes titulados durante el primer afio de[1618 9950 615 1682 1096.0) 652 1646 9800] 505 1860 12800] 688 1978 1371.0) 693 12079 1439.0] 1533.0] 708
legreso de licenciatura (por cohorte generacional)
INumero y % de fitulados de licenciatura que realiz alguna actividad|995 1096 Tog0 1280 1371 1439
laboral despues de egresar y que coincidi o tuvo relacién con sus]
estudios
Nimero y % Ge satistaccion de 1os egresados (1 1465.0] 10850] 741
Nimero y % de una muestra representativa de la sociedad quel
ienen una opinion favorabe de los resutados de Ia institucion ()
Nimero y % de salisfaccion de los empleadores sobre el
K os )
*si i, ncluir un texto como que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar e total que contestaron positi Anexo i B
W1: Corresponde al nimero inicial con el que se obiene el porcentaje de cada concepto.
I nimero final con el g ene el p X
GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIIENTO
®E 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012
» o [ % [w ] % [ [ % [ [ % [w [ % W] %W
NGmero de LGAC registradas 745 739 145 148 145 146 145
[NGmero y % de cuerpos académicos consolidados y registrados. o o o o o o ) P
[NUmero y % de cuerpos académicos en consolidacion y registrados 2 30| 9 31 3| m q 130| 14 197] 17] 243 16 29|
G - r—
(imero y % de Guerpos academicos en formacion y registrados J e i G e S <
7006 707 7008 209 2010 201 %12
ST [ No [ s [ No | S | Wo | S [ No | S [ No [ S [ NO | S| NO
Existen esirategias orientas a compensar deficiencias de los|
estudiantes para evitar la desercion, manteniendo la calidad (**)

(%) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO que describa fa forma en g

Nota: En este caso las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas, ya que no se solicita informacién en esa ubicacién
INFRAESTRUCTURA: COMPUTO

Concepto 2008 2007 2008 2009 2010
Toll_| Obsoleas| Tolal_| Obsolelas| Toia | Obsoltas | Toia | Obsaetas] Tolal | Obsoltas
edicadas a los alumnos 700] 196|406 o 81| 193]
edicadas alos profesores 4] 50l oo a4 ot 1 107] 104
edicadas al personal de apoyo 118| 30 151 4] 225] 7]
la institucion 276] 64 307 107]
ota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Formulas para calcular automaticamente. Favor de no mo
S [ Mo
[:Existe una politica insitucional para la adquisicion de material informatico? (**) | X |
[2Existen la opinion de pr formali ) x| |

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
[tede red inferna [ 800 | 900 | 900 | 900 [ 900
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INFRAESTRUCTURA: ACERVOS Libros en las bibliotecas de la institucién
2006 2007 2008
© © ©
5| s | & |E s s|g| 8|8 s s|g| 8|8 s
Area de conocimiento Sls|glgzE 2| =S| elgegl2|2|£E]|s E g 8 e
S| 2|25 2|~ |8|F|z|5¢ef=|°|8|F|z2|5®
= 3 = 3 = 3
2 7] 2
) K (1) (M) ©) (P) (H) (1)
Ciencias Sociales y Administrativas 2378 133 3115 . B 2404 1411 1" 2,864| 17417 42,356 1 14.8]
Ingenieria_y Tecnologia 650]  426] 295 X Y 718] 553 of 1 2 760] 6,910 15,896 20.9]
Ciencias de la Salud 2447| 5812 6874 . i 2,551 ,703 31 2,784| 4,266| 13,023 7]
Educacion y t 2378 1336] 3115 . R 2404 111 1" . 2,864| 17417 42,356 . 14.8]
Ciencia 662) 10,658 21,261 16. 32. 724, 790 2 1.4 24 720) 3331 ,188 114
Ciencias Exactas y Naturales |
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover ar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
009 2010 2011
s | g | 8|8 g CO P I s|g| 8|Es
Area de conocimiento Sl s|lelgg 2| = S| S| Elgg=|=|2|5|2(82 5|z
b} = S |8 3| = = g = s |g 8| = 5] g = S |& 8
= 2 |g ® = 2 |3 = 2 |3
2 @ @
(N) (P) QIR
Ciencias Sociales y 12] 2 . 6| 10, ,046 12 2. . 4,724 54| 18,178 12 .
Ingenieria_y Tecnologia 4 137 23 770] 13 ,000 21 17.4 26 78, | 19,565 21 32. 25.
Ciencias de la Salud 31 . X 2,869 ,600) 31 3. . 2,909 | 12,700 32
Educacion y b 1" . 5 2224 061 " 4. p 2,560 174 16,711 " .
Ciencia 2 124 374 818 1 ,000 2 18 36. 843| 18,000 33,000 25 21 39.
Ciencias Exactas y Naturales [
Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.
- |2
3 2 £ 15 2
Area de conocimiento £z 2|2 & 2 2
N
2 g @
(U]
Ciencias Sociales y 999 18,314 2 E
Ingenieria y Tecnologia ,900] 29,000 1] 39 3
Ciencias de la Salud ,700] 12,700 3|
Educacion y 554] 17,361 1 N R
Ciencia 62| 22,000] 33,000 2?‘ 25.5) 38.
Ciencias Exactas y Naturales |

Nota: Las celdas o casillas sombreadas no deben ser llenadas. Son Férmulas para calcular automaticamente. Favor de no mover o modificar el formato. Introducir los datos sélo en las casillas en blanco.

Si_| No
¢Exisle_una poliica instiucional de adquisiien e materall
4Existen mecanismos para conocer la opinion de_profesores ) M
alumnos sobre la calidad de los servicios bibliotecarios? (*

arios? (%) _|
(*) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad. Anexo Il C
INFRAESTRUCTURA: CUBICULOS
Concepio [ 2006 2007 2008 200 [ 2 2011 | 2012

10 I
imero y % de profesores de tiempo. completo. con °“°"°“'°‘ 12;( 2086 15;( 23.1‘ 155—r 22.4‘ 16;( 21.7‘ 162‘ 21.5‘ 154‘ 21.2‘ 154‘ 20
individual o compartido

GESTION
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NUM % NUM. % NUM. % NUM. % NUM. % NUM % NUM. %

Concepto

Numero y % de recomendaciones emitidas por el Comité de]

[Administracion y Gestion de los CIEES, que han sido atendidas
[Nimero y % de funcionarios que han sido capacitados en planeacion|

! 30 70 %0
estratégica
Nimero y % de funcionarios que han sido capacitados para la 6 90 100
gestion de IES
Sl NO
[ Insfittucidn tiene el SIIA en operacion x| |
S| no

¢El SIIA calcula los indicadores académicos institucionales? (tasa de|
egreso y de fitulacion por cohorte, seguimiento de egresados,| X
indi de desempefio docente v los de gestion)

Sl NO Num

La Institucién cuenta con procesos certificados X Numero de procesos certificados 49
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GESTION . o
Concepto Organi Certificador A.n ° de” Durac.;l.o " de 3
Procesos certificados por las normas 1S0-9000: 2000 o cacior oncacor
1. Recepcion de ingresos ABC Quality Evaluations 2005 3 afos
2. Registro contable de ingresos ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
3. Recepcion de ingresos por reinscripciones ABC Quality Evaluations 2005 3 aflos
4. Tramite de pagos por gastos diversos ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
5. Pago de némina ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
6. Archivo de ndmina ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
7. Recepcion de convenios ABC Quality Evaluations 2005 3 afos
8 .Manejo y control de fideicomisos y cuentas de cheques ABC Quality Evaluations 2005 3 afos
9. Aplicacion de recursos ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
10. Registro contable de fondos especificos ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
11. Finiquito de convenios ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
12. Registro contable del area de contabilidad ABC Quality Evaluations 2005 3 afos
13. Emision de estados financi ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
14. Control contable de area de contabilidad ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
15. CL iento y icion de cuotas de retencion del ISR ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
16. Pago provisional ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
17. Capacitacion y desarrollo del personal ABC Quality Evaluations 2005 3 afos
18. Calculo, generacion y pago del entero al INFONAVIT ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
19. Liquidacién de imi a INFONAVIT ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
20. Calculo, generacion y pago de cuotas obrero patronales a IMSS

ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
21. Célculo generacion y pago del entero al INFONAVIT ABC Quality Evaluations 2005 3 afos
22. Célculo, generacion y pago del entero de descuentos FONACOT

ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
23. Preparacién de datos para la compra ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
24. Seleccion y evaluacion del p d ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
25. Adquisicion de bienes y servicios mediante compra general ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
26. Recepcion y salida de i ABC Quality Evaluations 2005 3 afos
27. Adquisicion de bienes y servicios mediante compra general ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
28. Adquisicion de bienes y servicios mediante licitacion publica ABC Quality Evaluations 2005 3 afos
29. Mantenimi ivo de equipo de computo ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
30. Mantenimi ivo de instalaciones ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
31. Control de documentos ABC Quality Evaluations 2006 3 afios
32. Control de registros ABC Quality Evaluations 2006 3 afios
33. Auditoria interna de calidad ABC Quality Evaluations 2006 3 afios
34. Control de servicios no ABC Quality Evaluations 2006 3 afios
35. Accion correctiva ABC Quality Evaluations 2006 3 afios
36. Accion preventiva ABC Quality Evaluations 2006 3 afios
37. Programa Operativo Anual de la SFA ABC Quality Evaluations 2006 3 afios
38. Recuperacion de D ABC Quality Evaluations 2005 3 afos
39. Préstamo a domicilio ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
40. Préstamo de servicios hemerogréficos ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
41. Préstamo de servicios de cémputo ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
42. Abastecer de materiales informativos procesados técnicamente al sistemal
|bibliotecario, ABC Quality Evaluations 2006 3 afos
43. Seleccion de aspirantes al nivel superior ABC Quality Evaluations 2005 3 aflos
44. Revalidacion ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
45. Inscripcion ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
46. Apertura y { ion de expedientes ABC Quality Evaluations 2005 3 afos
47. Control de documentos y archivo de la Direccion ABC Quality Evaluations 2005 3 afos
48. Certificacion de documentos oficiales ABC Quality Evaluations 2005 3 afios
49. Tramite de titulacion y obtencion de cédula ABC Quality Evaluations 2005 3 afios

* Se puede insertar filas para listar los procesos certificados.

Sl NO
¢Existen mecanismos para la evaluacion del personal académico?|
) X
¢Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacién de| X
los recursos fisicos? (**)
¢Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de| X
los recursos financieros? (**)

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad.

51



1l e,
PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacion superior

VII Consistencia interna del PIFI 2008-2009 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad y
en el cierre de brechas de calidad entre DES

7.1 Verificaciéon de congruencia con la vision institucional

Desde el 2004 se realiz6 la propuesta para el Plan de Desarrollo Institucional, mismo que fue aprobado en el 2005, en un proceso
permanente de planeacién se han venido trabajando en los Programas Operativos de las DES, ésto ha permitido que las acciones
desarrolladas en la comunidad universitaria tengan como guia las siete lineas estratégicas de accion para cumplir con la vision
institucional, mismas que se encuentran estrechamente vinculadas, por lo que facilit6 la concordancia de los ProDES con las Politicas
Institucionales.

Vinculaciéon Plan de Desarrollo Institucional - PIFI-/impacto de los proyectos/ atencion a recomendaciones de CIEES

Atencion integral a estudiantes. Alumnos.
Desarrollo del personal académico. Fortalecimiento del programa institucional de tutorias. Profesores.
Incremento de la competitividad académica.
Desarrollo curricular. Capacidad académica, Cuerpos académicos en formacion. Plan de estudios.
competitividad, innovacién | Trayectorias escolares, estudios de seguimiento de egresados,
P educativa y nueva oferta internacionalizaciéon de los programas educativos, movilidad —
Investigacion. . . . L . . Investigacion.
educativa académica y estudiantil, evolucién de programas de licenciatura
: — de posgrado, EGEL, innovacién, atencion a talentos : —
Vinculacién. y posgrado, 4 ¢ ’ | Vinculacién.

— . habilitacién de PTC, Certificaciéon docente.
Servicios académicos e Infraestructura.

infraestructura y equipamiento.

Certificacién de los procesos administrativos y académicos para
el mejoramiento de los programas educativos.
Simplificaciéon de los procesos administrativos certificados,

capacitacion de personal administrativo. Planeacién
Mejoramiento de la gestion. Gestion -Recomendacioén de la auditorfa externa ISO 9000- y Normatividad.
Informacién para la toma de decisiones - indicadores

institucionales, integracién de médulos.
Actualizacién de la normatividad y rendicion de cuenta.
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Con el PIFI 2008-2009 la institucién busca fortalecer de manera prioritaria las categorias del PIFI (fortalecimiento de la capacidad
académica, incremento en la competitividad académica, la atencion a los estudiantes, el desarrollo de los CA -evaluacién del posgrado
para tener posgrados de calidad-) con los proyectos de GESTION se certificardn mas procesos, se avanzard en la innovacién educativa,
se mejorara el sistema de informacién, se atendera la normativa, la transparencia y la rendicién de cuentas.

Consistencia de los proyectos de las DES vs Politicas Institucionales

Incremento de la calidad de los programas para X X X X
avanzar en el cierre de brechas al interior de la DES de
Ciencias Biolégico Agropecuaria.

Calidad para el desarrollo integral de la DES del Area X X X X
de Ciencias Econémico Administrativas
Fortalecimiento de la capacidad y competitividad X X X

académica e impulso a la innovacién educativa de la
Des del Area de Ciencias de la Salud.

Desarrollo de la calidad como resultado de las mejoras X X X X
en el perfil de los PTC y programas de la DES de
Ciencias Sociales y Humanidades 2008-2010
Mejoramiento de la capacidad y competitividad X X X
académica, desarrollo y fortalecimiento de CA e
integracion y funcionamiento de la DES de Ciencias
Bésicas e Ingenierias

7.2 Evaluacién de las aportaciones del PIFI 2008-2009 y sus componentes en la mejora de la capacidad, la competitividad
y el desarrollo de la innovacién académica

En todas las DES se ha dado la reestructuracion de los Cuerpos Académicos- se ha logrado la discusién de las Lineas de Generacién y
Aplicacion del Conocimiento, ligadas fundamentalmente a los Programas Educativos.
Todas las DES dan prioridad al mejoramiento de la calidad de los programas educativos- basados en la evaluacién de los CIEES.
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Todas las DES sefialan como prioritario la necesidad de atender la Formacion y Capacitacion de los PTC, y la gran necesidad de publicar
los trabajos de tesis y las investigaciones.

Todas las DES se comprometen en el trabajo de tutoria y asesoria académica.

Todas las DES demandan una normativa derivada de los documentos aprobados, algunos recientemente.

En el ProGES se estructuraron objetivos y metas que permitan cumplir con la vision institucional y que den respuesta a las demandas
académicas de las cinco DES.

La aportacion del PIFI 2008-2009 se considera pertinente porque tanto las categorias del PIFI, con las Lineas estratégicas del Plan de
Desarrollo Institucional, a la vez responden a los ejes de desarrollo de la Reforma Universitaria, son consistentes con la visién
institucional asi como con las cuatro politicas institucionales que permitiran consolidar la reforma comos son: modelo académico,
fortalecimiento a la pertinencia y calidad de los PE, fortalecimiento y articulacion de las funciones sustantivas, y adecuacion de espacios
y ambientes de trabajo.

7.3 Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Formar y atender integralmente al estudiante para alcanzar las competencias del perfil de egreso e incrementar la eficiencia terminal;
mejorar el perfil del personal académico, vinculado a las necesidades de los PE y CA, contar con programas flexibles y de calidad para
la formacién integral de estudiantes que incidan en el desarrollo de su entorno.

Todos los ProDES plantearon los objetivos en funcién de la guia dando respuesta a la problematica, y compartiendo en general las
mismas caracteristicas en cuanto a los Programas Educativos- busqueda de la calidad- Acreditacién de los mismos. Avanzar en los
programas educativos y lograr el nivel 1 de los CIEES. Los programas que estan en el nivel 3 llevarlos al nivel 2 y los del nivel 2 lograr la
calidad, los programas que estan en el nivel 1 lograr la acreditacion.

Fortalecer el trabajo de los CA, y apoyar en el desarrollo de la LGAC, a partir de la mejora en las condiciones de trabajo de los PTC.
Atender los indicadores de desempefio escolar, avanzar en el seguimiento de egresados, fortalecer el modelo académico, evaluando las
précticas profesionales y servicio social.

Para garantizar que las politicas, objetivos y estrategias permitan atender integralmente los problemas detectados asi como aprovechar
las fortalezas se realiz6 un ejercicio de integracion y validacion de objetivos.

7.4 Evaluacién de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de las DES.

Los proyectos estan planteados para mejorar los programas educativos, son factibles porque se atenderan las recomendaciones de los
CIEES, todos los programas seran evaluados - los que hacen falta se evaluaran en el 2008 y 2009, se evaluaran los programas de
posgrado.
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Pocos CA en consolidacién

Bajo porcentaje de PTC con
perfil

Pocos Doctores

Escaso apoyo a los
proyectos de investigacion
Pocos PTC en el Sistema
Nacional de investigadores
Solo se trabaja en cinco
redes oficiales. CA.
Insuficiente capacitacion y
actualizacién pedagogica.
Escasa productividad
académica de los PTC .
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Impulsar la mejora de los PTC.

Mejorar el desarrollo del personal académico.

Fortalecer el trabajo colegiado.

Lograr que los PTC participen en el programa de
publicacion.

Participar en redes que propicien la movilidad y
la productividad de los PTC.

Participar en redes de difusion y divulgacién del
conocimiento.

Incrementar el niimero de PTC con perfil.

Estimular a los PTC para que participen en las
convocatorias.

Operar un programa para el financiamiento de los
proyectos de investigacion ligados a los programas
educativos y a las lineas institucionales de investigacién.

Contar con un fondo para los proyectos de
investigacion.

Formar y capacitar a los PTC.

Contar con un programa de capacitacion y actualizacion
docente

Actualizando el diagnoéstico de formacion de PTC.

Promover la evaluacién de los PTC y
lograr la certificacién.

Contar con un programa de actualizacién y certificacién
docente.

Certificar a los PTC.

Pocos programas de
licenciatura acreditados

No contar con posgrados de
evaluados.

Falta de presupuesto para
cumplir con todas las
recomendaciones de los
CIEES, llevar los programas
al nivel 1y cerrar la brechas
entre los programas
educativos y entre las DES.
Insuficiente Infraestructura
académica para el posgrado
No contar con un nicleo
bésico para el posgrado.

Continuar con el proceso de
evaluacién interna y externa.

Lograr que los PE que estdn en el nivel 2 y 3 pasen al
nivel 1 de los CIEES.

Lograr que los todos los PE de posgrado sean evaluados
por pares académicos externos.

Realizar talleres para la integracion de la
evaluacién de los PE que atin no han sido
evaluados internamente.

Asegurar la calidad de los programas
educativos.

Lograr que los PE que estén en el Nivel sean Acreditados
por el COPAES.

Asegurar que los PE cumplan con los indicadores
de calidad.

Impulsar el Posgrado que responda a
los necesidades sociales, productivas.

Evaluando los PE de posgrado profesionalizantes a
través de los CIEES.

Atender las recomendaciones de los CIEES.

Lograr que los 5 PE de posgrado en ciencias sean
evaluados por el CONACYyT e incluirlos en el Programa
Nacional de Posgrado.

Atender los criterios de evaluacion para que los
cinco PE pertenezcan al PNP.

Insuficiente e inadecuada
infraestructura fisica para el
trabajo colegiado y atencién
estudiantil.

Carencia de un sistema de
evaluacién integral de los
actores y de los procesos.

Fomentar y propiciar mejores
ambientes de aprendizaje en todos
los PE.

Consolidar el modelo académico centrado en el
aprendizaje del estudiante.

Aprovechar las nuevas tecnologias y asegurando
que en los PE propicien el desarrollo de
competencias profesionales.

Mejorar los indices de eficiencia Terminal.

Mejorando el programa de tutorias

Fortalecer los comité de redisefio
curricular.

Evaluar y actualizar permanentemente los programas
educativos.

Evaluar a los PTC y mejorar la habitacién en nuevas
tecnologias didécticas.

Propiciando la capacitacion de los PTC en las
Nuevas Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion.

Dar atencién integral al estudiante y

Lograr una mejor utilizacién de los espacios académicos,

Atender las recomendaciones de los CIEES,
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crear las condiciones para el trabajo
de los CA

reacondicionado los espacios de acuerdo a los
requerimientos del modelo y a los programas de trabajo
de los cuerpos académicos.

respecto a los espacios y a la infraestructura fisica

Lograr lo construccion de los espacios demandada por
los PE y los CA.

Planear la construccién de nuevas obras de
acuerdo al plan maestro de construcciones.

Falta de estudios de

seguimiento de egresados.

Articulando los PE con las
necesidades sociales y productivas.

Realizar los estudios de seguimiento de egresados.

Realizar foros con empleadores para conocer la necesidad
de formacién de estudiantes.
Para mejorar el programa académico.

Vincular los programas educativos.

Mejora continda.

Continuar con la
actualizacion de la
Normatividad y la
certificacion de procesos.

Rendicién de cuentas.

Promover los servicios de calidad.

Garantizando que la gestién
responda a los criterios de eficiencia,
eficacia, flexibilidad y calidad.

Continuar con la certificacién de los procesos estratégicos
Articular el plan maestro de construcciones con las
necesidades de los PE de acuerdo a las recomendaciones
de los CIEES y del Modelo Académico.

Continuar el trabajo en los talleres de normatividad para
su actualizacién.

Mejorar los servicios y consolidar el modelo
educativo.

Crear las condiciones para ofrecer atencion
integral al estudiante.

Promover la transparencia de la
informacién.

Fortalecer la unidad de enlace y transparencia.

Solicitar las evaluaciones y auditorias necesarias.
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VIII Concentrado de los Proyectos de la institucional.
8.1 Concentrado de todos los proyectos.

Resumen de los proyectos integrales que presenta
la institucdén en el marco del PIFI 2008 - 2009

Lunes 16 d= Junio de 2008

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mejora y el aseguramiento de la calidad de la educacion superior

) ol Py Y

Eum ll‘l!GML CE (OLTILEC MR TC IS MYTICORA.
R ST S

Universidad Autonoma de Nayarit

Resumen de los Proyectos de la Gestion
()bjetivo Particular

No. Metas No. Acc

% Solicitado
2008

% Solcitado
2009

1 ASEQUrar B DEMNENCE Je 0S5 IrOJraMas SJUC3 N0 S O DIOES 0NE | 3500300, (ICENCatsa v DOSIrado 4 $3,487,856.00 | s2,926,200.00
2 | Coadyuvar 3 TaVEsSJE 105 SEMVICOS TSITUCON SRS 3 B rMacon megral o2l esudame 4 12 £3,614,500.00 | 51,673,000.00
2 | Formmecereidesarmolo COCEME 3 TAVES 08 13 S W ULACON GADACIAcON y oerfcacon academca 4 15 $7,294,200.00 | s4.069.,000.00
4 Sroponcionar 3 2SU0@ENES ¥ OrofE SOres SErVCICOS DASIC0S DEra &1 0SB Tol0 08 COMDENcEs mem 4 £17,146,795.00] =5,045.800.00
> Monto total solicitado en los proyectos del ProGES $31.543.351.00 $17 714000 .00
Prio. Objetivo Particular $ Solicitado % Solicitado
Obj 2008 2009
1 Comnuar COn B IMDamacion y Certiicacion o2l Sis1ema Aomn STaTvo de Calidad, conforme 3 1a No| 4 $1,506,000.00 | 51.539.000.00
2 AMEOrar 0S5 SSIEMES 3OTMNSTIN0S 08 085100 CSSATOIANI00S CON SSEMAS IV M3 IZA00S 3 s $953,200.00 £752.,200.00
3 SaranizEr 8 Segundad de oM acon v de 10S SINeMas 30M MISra s ConTa posbes comtingen ey 4 14 $865,750.00 £731,500.00
4 rIaS @ STUCIIrES SCA0EMICAS 02| NUS VO MODS 0 un er 3 11 $793,200.00 s0.00
> Monto total solicitado en los proyect $4 11915000 $3.022 70000

Resumen de proyectos integrales de las DES
Bl 2o [ c=nciaso=ca sao

& Tipo de Objetivo Particular

Desarmoiio de oS Cuerpos y Soraecimemo o2 Ia plama acacemca

or Jro e e ]
1

S2.983,974.00

$1.062.,004.00

2

[

AlncOna Osestudames

4

16

£9,033,700.00

£2.072 860.00

3

|oremenio 02 & Ccompettvoad atademcadewsPEoee TSI YL e | a3 academicade s PEce TSU vLic 1

m| 459 | c=ncias sASicAS = NGENERAS

S Sollc S Sollcntado
Tipo de Objetivo Particular No.Objs Metas | No. Acc

52’3844000

Monto total solicitado por la DES 209 | _—_ $14.356 114.00 | $4 517 364.00
__________ﬁ

| $1.375.500.00 | 375.,500.00

De SO0 de 105 CUSpos v raecMmiemo 02 13 plata acacdemca

s574,000.00

S538,000.00

2

A®RNCON S DS esIEames

4

14

$5632,000.00

s380.,000.00

el ]

noremeno o2 B CoOMPeTvoad academica de 0s PE o2 TSU yix<

$5,445,600.00

£3,450,750.00

Monto total solicitado por la DES 459 __EE- $6.632.600 00 | $4 468 750.00

W

IEmED mn e AT s ImE oo Varsion Ibaas

Pagina 1
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Resumen de los proyectos integrales que presenta —1F1 ...
la instituciéon en el marco del PIFI 2008 - 2009

Lunes 16 da Junio da 2008

Univa'sidad Autonoma de Nayarit
-l 28 IC ENCIAS BIOLOGICAS Y AGROPECUARIAS

Id $E‘-n||{:n:a-|:[n $Sn||::|ta-|:[n
Dﬁ] Tipo de Objetivo Particular Mo. Objs |No. Metas | Mo. Acc

£3,63E5,E24.0D0 | £3,157,198.00
4 16 £1,13E,450.00 | =1,300,100.00

[[# [incrememo o= & compssitivinad acaadmica ge ios PE 0= TSU yLic [ 18 | #%.315192,00 | £3.513.530.00 |

Mnntu total solicitado por la DES 528 _— $9.086.166.00 | $7.970 828 00

S28 | cENCIAS SOCIALES Y SUMANIDADES

1

W"Tl#“li:f@tmﬁFI*T'EI-F'ITWH.
bt ey o e S L e, P

:‘EH":‘ o de los GuEpes v Sorialecmenio da 18 plania academica

2 |Bsercons psestudanes

e

%)

£2,603,940,00 | £1,785.355.00
4 13 2434, 200,00 52,429,700,00

:I. | 14 I £3,244, 300,00 | 5!91-5-.5-5@-5-5-'
__ 6,352,440 00 | §3.125 655 00
ASMIMIS TRAT

16 | $1,750,000,00 | 53531.9mﬂ-:-|
18 £3,471,000,00 | £1,528,500,00

neremene 98 B compeiiividad academicade s PEde TSU yLic £3,500,900,00 | =1,195,800,00

S onto total sahiatadopor 8 DES 703 |3 | 12 | 4 |ssoswn [semranm

2 S3rTOli0 J& I0S CUE DS Y OrESCImeEmo J2 3 planta acacémica

[y

2 |aenciona osesudames

noHETEMO 08 B competitividad academica de ks PE de TSU yLiG

|:E§-il'|:l 0 @ (O Coud MO ' SOr TalSC e 0 0@ 1A plania acacémica

2 |nEnzdns beestdEmes

I
n

L

Total solictado por la institucion BOMEGT2L0 $525/6457.00

T

Fagins T
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IX Conclusiones.

En los dltimos afios, la Universidad ha avanzado en las tareas de transformacién del Modelo Educativo, gracias a que ha
sabido concebir politicas institucionales que interpretan adecuadamente sus necesidades, en un marco de colaboracién que
involucra a académicos y administrativos.

EL Programa Integral de Fortalecimiento Institucional de la UAN, esta basado fundamentalmente en la Evaluacién, el
avance de las DES es a partir del trabajo que se desarroll6 con el proceso de reforma universitaria.

La etapa de transicién de un modelo a otro, estd fuertemente sustentada en la autoevaluacién y evaluacién externa de los
programas educativos. Con el proceso de evaluacién en las DES ha quedado claro que atin existen obstaculos a superar y
retos a enfrentar, como son: el fortalecimiento de la capacidad y el mejoramiento de la competitividad académica a través de
una mayor habilitacién del profesorado.

La estrategia es continuar impulsando la cultura de la evaluacién y planeacion, que sustente la toma de decisiones y el
desarrollo académico. Cada una de las cinco DES estableci6 un esquema de trabajo y realiz6 de manera colegiada la
Autoevaluacion de las DES, se identificaron fortalezas y debilidades, considerando las recomendaciones de los CIEES se
plantearon estrategias para atenderlas, dando como resultado el planteamiento de nuevas metas compromiso, asi como las
acciones concretas para mejorar la calidad.

En resumen, se puede concluir que el PIFI Institucional el ProGES y los ProDES se elaboraron con una amplia participaciéon
de la comunidad académica -lo anterior para la institucion representa una evidencia clara del compromiso de mejorar los
servicios académicos, con metas alcanzables.
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