CONVENIO DE COLABORACION PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO “ECOSISTEMA
REGIONAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO EN AGRICULTURA PROTEGIDA PARA LA
PRODUCCION RENTABLE DE PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS EN MERCADOS DE
OPORTUNIDAD CON PEQUENOS PRODUCTORES DEL OCCIDENTE DE MEXICO”, QUE
CELEBRAN POR UNA PARTE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT, EN ADELANTE LA
“UAN”, REPRESENTADA POR SU RECTOR Y REPRESENTANTE LEGAL, C.P. JUAN LOPEZ
SALAZAR, ASISTIDO POR EL SECRETARIO GENERAL, DR. CECILIO OSWALDO FLORES SOTO Y
EL SECRETARIO DE INVESTIGACION Y POSGRADO, DR. RUBEN BUGARIN MONTOYA'Y POR LA
OTRA PARTE EL CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C., EN
ADELANTE DENOMINADO “CIAD”, REPRESENTADO POR EL DR. PABLO WONG GONZALEZ, EL
CUAL SUJETAN AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y
CLAUSULAS:

ANTECEDENTES:

1. En el marco de la Convocatoria 2012-1 emitida por el Fondo Institucional de Fomento Regional
para el Desarrollo Cientifico, Tecnologico y de Innovacién (FORDECyT), con el objeto de fortalecer
la descentralizacion de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién,
apoyando proyectos que contribuyan al desarrollo regional, a la colaboracion e integracion de las
regiones del pais y al fortalecimiento de los sistemas locales de ciencia, tecnologia e innovacion,
la “UAN” presentd la propuesta con el nimero de solicitud 190806 denominada “ECOSISTEMA
REGIONAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO EN AGRICULTURA PROTEGIDA PARA LA
PRODUCCION RENTABLE DE PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS EN MERCADOS DE OPORTUNIDAD
CON PEQUENOS PRODUCTORES DEL OCCIDENTE DE MEXICO”.

2. El proyecto a que se hace referencia en el punto 1 anterior, tiene por objeto Integrar un
ecosistema regional de innovacidon y emprendimiento en agricultura protegida para la
produccion rentable, competitiva y sostenible de productos hortofruticola en mercados de
oportunidad con la participacion de pequenos propietarios y jovenes emprendedores de la
Regién Centro Occidente, en los estados de Colima, Jalisco, Michoacan y Nayarit.

3. EI Comité Técnico y de Administracion del Fondo Institucional de Fomento Regional para el
Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion (FORDECyT), aprobd la propuesta presentada
por la “UAN", para ser apoyada hasta por un monto de $43,598,969.00 (CUARENTA Y TRES
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS 00/100
M.N.), considerandose ademaés la aportacion de recursos liquidos complementarios por el
equivalente al 21% de la cantidad antes sefalada, equivalente a la suma de $11'872,000.00
(ONCE MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MIL PESOS 00/100 M.N..), por las instancias
usuarias que son la Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Colima, Secretaria de
Desarrollo Rural del Estado de Jalisco, Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Michoacan y
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y Pesca del Estado de Nayarit, de
conformidad con las cartas-compromiso suscritas por sus respectivos titulares.

4. Mediante firma electrénica, la “UAN” formalizd con Nacional Financiera, S.N.C., como Fiduciaria
en el Fideicomiso denominado Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo
Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion (FORDECyT), el Convenio de Asignacidon de Recursos, que
tiene por objeto establecer las condiciones a que se sujeta la ministracion de recursos
econémicos por la cantidad de $43,598,969.00 (CUARENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS
NOVENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.), para la
realizacion del proyecto en mencién, en el que se designa como Responsable Técnico al Dr.

Rubén Bugarin Montoya y como Responsable Admipisiativo a la C.P. Lucia Dominguez Lozano.




5. La “UAN”" celebrara con la Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Colima, el Consejo

Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco, la Agencia Estatal de Proyectos
Estratégicos del Gobierno del Estado de Michoacan y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural y Pesca del Estado de Nayarit, de conformidad con las cartas-compromiso
suscritas por sus respectivos titulares, los convenios de colaboracién para la aportacién de
dichas dependencias de los recursos liquidos complementarios por el equivalente al 21% de la
cantidad mencionada en el numeral 4, equivalente a las suma de $11'872,000.00 (ONCE
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MIL PESOS 00/100 M.N.), que sumados a los
recursos autorizados por el Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo
Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion (FORDECyT), hacen un importe total de $
557470,969,.00 (CINCUENTA'Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA MIL NOVECIENTOS
SESENTA'Y NUEVE PESOS 00/100 M.N.) para la ejecucion del proyecto “ECOSISTEMA REGIONAL
DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO EN AGRICULTURA PROTEGIDA PARA LA PRODUCCION
RENTABLE DE PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS EN MERCADOS DE OPORTUNIDAD CON
PEQUENOS PRODUCTORES DEL OCCIDENTE DE MEXICO”.

De conformidad con lo establecido en el Convenio de Asignacion de Recursos sefalado en el
punto 4 anterior, el proyecto de referencia se desarrollara en tres etapas con una duracion total
de treinta y seis meses, de acuerdo con el desglose financiero contenido en el ANEXO UNO del
mencionado instrumento, en el que se precisan los rubros a financiar y con el Cronograma de
Actividades por Etapa contenido en su ANEXO DOS denominado “Productos Entregables”, en el
que se describen las etapas, las metas, las actividades, los productos y las fechas de inicio y
conclusion, asi como las fechas de presentacion de los informes de avance e informe final,
encontrandose prevista la participacion de diversas instituciones de educacién superior e
investigacion entre las que figura el “CIAD”.

El proyecto “ECOSISTEMA REGIONAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO EN AGRICULTURA
PROTEGIDA PARA LA PRODUCCION RENTABLE DE PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS EN
MERCADOS DE OPORTUNIDAD CON PEQUENOS PRODUCTORES DEL OCCIDENTE DE MEXICO” se
encuentra estructurado para desarrollarse a través de un total de 15 sub-proyectos que son
interdependientes entre si, debido a su naturaleza multidisciplinaria y de acuerdo a las
especialidades de los grupos de trabajo, por lo que la correcta ejecucién de los sub-proyectos
constituye una condicion necesaria para el cumplimiento de objeto principal del propio proyecto
para lograr el establecimiento de la cadena de valor de produccion hortofruticola regional en
condiciones de agricultura protegida.

DECLARACIONES:

DECLARA "UAN" POR CONDUCTO DE SU RECTOR:

1.1 Que es una institucién una institucién publica de educacion media superior y superior,
dotada de autonomia para gobernarse, personalidad juridica y patrimonio propio, cuyo
objeto es impartir la educacién media superior y superior en los diversos niveles y
modalidades, fomentar, organizar y realizar investigacion cientifica, propiciar la difusion y
aplicacion de los conocimientos cientificos y técnicos en la solucién de los problemas
estatales, regionales y nacionales, coadyuvar en la conservacion, desarrollo, creacion y
difusion de la cultura, extendiendo sus beneficios a toda la sociedad.

1.2 Que de conformidad de conformidad el articulo 7 fraccion VIl de su Ley Organica, para el
cumplimiento de su objeto tiene dentro de sus atribuciones, celebrar convenios de
intercambio y colaboracidon con instituciones afines, asi como con dependencias y
organismos de los sectores plblico y privado y con cualquier otra institucion para fomentar
la cultura, el deporte y la extension de los servicios académicos universitarios.
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1.3 Que el Contador Publico Juan Ldépez Salazar manifiesta que su representada esta
constituida en los términos de su Ley Organica, contenida en el Decreto 8500, publicado
en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno del estado de Nayarit, con fecha 23 de agosto
del afno 2003; que ha sido electo Rector de la Universidad Auténoma de:Nayarit por el
Honorable Consejo General Universitario en Sesion Especial Extraordinaria de fecha 31 de
mayo de 2010, para el periodo comprendido del 09 de junio de 2010 al 08 de junio de
2016; por lo que, con tal caracter es su representante legal, conforme lo dispuesto por el
articulo 19 de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Nayarit.

1.4 Que se encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes con la cédula
UAN751127960y tiene su domicilio legal en la Ciudad de la Cultura Amado Nervo,
Boulevard Tepic-Xalisco sin nimero, C.P. 63155, en la ciudad de Tepic, capital del estado
de Nayarit; mismo que senala para todos los efectos derivados del presente instrumento.

DECLARA "CIAD" POR CONDUCTO DE SU REPRESENTANTE:

2.1 Que es un Centro Publico de Investigacion constituido como Asociacion Civil conforme a las
leyes mexicanas, segln consta en la escritura publica 5,601, de fecha 16 de marzo de
1982, otorgada ante la fe del Notario Plblico No. 68 de Hermosillo, Sonora, Lic. Juan
Antonio Ruibal Corella, e inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio bajo
el nimero 570, de la seccidn Sociedad Civil, volumen No. 8, el 15 de abril de 1982.

2.2 Que la Secretaria de Educacién Publica emitié Acuerdo por el que se reconocen diversas
entidades paraestatales del sistema SEP-CONACYT como Centros Publicos de
Investigacion, entre el cual se encuentra el CIAD, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion con fecha 16 de agosto de 2000.

2.3 Que el Doctor Pablo Wong Gonzalez acredita la personalidad que ostenta como Director
General de la referida Persona moral mediante escritura plblica nimero 4,232 (cuatro mil
doscientos treinta y dos), volumen 55 (cincuenta y cinco), de fecha 6 de diciembre del afio
2012, otorgada ante la fe de la Licenciada Yeri Marquez Félix, titular de la Notaria Publica
ndmero 17, con ejercicio y residencia en la ciudad de Hermosillo, Sonora, en el que
constan su nombramiento y facultades de acuerdo a la ley y a los estatutos del propio CIAD
entre los que se encuentran la de otorgar toda clase de actos y documentos respecto del
objeto de la asociacion, asi como la de administrar y representar legalmente al Centro, con

facultades de dominio, administracién, pleitos y cobranzas, aln aquellas que requieran
clausula especial conforme a la ley.

2.4 Que su objeto social, segun consta en la modificacion del Instrumento Juridico de Creacio
del Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C., aprobado en la Primera
Sesion Extraordinaria de la Asamblea General de Asociados en fecha 19 de octubre de
2011 en la ciudad de Mazatlan Sinaloa, consiste en: Realizar actividades de investigacion
basica y aplicada en el area de la alimentacién, la salud, el desarrollo regional, los
recursos naturales y disciplinas afines. En su caso, elaborar los estudios socioecondmicos
que las fundamentan orientadas hacia la solucién de problemas nacionales, regionales y
locales; formular, ejecutar e impartir programas para estudios de licenciatura,
especialidad, maestria, doctorado y estancias postdoctorales, asi como cursos de
actualizacion y especializacion de personal en actividades relacionadas con el objeto de la
Asociacion; orientar la investigacion cientifica y el desarrollo e innovacion tecnolégica a la
modernizacion del sector productivo y promover y gestionar ante las organizaciones
publicas, sociales y privadas, la transferencia del conocimiento, en términos de que para el
efecto se establezca en el marco normativo aplicable; colaborar con las autoridades
competentes en actividades de promocién de la metrologia, el establecimiento de normas X
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de calidad y la Certificacion en apego a la Ley de la materia; difundir y publicar informacién
técnica y cientifica sobre los avances que registre en su especialidad, asi como de los
resultados de las investigaciones y trabajos que realice; y contribuir con el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia a que se refiere la Ley de Ciencia y Tecnologia para
asociar el trabajo cientifico y la formacion de recursos humanos de alto nivel al desarrollo
del conocimiento y a la atencién de las necesidades de la sociedad mexicana.

2.5 Que cuenta con el Registro Federal de Contribuyentes No. CIA-820316-TI4, otorgado por la
SHCP, y manifiesta encontrarse al corriente de sus obligaciones fiscales.

2.6 Para los efectos de este instrumento, sefiala como domicilio legal el ubicado en Carretera
a La Victoria, Km. 0.6, colonia La Victoria, C.P. 83304 en la ciudad de Hermosillo, Sonora.

Al amparo de las declaraciones que anteceden, las Partes deciden sujetar el presente Convenio de

Colaboracién a lo que se contiene en las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA. OBJETO:

El presente Convenio tiene por objeto establecer las bases de colaboracion entre la “UAN" y el
“CIAD”, para la ejecucidén del proyecto denominado “ECOSISTEMA REGIONAL DE INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO EN AGRICULTURA PROTEGIDA PARA LA PRODUCCION RENTABLE DE PRODUCTOS
HORTOFRUTICOLAS EN MERCADOS DE OPORTUNIDAD CON PEQUENOS PRODUCTORES DEL
OCCIDENTE DE MEXICO”, al que en lo sucesivo en este instrumento se le identificard como “EL
PROYECTO”, de conformidad con lo establecido en el Convenio de Asignacién de Recursos otorgado
a la “UAN” con el Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico
y de Innovacién (FORDECYT), en lo sucesivo “EL CONVENIO FORDECYT”, respecto del cual se agrega
copia al presente instrumento identificado como ANEXO UNO y se tiene aqui por reproducido como si
se insertara en su contenido integral para todos los efectos legales a que haya lugar.

SEGUNDA. COMPROMISOS DEL “CIAD":

Para el cumplimiento del objeto del presente Convenio de Colaboracion, el “CIAD” se compromete a
desarrollar los siguientes sub-proyectos:

No. Titulo subproyecto Producto Entregable

1.1.1. Documento que defina y permita implementar un
modelo de negocios para la generacion de unidades
productivas de agricultura protegida, que contenga el
andlisis de oportunidades de negocio mediante un modelo
disefiado para USA, Canada, Europa, Asia y México.

1.1.2. Documento que determine la logistica y canales de
comercializacién y distribucién de productos hortofruticolas.

Analisis de mercado,

11 P oz
logistica y comercializacion

1.1.3. Documento que sustente las cadenas de valor
priorizadas para el mercado de exportacion.

1.1.4. Documento que en base a estudio de mercado,
proponga una cartera de clientes por producto identificado
en USA, Canada y México.

w
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1.3

Sistema de produccion e
investigacion del paquete
tecnolégico por producto
hortofruticola demandado

1.3.4.1. Sistema implementado de gestion de calidad,
sanidad e inocuidad.

1.3.4.2. Un manual de operacion para rastreo y trazabilidad
en productos hortofruticolas.

1.3.5.1. Un Manual de buenas practicas agricolas.

1.3.5.2. Un manual de buenas practicas de manejo.

1.3.5.3. Capacitacion a productores y empresarios en
buenas practicas agricolas y practicas de manejo.

1.3.6.1. Cursos talleres de capacitacion en cosecha vy
poscosecha, seleccion, empaque y cuidados de transporte
por producto hortofruticola a empresas.

1.4

Modelo de organizacion con
pequenos productores
(Tecno-Parques

1.4.1. Documento diagnéstico modelos productivos de tecno-
parques, su caracterizacion, que dé cuenta de las
experiencias, resultados, éxitos y fracasos.

1.4.2. Modelo organizativo para la produccién, la
comercializacion y el financiamiento. Los tamanos 6ptimos
de los conglomerados (No. Unidades Productivas), su
esquema de operacién y el esquema de administracion.

1.4.3. Propuesta de modelo de organizacion para la
integracion de la cadena de valor y del ecosistema de
innovacion y emprendimiento en agricultura protegida.

1.5

Modelo econdmico y
financiero del sistema de
produccion

1.5.1. Tamano de escala 6éptimo de las unidades
productivas, estructura de costos y analisis de rentabilidad.

1.5.2. Estructura de costo y rentabilidad de la cadena de
valor.

1.5.3. Indicadores de desempeno del negocio y sistema de
medicién y control.

1.5.4. Integracion de las fuentes de financiamiento al
modelo.

1.6

Planeacion y administracion
estratégica de la cadena de
valor

1.6.1. Modelo gerencial administrativo y de cadena de valor.

1.6.2. Planeacion estratégica de la cadena de valor regional
en agricultura protegida.

1.6.3. Plan de negocios de la unidad tipo que apoye las
solicitudes de inversion para integrar el primer conglomerado
(tecnoparque o centros de producciéon en cada uno de los
estados).

1.6.4. Plan maestro para la validacion del modelo de
negocios incluyendo estrategias, unidades productivas,
esquemas para el suministro, acopio, logistica y
comercializacién.

1.6.5. Analisis deriesgos y estrategias contingentes.
ra
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Sistema de gestién de
2.4 | calidad e inocuidad
implementado

2.4. Implementacion de un sistema de gestion de calidad e
inocuidad en unidades de produccion.

TERCERA. PRODUCTOS ENTREGABLES:

Las Partes acuerdan que los productos entregables, colaboradores y fechas de entrega que
compromete el “CIAD” para dar cumplimiento al objeto del presente instrumento, se precisan en el
ANEXO DOS denominado “Productos Entregables, que debidamente firmados por los
representantes legales y los responsables técnicos de las Partes pasa a formar parte integrante del

presente instrumento y se tienen aqui por reproducido en su integridad como si se insertaran al pie
de la letra.

CUARTA. APORTACION DE LA “UAN™:

Para dar cumplimiento al objeto del presente Convenio de Colaboracion, la “UAN” transferira al
“CIAD” la cantidad total liquida de $10'035,459.00 (Diez millones treinta y cinco mil cuatrocientos
cincuenta y nueve pesos 00/100 M. N.), de acuerdo con el origen de recursos y la distribucion por
etapas de “EL PROYECTO” que se precisa a continuacion:

L . Etapal % | Etapa2 | % Etapa 3 TOTAL %
FORDECYT | $3,391.459.00 |54.8|$2,452,000|72.1 $0.00| $5,843,459.00] 58.2
CONCURRENTES | $2,792,000.00 |45.2| $950,000|27.9|$450,000.00| $4,192,073.08| 41.8
TOTAL $6,183,459 $3,402,000 $450,000 | $10,035,459.00 | 100.0
% 61.6 33.9 4.5

Los recursos antes indicados se entregaran mediante tres ministraciones, una por cada etapa de
“EL PROYECTO”, dentro de los quince dias habiles siguientes a la fecha en que la “UAN” reciba los
recursos que le canalice el Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacién; asi como la Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Colima, el
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco, la Agencia Estatal de Proyectos
Estratégicos del Gobierno del Estado de Michoacéan y la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural y Pesca del Estado de Nayarit, para la ejecucion de cada etapa de “EL PROYECTO".

Las ministraciones de los recursos correspondientes a la segunda y tercera etapa de “EL

PROYECTO", quedaran sujetas a que el “CIAD” previamente haya presentado a satisfaccion de la %

“UAN" los informes técnico y financiero de la ejecucion de la etapa inmediata anterior.

Las ministraciones correspondientes se efectuaran mediante transferencia electronica o depdsito
bancario a la cuenta bancaria que aperture el “CIAD”, con la finalidad Unica de administrar los
recursos que le transfiera la “UAN” para el cumplimiento del objeto del presente Convenio de
Colaboracién.

Los recursos que reciba el “CIAD” deberan permanecer en la cuenta antes indicada, hasta en tanto
no sean ejercidos conforme lo previsto en este Convenio de Colaboracién, por lo que no podran
transferirse a otras cuentas.

El “CIAD” debera entregar al “UAN” los recibos o facturas correspondientes por cada una de las
ministraciones que éste Ultimo le transfiera.

QUINTA. CONCEPTOS DE GASTO:

El “CIAD” deberd ejercer los recursos que le transfiera la “UAN” exclusivamente para el
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cumplimiento del objeto del presente Convenio de Colaboracion, en los rubros de gastos que se
precisan en el ANEXO TRES denominado “Presupuesto_CIAD“, que firmado por los representantes
legales y responsables técnicos de Las Partes pasa a formar parte integrante del presente Convenio
de Colaboracion y que se tiene aqui por reproducido en su integridad como si se insertaran al pie de
la letra.

En caso de que el “CIAD” requiera ejercer una partida no prevista en el desglose financiero
contenido en el ANEXO TRES denominado “Presupuesto_CIAD”, o bien modificar las cantidades
previstas en el mismo, lo hara del conocimiento de la “UAN”, para que éste realice las gestiones
conducentes a fin de obtener la autorizacion respectiva.

SEXTA. COMPROBACION DE LA APLICACION DE LOS RECURSOS:

El “CIAD” se compromete a comprobar el gjercicio de los recursos que le seran transferidos al
amparo del presente Convenio de Colaboracién y queda expresamente obligada a mostrar toda la
informacion técnica y financiera que le sea solicitada por la “UAN” y brindar las facilidades e
informacion que se requiera en caso de verificaciones y auditorias que se realicen respecto de la
ejecucion de “EL PROYECTO”, de conformidad con lo establecido en el “CONVENIO FORDECYT” y en
los convenios otorgados, con las Instituciones que participan aportacion concurrente para la
ejecucion de “EL PROYECTO".

El “CIAD” debera llevar un sistema de registro contable de los movimientos financieros que permita
identificar tanto la recepcion de los recursos que le transferira la “UAN” y su ejercicio, asi como
contar con un expediente especifico con la documentacion del mismo.

En caso de que el “CIAD” no aplique los recursos que se le transfieran al cumplimiento del objeto del
presente Convenio de Colaboracién de conformidad con lo establecido en este propio instrumento y
sus Anexos o no brinde la informacion que permita acreditar su correcta aplicacion, debera
reembolsarlos a la “UAN” mediante su depdsito a la cuenta y en el plazo que éste Ultimo le indique
por escrito.

SEPTIMA. PRESENTACION DE INFORMES TECNICOS Y FINANCIEROS:

Con quince dias de anticipacion a la fecha programada de cierre de cada etapa de “EL PROYECTO”,
el “CIAD” presentara a la “UAN” los informes técnicos y financieros, con los que éste Ultimo integrara
a la vez los informes respectivos que debe presentar al Fondo Institucional de Fomento Regional
para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacién, de conformidad con lo establecido en el
“CONVENIO FORDECYT".

Los informes financieros que presente el “CIAD” respecto de la aplicacion de los recursos que |
transfiera la “UAN” para el cumplimiento del objeto del presente Convenio de Colaboracion, deberan
acompanarse con copia simple de la documentacion soporte que acredite su ejercicio.

El “CIAD” guardara toda aquella informacion técnica y financiera que se genere con el desarrollo de
las actividades materia del presente Convenio de Colaboracion, para realizar futuras evaluaciones
sobre “EL PROYECTO”, durante un periodo de cinco anos posteriores a la conclusion del presente
Convenio de Colaboracion.

OCTAVA. RESPONSABLES TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS:

La “UAN” designa al Dr. Rubén Bugarin Montoya, en su calidad de Responsable Técnico de “EL
PROYECTO”, como su representante técnico institucional para coordinar y supervisar todo lo relativo
al cumplimiento técnico de este Convenio de Colaboraciéon y a la C.P. Lucia Dominguez Lozano, en
su calidad de Responsable Administrativa de “EL PROYECTO”, para coordinar y supervisar todo lo
relativo al cumplimiento administrativo de este instrumeﬁ«i.

/ b Pagina 7/de 18

/



Por su parte, el “CIAD” designa como responsables técnicos para la ejecucion de las actividades

objeto del presente Convenio de Colaboracion a su personal académico que se indica a
continuacion:

Para el desarrollo de los sub-proyectos denominados: 1.1 Andlisis de mercado, logistica vy
comercializacion, 1.3 Sistema de produccion e investigacion del paquete tecnoldgico por producto
hortofruticola demandado 1.4 Modelo de organizacidén con pequefios productores (Tecno-Parques),
1.5 Modelo econdémico y financiero del sistema de produccion, 1.6 Planeacion y administracion
estratégica de la cadena de valor, 2.4 Sistema de gestion de calidad e inocuidad implementado al
Dr. Luis Nufnez Noriega en su calidad de profesor-investigador. Asimismo, el “CIAD” designa al C.P.
Ricardo Efrén Valdéz Espinoza, en su calidad de Director Administrativo, como su representante
administrativo para coordinar y supervisar lo relativo al cumplimiento administrativo de este
Convenio de Colaboracién.

NOVENA. ENTREGA DE PRODUCTOS COMPROMETIDOS:

El “CIAD”, por conducto de su responsable técnico designados en la Clausula Octava anterior,
debera hacer entrega a la “UAN”, a través del Dr. Rubén Bugarin Montoya, los productos
comprometidos en las fechas precisadas en el ANEXO DOS denominado “Productos
Comprometidos”.

DECIMA. RELACION LABORAL:

El personal de cada parte que sea designado para la realizacion conjunta de cualquier accion
derivada del presente Convenio de Colaboracion, continuard en forma absoluta bajo la direccion y
dependencia de la institucion con la cual tiene establecida su relacidon laboral, independientemente
de estar prestando sus servicios fuera de las instalaciones de dicha institucion o en las
instalaciones de la institucion a la que fuera asignado.

Si en la realizacion de un servicio, trabajo o proyecto interviene personal que preste sus servicios a
instituciones o a personas distintas a las partes, este continuard siempre bajo la direccion y
dependencia de dicha institucion o persona, por lo que la intervencion no originara relacion de
caracter laboral por ninguna de las Partes.

DECIMA PRIMERA. DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL:

Las Partes acuerdan que la titularidad de los derechos de propiedad intelectual que llegaren a
generarse como resultado de las actividades materia de este Convenio de Colaboracion,
corresponderan a la institucion cuyo personal hubiese realizado el trabajo, investigacion u obras en
general, 0 en su caso, si son resultado de actividades conjuntas, la titularidad se reconocera por
partes iguales para cada institucion.

DECIMA SEGUNDA. RECONOCIMIENTOS:

En todas las publicaciones o presentaciones de caracter publico que se realicen, derivadas o
relacionadas con la ejecucion de “EL PROYECTO”, debera darse el crédito que corresponda a cada
una de las Partes y su personal que haya participado en la ejecucion de las actividades previstas en
este Convenio de Colaboracion.

Asimismo, se deberd dar invariablemente el crédito correspondiente al Fondo Institucional de
Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacion.
DECIMA TERCERA. INFORMACION:

Las Partes acuerdan que la informacién intercambiada o generada con la ejecucion del presente
Convenio de Colaboracién tendra caracter de reservada, excepto aquella que sea del dominio
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plblico, y hasta en tanto sea proporcionada por la “UAN" al Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia para integrarse en el Sistema Integrado de Informacién sobre Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (SIICYT), conforme se establece en el “CONVENIO FORDECYT".

DECIMA CUARTA. VIGENCIA:

Las Partes acuerdan que el plazo de ejecucion del presente Convenio de Colaboracion serd de
treinta y seis (36) meses a partir de la fecha de su firma y que estara vigente hasta en tanto se
formalice su finiquito.

En caso de ser necesario, las partes podran de comuin acuerdo y por escrito prorrogar el plazo de
ejecucion del presente Convenio de Colaboracion, en cuyo caso el instrumento donde se haga
constar el consentimiento de ambas Partes para dichos efectos pasara a formar parte del presente
instrumento.

DECIMA QUINTA. FINIQUITO:

Una vez que hayan concluido las actividades previstas en el presente Convenio de Colaboracion y
que el “CIAD” haya entregado los productos comprometidos a satisfaccion de la “UAN”, las Partes
procederan a formalizar el acta finiquito de las actividades desarrolladas para la ejecucion de “EL
PROYECTO".

DECIMA SEXTA.- RESPONSABILIDAD CIVIL:

Queda expresamente pactado que las Partes no tendran responsabilidad civil por dafos y perjuicios
que pudieran causarse, como consecuencia del caso fortuito o fuerza mayor, particularmente por
paro de labores académicas o administrativas, en la inteligencia que una vez superados estos
eventos, se reanudaran las actividades en la forma y términos que acuerden las Partes.

DECIMA SEPTIMA. SUSPENSION TEMPORAL:

Ambas partes estan de acuerdo en suspender temporalmente, en todo o en parte, la ejecucion del
presente Convenio de Colaboracion, tratandose de causas justificadas o por razones de interés
general, sin que ello implique su terminacion definitiva. En tales supuestos, se dejara constancia

escrita.
DECIMA OCTAVA. TERMINACION ANTICIPADA: >/
Las Partes convienen que la vigencia del presente Convenio de Colaboracién podra terminarse en
forma anticipada cuando existan circunstancias que impidan continuar con el desarrollo de las

actividades previstas en el mismo haciendo imposible el cumplimiento de su objeto.

De darse este supuesto, las Partes formalizaran de comun acuerdo y por escrito el finiquito
anticipado del presente Convenio de Colaboracién precisando el grado de avance alcanzado de las
actividades programadas y del ejercicio de los recursos econémicos transferidos.

El “CIAD" reembolsara la “UAN” en la cuenta bancaria que éste le indique, el remanente de los
recursos econdémicos que en su caso no haya aplicado para la ejecucion de “EL PROYECTO”, en un
plazo no mayor a quince (15) dias naturales a partir de la conclusidn anticipada de este

instrumento. ()M

DECIMA NOVENA. INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES:

En caso de incumplimiento injustificado de las Partes a las obligaciones establecidas en el presente
Convenio de Colaboracion y sus Anexos, la parte afectada lo notificard por escrito a la otra parte y le
concedera un plazo de treinta (30) dias naturales a qbe remedie el incumplimiento.
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De persistir el incumplimiento, la parte afectada tendra derecho a exigir el cumplimiento forzoso o la
rescision del presente Convenio de Colaboraciéon con el pago de los dafios y perjuicios que se le
hubieren ocasionado o necesariamente deban causarse, lo que procedera de pleno derecho sin
necesidad de resolucion judicial, para lo cual la parte afectada debera presentar a la que haya
incumplido notificacion por escrito en el que se motive y fundamente la procedencia de su
determinacion.

VIGESIMA. JURISDICCION:

De presentarse una controversia en la que las Partes no lleguen a un arreglo, para la interpretacion,
ejecucion y cumplimiento del presente Convenio de Colaboracion las partes se someten a la
jurisdiccién y competencia de los tribunales con residencia en la ciudad de Tepic, Nayarit,
renunciando a cualquier otro fuero que pudiera llegar a corresponder por razén de sus domicilios
presentes o futuros.

PREVIA LECTURA'Y CON PLENO CONOCIMIENTO DE SU CONTENIDO, SE EXTIENDE POR TRIPLICADO

EL PRESENTE CONVENIO, QUE DE CONFORMIDAD SUSCRIBEN LAS PARTES INVOLUCRADAS EN LA
CIUDAD DE TEPIC, NAYARIT; A LOS 18 DIAS DEL MES DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL TRECE.

POR EL "CIAD" POR LA "UAN"

DR. PABLO WONG GONZALEZ
DIRECTOR GENERAL

ZAR

TESTIGOS
C.P. RICARDO £FREN YALDEZ ESPINOZA DR. CECILIO ALDO FLORES SOTO
RESPONSABLEZ ADMINISTRATAVO DEL PROYECTO SECRETARIO GENERAL
DR. LUIS NUNEZ NORIEGA DR. RUBEN BUGARIN MONTOYA
RESPONSABLE TECNICO DEL PROYECTO SECRETARIO DE INVESTIGACION Y POSGRADO

LAS PRESENTES FIRMAS CORRESPONDEN AL CONVENIO DE COLABORACION, CELEBRADO ENTRE UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT,
REPRESENTADA POR EL C.P. JUAN LOPEZ SALAZAR Y EL CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C.,
REPRESENTADO POR SU DIRECTOR GENERAL, DR. PABLO WONG GONZALEZ, EN FECHA 18 DE FEBRERO DE 2013, EN LA CIUDAD DE

EPIC, NAYARIT.
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ANEXO 2

PRODUCTOS ENTREGABLES

Clave del Proyecto 190806 | Convocatoria | FORDECYT 2012-01
Ecosistema regional de innovacion y emprendimiento en agricultura protegida
Nombre del Proyecto | para la produccion rentable y sostenible de productos hortofruticolas en
mercados de oportunidad con pequenos productores del Occidente de México
Institucién Ejecutora Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A. C.
Titulo o s
No. Producto Entregable Institucion Responsable | Etapa | Fecha de entrega
subproyecto
1.1.1. Documento que
defina y permita
implementar un modelo de
negocios para la
generacion de unidades )
roductivas de agricultura Dr.’l:ws
produc CIAD Nifez 1 | 31/0ctubre/2013
protegida, que contenga el Noriega
analisis de oportunidades g
de negocio mediante un
modelo disefado para
USA, Canada, Europa, Asia
y México.
Andlisis de 1.1.2. Documento que
(B e | e
gstcay S CIAD NUAez 1 | 31/0ctubre/2013
comercializacion comercializacion y ri—
distribucion de productos &
hortofruticolas
1.1.3. Documento que .
sustente las cadenas de Brlus
. CIAD Nunez 1. 31/octubre/2013
valor priorizadas para el ;
L Noriega
mercado de exportacion.
1.1.4. Documento que en
base a estudio de .
mercado, proponga una Rr. Luis
cartera de clientes por CIAD NNOLiir;eza 1 31/octubre/2013
producto identificado en &
USA, Canadéay México.
1.3.4.1 Sistema Dr. Luis
implementado de gestion CIAD .
de calidad, sanidad e| CIBNOR NNo“rile; 1| 31/octubre/2013
inocuidad. & N\
SileT e ébi'é'één Ugar? arggtarleodi CIAD i, LIS
BgCMEEa trazabilidad en productos |  CIBNOR NEREZ L || 9l/ectbre/ 2013
investigacion del P Noriega
osuete hortofruticolas.
1.3 S Dr. Luis
tecnoldgico por 1.3.5.1. Un Manual de CIAD 55
producto buenas practicas agricolas CIBNOR NUﬁez i al/eotnbre/2003
: Noriega
hortofruticola :
o ——— 1.3.5.2. Un manual de CIAD Dr. Luis
buenas practicas de Nunez 1. 31/octubre/2013
. CIBNOR .
manejo Noriega
1.3.5.3. Capacitacién a CIAD Dr. Luis
productores y empresarios NUunez 1 31/octubre/2013
en buenas practicas Noriega

/SKBNOR
\

\/
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agricolas y préacticas de
manejo
1.3.6.1. Cursos talleres de
capacitacién en cosecha .
p02cosecha, seleccién)j CIAD DNr.’I:ws 31 bre/2013
empaque y cuidados de CIBNOR Noliineegza Lol |
transporte por producto
hortofruticola a empresas.
1.4.1. Documento
diagnostico modelos
productivos  de  tecno- .
parques su Dl’.‘|:UIS
A ) CIAD Nunez 31/octubre/2013
caracterizacién, que dé .
o Noriega
cuenta de las experiencias,
resultados, éxitos y
fracasos.
1.4.2. Modelo organizativo
para la produccién, la
Modelo de comercializaciéon 'y el
organizacion con | financiamiento. Los )
1.4 | pequenos tamanos Optimos de los Dr.’|:u13
CIAD NURez 31/octubre/2013
productores conglomerados (No. Noriega
(Tecno-Parques Unidades Productivas), su
esquema de operacion y el
esquema de
administracion.
1.4.3. Propuesta de
modelo de organizacién
para la integracién de la Dr. Luis
cadena de valor y del CIAD Nanez 31/octubre/2013
ecosistema de innovacion Noriega
y emprendimiento  en
agricultura protegida
1.5.1. Tamano de escala
optlmovde las unidades Bir: Lagis
PrEcHEtnds, Estiviurs, o8 CIAD Nifiez 31/octubre/2013
costos 'y analisis de Noriega
rentabilidad.
1.5.2. Estructura de costo D ;
o r. Luis
y rentabilidad de la cadena CIAD NGFez 31/0ctubre/2013
Modqlo . de valor Noriega
econémicoy
1.5 | financiero del 1.5.3. Indicadores de
sistema de desempefno del negocio y Dr. Luis \
produccién sistema de medicién vy CIAD Nunez 31/octubre/2013
control Noriega
1.5.4. Integracion de las Dr. Luis
fuentes de financiamiento CIAD NUnez 31/octubre/2013
al modelo Noriega
Dr. Luis
CIAD Ndnez 31/octubre/2013
Noriega
1.6.:]_. MO(_:leIo gerencial CIAD Dr.’Euis 31/octubre/2013
administrativo y de cadena Nunez
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de valor Noriega
1.6.2. Planeacion Dr. Luis
SSIEIEEIER: d& [8 Eadena CIAD Ndfiez 1 | 31/0ctubre/2013
de valor regional en Noriega
agricultura protegida
1.6.3 Plan de negocios de
la unidad tipo que apoye
Planeacion y [aasraSO“i?]'?eJdZSr deelmverri?:;r; Dr. Luis
administracion Eon Iomer§ - P CIAD Ndfez 1 | 31/octubre/2013
1.6 | estratégicadela g Noriega
ST o VEIEF (tecnoparque o centros de
produccidén en cada uno de
los estados)
1.6.4. Plan maestro para
la validacién del modelo de
negocios incluyendo Dr. Luis
estrategias,  unidades CIAD Ndiiez 1| 31/0ctubre/2013
productivas, esquemas Noriega
para el suministro, acopio, &
logistica y
comercializacion.
P ) Dr. Luis
1.6.5 Analisis de riesgos y CIAD Ndifiez 1| 31/0ctubre/2013
estrategias contingentes Noriega
S|ste_[na s 2.4. Implementacién de un .
ECSLIOn a6 sistema de gestion de CIAD/ L, LG5
2.4 | calidad e y . g . Nunez 2 31/octubre/2014
) " calidad e inocuidad en CIBNOR ;
inocuidad : - Noriega
implementado unidades de produccion.
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ANEXO 3
Presupuesto_CIAD
Desglose financiero

190806

Etapa

Periodo

Tipo de
Aportacién

Tipo de
Gasto

Rubro

Partida

Subproyecto

Institucion

Importe IES

Justificacion

ETAPA 1

ETAPA 2

ETAPA 3 Notas

1

CONCURRENTES

CORRIENTE

Servicios
externos

6

1.5

CIAD

$600,000

Se contratara los servicios
de la empresa de
"Innovacion y
Competitividad S.A de C.V."
de Monterrey para realizar
el modelo financiero y
econdémico del proyecto de
toda la cadena productiva
replicable para todos los
estados durante el primer
ano.

$600,000

CONCURRENTES

CORRIENTE

Gastos de
coordinacion
general

CIAD

$400,000

Este recurso se destinara
para la coordinacién
general del proyecto,
derivando recurso a las
instituciones participantes
de cada estado.

$200,000

$100,000

$100,000

/

CONCURRENTES

CORRIENTE

Servicios
externos

10

1.3.4
1.3:5

CIAD

$792,000

Contratacion de personal
de apoyo para elaboracién
de manual genérico de
buenas practicas
agricolas, Sistema de
rastreo y trazabilidad.
Contrato de dos
especialistas y un auxiliar
durante ocho meses.

$792,000

Consulta
r CIBNOR

CONCURRENTES

CORRIENTE

Servicios
externos

94,

1.4

CIAD

$1,200,000

Se contrataran los
servicios de empresas
consultoras para disenar
el plan maestro, el modelo
y sistema de operacion y
servicios de un
TECNOPARQUE tipo,
adaptable a las
condiciones de los estados
participantes.

$1,200,000

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Investigadore
s asociados

12

1A
1.4

CIAD

$1,440,000

Incorporacion de cinco
investigadores de nivel
Maestria y un auxiliar con
grado de licenciatura para
apoyar diferentes acciones
relacionadas con el
proyecto, en aspectos de
mercado y logistica, asi
como procesos de
organizacion empresarial,
en los estados
participantes.

$1,440,000
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N

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Pasajes y
viaticos

14

1.1

CIAD

$250,000

Gastos para la realizacion
del estudio de mercado,
visitas a empresas
comercializadoras,
entrevistas a empresarios,
asistencia a ferias a
Estados Unidos. Se
consideran 2 personas por
dos semanas desde Rio
Rico, Arizona, Los angeles
y hasta Chicago que es
donde se encuentran los
mayoristas mas
importantes en EUA. Se
consideran 2 vuelos
aéreos internacionales
México-Arizona, y 4
pasajes aéreos al interior
de EUA, hospedaje y
alimentacion durante 15
dias para dos personas.

$250,000

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Estudiantes
incorporados
al proyecto

16

1.4

CIAD

$201,949

Apoyo econdémico a un
estudiante de maestria por
dos anos, considerando 4
salarios minimos al DF,
que apoyen en el
seguimiento y capacitacion
de residentes de los
tecnoparques.

$201,949

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Documentos
y servicios de
informacion

24

1.1

CIAD

$60,000

Materiales y servicios de
apoyo al proyecto
(fotocopias, engargolados),
pago a servicios de
informacion.

$60,000

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Trabajo de
campo

26

1.4

CIAD

$60,000

Pago de gastos para
visitas a regiones
productoras participantes
con el fin de realizar
encuestas con
productores, organismos e
instituciones, para definir
procedimientos regionales.

$60,000

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Investigadore
s asociados

27

1.3.4

CIAD

$270,000

Participacion de un
investigador asociado con
nivel minimo de maestria
para apoyar la elaboracion
de manual genérico de
inocuidad. Se consideran
12 SMVDF para un
investigador asociado
durante 12 meses.

$270,000

A/

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Pasajesy
viaticos

28

1.4

CIAD

$30,000

8 viajes a Jalisco, Nayarit,
Michoacan y Colima.
Primer ano Realizacion de
2 viajes de 2 personas a
cada uno de las entidades
por carretera (8 viajes),
durante 1 dia para
reuniones de trabajo del
proyecto de las

$30,000
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instituciones participantes.

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Pasajes y
vidticos

32

1.4
1.5

CIAD

$150,000

Pago de gastos de 6
personas, para realizar
visitas técnicas e
intercambio de
experiencias, a los
parques tecnolégicos de
agricultura protegida,
ubicados en Ciudad
Obregon, Son., Arramberri,
Nuevo Ledny en el estado
de Jalisco, asi como cubrir
los gastos de 2 personas
del grupo de trabajo para
una mision técnica a
Almeria, Espana durante
10 dias.

$150,000

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Estudiantes
incorporados
al proyecto

33

1.4
1.5

CIAD

$179,510

Pago de apoyo a 2
estudiantes de maestria
durante el primer ano que
apoyen en diferentes
acciones durante la
primera etapa del
proyecto.

$179,510

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Trabajo de
campo

38

1.4
1.5

CIAD

$150,000

Viaticos para visitas a
regiones productoras
participantes para
realizacion de encuestas
para definir
procedimientos regionales.

$150,000

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Investigadore
s asociados

41

1.4

CIAD

$600,000

Apoyo a dos
Investigadores con nivel
minimo de maestria
especialistas en
agricultura protegida y un
auxiliar, con nivel minimo
de Maestria durante el
primer ano. Para trabajo
de campo en los modelos
de organizacion de
tecnoparques.

$600,000

CONCURRENTES

CORRIENTE

Servicios
externos

55

1:5
1.6

CIAD

$600,000

Contratacion de 4
especialistas de
agronegocios, para
seguimiento del diseno de
los proyectos productivos y
gestion de recursos, asi
como pago de andlisis de
laboratorios de suelo,
agua y soluciones
nutritivas

$600,000

CONCURRENTES

CORRIENTE

Servicios
externos

56

1.34
1.355
1.3:6
1.3.7

CIAD

$350,000

Contratacion de personal
de apoyo para monitoreo
de buenas practicas
agricolas, Sistema de
rastreo y trazabilidad.
Contrato de dos
especialistas y un auxiliar

$350,000
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durante ocho meses.

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Publicacion,
edicion e
impresiones

81

1.4

CIAD

$60,000

Pago de edicion y
correccion de estilo de una
publicacién de difusion.

$60,000

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Trabajo de
campo

66

1.4

1.6

CIAD

$100,000

Gastos que se efectuaran
en visitas a regiones
productoras participantes
para realizacion de
encuestas para definir
procedimientos operativos
regionales.

$100,000

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Pasajes y
viaticos

68

1.4

1.6

CIAD

$360,000

Viaticos para equipo de
capacitadores durante los
talleres en las diferentes
regiones participantes. 10
capacitadores para asistir
a cada unidad productiva,
20 reuniones con un
promedio de 10 a 20
participantes en cada una.

$360,000

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Gastos de
capacitacion

69

1.4

1.6

CIAD

$1,050,000

Imparticion de 20 talleres
de capacitacion en las
regiones participantes.
Con un promedio de 20
participantes por reunion,
mas papeleria 'y
consumibles.

$1,050,000

Revisar
con CIAD

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Gastos de
capacitacion

70

1.4

1.6

CIAD

$350,000

Diseno y elaboracion de
materiales para cursos de
capacitacion para
operarios de unidades de
produccion bajo sistema
de agricultura protegida

$350,000

Revisar
con CIAD

SOLICITADAS AL
FONDO

CORRIENTE

Pasajes y
vidticos

76

1.4

1.6

CIAD

$360,000

Viaticos para equipo de
capacitadores durante los
talleres en las diferentes
regiones participantes

$360,000

SOLICITADAS AL
FONDO

INVERSION

Maquinaria y
equipo

90

1.4

16

CIAD

$72,000

Equipos de proyeccion
para capacitacion: 4
proyectores multimedia
Viewsonic con Hdmi 2700
lumenes, 3 pantallas de
proyeccion con tripié 70 x
70 pulgadasy 3
reguladores de voltaje
supresor de picos de 4
contactos.

$72,000

Pagina 4 de 18




CONCURRENTES

CORRIENTE

Servicios
externos

91

1.3.4
1.3.5
1.3.6
1.3.7

CIAD

$350,000

Contratacion de personal
de apoyo para monitoreo,
evaluacion del sistemay
actualizacion de manuales
de buenas practicas
agricolas, Sistema de
rastreo y trazabilidad.
Contrato de dos
especialistas y un auxiliar
durante ocho meses.

$350,000

TOTAL

$10,035,459

$6,183,459

$3,402,000

$450,000
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